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Esipuhe

Kirja pohjaa Tampereen yliopiston tydelaman tutkimuskeskuksen ja Laboren yhteistyossa toteut-
tamaan Monimuotoinen ansioty6 — kdytdnnét ja yhteiskunnallinen kehys -tutkimushankkeeseen.
Tutkimushankkeessa tarkasteltiin vuosina 2019-2021 monitieteiselld otteella monimuotoista an-
siotyotd, sen variaatioita eri ammattialoilla ja sitd kehystdvid yhteiskunnallisia ja institutionaali-
sia rakenteita. Tutkimuksen painopiste oli erityisesti korkeakoulutettujen usean tyon tekijéiden
tyossa.

Hankkeen vastuullisen johtajan Anu Jarvensivun ohella kirjaan ovat kirjoittaneet muut tutki-
musryhmaén jasenet Arja Haapakorpi, Merja Kauhanen ja Harri Melin. Tutkimushankkeen alku-
peridiseen tutkijakokoonpanoon kuului myos sosiaalipolitiikan professori Jouko Nétti. Kunnioi-
tamme syvisti pitkdaikaisen kollegamme ja ystivimme muistoa.

Hankkeen ohjausryhmiédn osallistuivat alkuvaiheessa seuraavat tahot: Kati Iharanta (Tur-
va), Suvi-Anne Siimes (TELA), Lotta Savinko (Akava), Salla Luomanmaki (Akavan Erityisalat),
Martti Kivioja (Tekniikan Akateemiset), Anu Suoranta (Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto),
Juha Oksanen (Suomen Ekonomit), Simon Hulden (Journalistiliitto), Simo Poyhonen (Yhteiskun-
ta-alan korkeakoulutetut YKA). Hankkeen kuluessa osa ohjausryhmaén jasenisté vaihtui tehtavien
muututtua.

Kiitimme ohjausryhmaéldisid aktiivisista keskusteluista, hankkeen edistimisestd ja tyopajoi-
hin osallistumisesta. Erityisesti kiitimme Anu Tuovista (Akava) monissa tarpeellisissa jarjeste-
lyissd auttamisesta. Salla Luomanmaked kiitimme erityisesti tuesta valmistellessamme hakemus-
ta. Lisdksi kiitimme kaikkia tutkimusaineistojen muodostumiseen mydtavaikuttaneita, mukaan
lukien pro gradu -tutkielmansa kautta yhteistyoté tehnyttd Iina Repoa. Erityiskiitos kuuluu tutki-
mushaastattelu-chatbotin rakentamiseen osallistuneelle Marja Vilukselalle. Kumppaniliittoja ja
Ty6suojelurahastoa kiitimme tutkimustydllemme valttimattomén rahoituksen myontdmisesta.
Kiitaimme myds kahta vertaisarvioijaa hyvista ja huolellisista kommenteista késikirjoituksen pa-
rantamiseksi. Limmin kiitos myos kaikille tyoyhteis6illemme eri organisaatioissa.

Tampereella 15.8.2022

Anu Jarvensivu ja Arja Haapakorpi
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Mita tarkoittaa ansainnan
koostaminen useasta lahteesta?

Arja Haapakorpi, Anu Jarvensivu,
Merja Kauhanen ja Harri Melin

Téssd kirjassa kasittelemme heikosti tunnettua ja kansainvélisestikin vahaisesti tutkittua tyon
tekemisen tapaa, jossa toimeentuloa koostetaan useista eri lahteistd. Monesta lahteestd tapahtu-
van toimeentulon hankkimisen yleistymisen taustalla on tydmarkkinoiden muutos, jonka my6ta
tyon tekemisen mallit moninaistuvat verrattuna perinteiseen palkkatyohon eli pitkakestoisiin
toistaiseksi voimassa oleviin kokoaikaisiin tyosuhteisin tai yrittimiseen. Monimuotoinen tyonte-
on tapa ei kuitenkaan ole uusi, silld sata vuotta sitten ansainnanyhdistdjid ja usean tyon tekijoitd
lienee ollut enemmistd kaikista maamme ammatissa toimineista. Tdstd huolimatta kisilld oleva
kirja on ensimmadinen aihepiiria kisitteleva suomalainen tutkimus, silld vahvasti tydmarkkinoita
hallinnut perinteinen palkkaty6 ja yhden tydsuhteen malli on aiempina vuosikymmenind van-
ginnut tutkijoiden huomion.

Aikaisempi kansainvélinen tutkimus monista ldhteistd ansainnasta rajoittuu kapeisiin na-
kokulmiin. Se kohdistuu useimmiten varsin spesifeihin ammattialoihin tai kansantaloustieteen
ndkokulmiin sekd asetelmiin, joissa lahtokohtaisesti oletetaan ihmiselld olevan varsinainen pda-
ty0, jonka oheen han mahdollisesti ottaa (yhden) sivutyon. Tutkimuksia onkin tehty paljon juuri
sivutyon tai toisen tyon ottamisen motiiveista. Késilld olevaa tutkimusta voidaankin pitdd uutena
tydelamantutkimuksen avauksena, joka todennékdisesti - ja toivottavasti — johtaa moniin uusiin
monimuotoista tyotd ja monimuotoisia tyouria kisitteleviin tutkimuksiin.

Usean tyon tekeminen liittyy tyéelaman muutoksiin sekd keskusteluihin tydeldiman muuttu-
misesta epdvarmemmaksi ja tyourien silppuisemmiksi. Tydsuhteiden muutosta selitetddn useil-
la teoreettisilla lahestymistavoilla, joista yksi yleisimmista selitysmalleista lienee uusliberalismi
globaalistuvine tyomarkkinoineen ja tyomarkkinoiden sddntelyn purkamisineen. Tydelimin
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sisallollista ja rakenteellista muutosta sekd sen kehyksend yhteiskunnan muutosta valotetaan
jalkiteollisen yhteiskunnan ja jalkifordismin kisitteilla (Vallas 2017; Harvey 2005). Palveluihin
siirtyminen teollisesta massatuotannosta, tydvoiman ja tuotannon uudet organisoinnin tavat ja
teknologian hyoédyntdminen ovat jélkiteollisen yhteiskunnan piirteitd, joita yhdistad joustavuus
vastattaessa globaalin talouden nopeisiin muutoksiin. Palveluistuminen koskee my®os asiantunti-
jatyotd, mikd heijastuu myo6s muutoksiin ansiotyon tekemisen malleissa ja erityisesti tassa julkai-
sussa tarkastelun kohteena olevaan yhdistelmétyohon.

Suomalaisten tydomarkkinoiden keskeisid piirteitd
tutkimuksen valossa

Huolimatta epavarmuuden ja silppuisuuden korostamisesta julkisessa keskustelussa suurin osa
palkansaajista tyoskentelee yhd kokoaikaisessa, toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa. Jat-
kuvaa kokoaikatyotéd tekevien osuus kaikista palkansaajista oli vuonna 2019 73,1 prosenttia (Ti-
lastokeskus, Tyovoimatutkimus 2019a). Muita tyosuhteen muotoja on ollut tdstd syystd tapana
nimittdd epétyypillisiksi tyosuhteiksi. Epatyypillisid tydsuhteen muotoja ovat esimerkiksi maa-
raaikaiset tydsuhteet, osa-aikatyd, vuokratyd ja alustatyot niiltd osin kuin ne tayttévat tyésuhteen
kriteerit.

Mairiaaikaisella sopimuksella tyoskenteleminen ei ole Suomessa yleistynyt 1990-luvun lopun
tasosta. Tilastokeskuksen mukaan madrdaikaisten tyosuhteiden osuus on pdinvastoin laskenut
verrattuna vuoteen 1998, jolloin naisista noin 20 prosenttia ja miehistd noin 15 prosenttia tyos-
kenteli maaraaikaisella sopimuksella. Vuonna 2014 vastaavat osuudet olivat naisista 19 prosenttia
ja miehistd 13 prosenttia. Vuoden 2021 kolmella ensimmadiselld neljannekselld méaédrdaikaisessa
tyosuhteessa tyoskenteli keskiméarin 18,7 prosenttia naisista ja 14 prosenttia miehista (Tilasto-
keskus, Ty6voimatutkimus 2019a). Sen sijaan osa-aikatyon tekeminen on yleistynyt, miké kui-
tenkin vaihtelee toimialoittain. Osa-aikatyd kuten madrdaikaiset sopimuksetkin ovat selvésti
yleisempid naispalkansaajilla. (Tieto & Trendit 30.10.2018).

Vuokraty6 puolestaan on muodostunut pysyvéksi, vaikkakin suhteellisen pieneksi osaksi
Suomen tyomarkkinoita. Vuoden 2019 Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan vuok-
ratyotd teki keskimadrin 46 000 palkansaajaa, ts. noin kaksi prosenttia palkansaajista. Eniten
vuokratyontekijoitd oli tukku- ja védhittdiskaupassa, teollisuudessa, rakentamisessa sekd majoi-
tus- ja ravitsemistoiminnassa. Toisaalta, jos tilannetta katsoo niiden toimialojen arjesta, joissa
vuokraty6ta teetetddn usein, kuva voi ndyttaa toisenlaiselta, ja vuokratyd on enemmaén sdanto
kuin poikkeus. Vuokratyossd on itsensd tyollistimiseen ja yrittdjamdiseen tyohon liittyvid piir-
teitd siind mielessd, ettd tyotd tekevan vastuut ja vapaudet oman tyonsd jarjestamisen ja aikatau-
luttamisen suhteen ovat tyypillistd palkkaty6td suurempia. Vuokratyoté tekevé saattaa myos olla
samanaikaisesti usean vuokratydyrityksen listoilla, joten hdnkin saattaa tehdd useaa tyota.

Vield enemman palkkatyon ja yrittdjyyden rajamailla toimitaan alustataloudessa ja jakamis-
taloudessa, joiden vilinen suhdekin on oma problematiikkansa, johon tdssa ei menné. Alustata-
louden keskiossd on yleensi digitaalinen alusta, jonka kautta palvelun tarjoaja ja kdyttdja loytavit
toisensa. Jakamistaloudessa jaettava hyddyke voi olla joko tuote, palvelu, aika tai osaaminen. Ja-
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kamistalouteen sisdltyvat siten esimerkiksi Airbnb, Uber ja muut vastaavat palvelut. Alustatyota
hy6dyntévistd yrityksistd tunnetuimpia Suomessa ovat Internetin vilitykselld toimivat ruokala-
hettipalvelut Wolt ja Foodora seki siivouspalvelu Freska. Alustaty6 on vield pieni mutta kasvava
tapa tehda tyota, ja sitd koskeva tutkimus on vasta alussa.

Useasta tyostd koostuvaa yhdistelmatyo6ta on tutkittu erityisesti tydeliman prekaaristumisen
ndkokulmasta. Sitd on yleisimmin jasennetty koko elimaa lapdisevan epavarmuuden nakokulmas-
ta, jossa toimijan on oltava jatkuvassa valmiustilassa lunastaakseen paikkansa tyomarkkinoilla ja
yhteiskunnassa (Lorey 2015, Jokinen 2018). Prekaari tydvoima joustaa talouden epdvarmuudessa
ja asettuu osaksi tydbmarkkinoiden normaalia tilaa (Jokinen 2018), jolloin joustoty6évoima kantaa
toimeentulon riskit ja sen seuraukset (Vallas 2017, Harvey 2005). Tyosuhteeseen kuuluvat edut,
kuten lomat ja oikeus sairausajan palkkaan, ja oikeudet kuten ty6ttomyyskorvaus eivit kuulu au-
tomaattisesti patkétyon tekijoille (Suoranta & Leinikki 2018; Honkanen 2018). Monista lahteistd
ansioiden hankkimista ei kuitenkaan voi tyhjentavisti selittad prekarisaatiolla, silld useaa tyota
tekevien motiivit muodostavat moninaisen valintojen ja pakkojen kirjon. Kyseessd onkin varsin
epdyhtendinen ryhma. Kisilld oleva tutkimus on toteutettu juuri sen vuoksi, ettd ilmi6ta ei ole
tutkittu riittavan laajasti erilaisia nakokulmia huomioiden eikd tyourien moninaisuuden taustoja
ole tunnistettu kattavasti. Tuomme esille usean tyon tekemisen kirjoa hyédyntéen erilaisia teori-
ataustoja kattavamman ymmarryksen luomiseksi.

Tutkimuksen tarkoitus ja tutkittavan ilmion kasitteellistiminen

Tutkimuksessa keskustellaan muiden muassa siirtymaisté jalkiteolliseen yhteiskuntaan, alustata-
loudesta, prekarisaatiosta, uusista yrittdjyyden muodoista ja teknologian suomista uusista tyon
tekemisen muodoista. Téssd kirjassa hyddynndmme laaja-alaisesti tyoeldmin ja tydsuhteiden
muutosta kasittelevad keskustelua. Uskomme, ettd tydmarkkinoilla on tapahtumassa peruutta-
maton siirtyma kohti jalkiteollista tyotd (Bell 1973). Uskomme my®s, ettd nopeasti muuttuvat tek-
nologiat muuttavat tyévoiman kysyntéd, osaamistarpeita ja tyoprosesseja (Susskind 2020). Kirjas-
sa hyddynndmme my0s systeemi- ja kompleksisuusteorioihin lukeutuvaa tydurien kaaosteoriaa
(Pryor & Bright 2014) tuodaksemme esiin tydeldmén eri osa-alueiden ja jarjestelmien monimut-
kaisia kytkoksid ja ndista syntyvaa jatkuvaa vaikeasti ennakoitavissa olevaa liikettd. Analysoim-
me tydurien kaaosteorialla useista toistd koostuvien tydurien kytkoksid tyon verkostomaiseen
jarjestymiseen ja tydeliméan muutoksiin yhteiskunnan tasolla.

Koska ansainnan lihteiden yhdistelyyn perustuva tyonteon tapa on vasta nyt noussut huo-
mion kohteeksi, sille ei ole vakiintunutta késitettd sen paremmin arkikielessd kuin tyémarkki-
nakdytannoissikdan. Kun aloitimme kirjan pohjana olevan tutkimuksen teon vuonna 2019, kay-
timme valjad termid monimuotoinen ansiotyd”. Tavoitteenamme oli tutkimuksen aikana saada
parempi ymmarrys kyseisestd tydnteon tavasta ja samalla 16ytdd osuvaa késitteistod valottamaan
tallaisen tyonteon tavan keskeisimpié piirteitd. Kuvaamme monitieteisesti ja monindkokulmai-
sesti useasta lahteestd ansaintaa koostavia henkil6itd ja heidan tyonteon tapaansa nojaten laajasti
tyoelaméntutkimuksen alan keskusteluihin.
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Aikaisempien, paljolti usean tyon tekemiseen liittyviin motiiveihin keskittyvien tutkimusten
valossa tiedetddn, ettd ansainnan yhdistelmid selittdd esimerkiksi niukka toimeentulo tai pyr-
kimys ammatilliseen kehittymiseen, mutta ansainnan yhdistelmiin pddtymiseen johtaa yleensa
monien eri tekijéiden yhteisvaikutus (Bamberry & Campbell, 2012). Usean tyon tekemisen seu-
rauksista on olemassa vain hajanaista tietoa, eikd tyonteon tavan luonnetta tai sen variaatioita
eri ammattialoilla ole aiemmin juuri késitelty. Mahdollisia seurauksia usean tyon tekemisestd
ovat aiempien tutkimusten mukaan pitkat tyopaivat, lisadntynyt stressi seurauksineen, tyon ja va-
paa-ajan viliset ristiriidat, vahentynyt tyytyviisyys ja heikentynyt sitoutuminen paatyohon seka
lisddntynyt tydkuorma. Usean tyon tekijit voivat kohdata myos aikatauluttamisen ja ajanhallin-
nan haasteita. (Bamberry & Campbell, 2012.) Toisaalta useissa tutkimuksissa on todettu usean
tyon tekijoiden olevan varsin tyytyviisid tilanteeseensa, eikd tyonteon tapaa ole koettu erityiseni
rasitteena tai terveysriskind (Bouwhuis ym., 2017; Kumar & Chaturvedi, 2017).

IImi6 on siis kokonaisuudessaan hyvin moni-ilmeinen. Tdmén takia usean tyon tekemiseen
voi hyvilld syylla viitata monimuotoisena ansiotyond. Ilmién monimuotoisuuden vuoksi myos
yhden, saati parhaan, usean tyon tekemiseen viittaavan kasitteen valinta on vaikeaa. Sopivin ké-
site vaihtelee tapauskohtaisesti. Englanninkielisessd kirjallisuudessa samaa tarkoitetaan ennen
muuta kisitteelld multiple job holding, mutta sen rinnalla kiytetaan myos kisitteitd portfolio ca-
reer, dual job holding ja moonlighting. Ndiden eri késitteiden taustalla on erilaisia oletuksia yhdis-
telmatyostd ja erityisesti sen taustasta. Kun multiple job holding -kisitteelld viitataan erityisesti
lukumddriisesti useaan ansiotulon lahteeseen, portfolio career -kisite korostaa my6s tyon sisdl-
l61lista luonnetta. Sitd kdytetddn usein tarkasteltaessa esimerkiksi taiteilijoiden tyon tekemisen
tapaa, jolloin se voi kuvata toimeksiantoja ja tydsuhteita myos ansioluettelon tapaisena. Moon-
lighting -kasitteeseen kytkeytyy viittaus harmaaseen tyohon, jota tehdddn palkkatyon lisdksi.
Muilla késitteilld ei ole suoraa suomenkielistd vastinetta kuin moonlighting-kasitteelld, jota on
kutsuttu kuutamourakoinniksi. Tyonteon tavan moninaisuuden vuoksi my6s ansainnan yhdista-
jien ryhmééd on vaikea madritelld ja rajata yksiselitteisesti, saati laskea heiddn méédrdansa. Suomes-
sa monimuotoista tyotd teki Eurostatin tilastojen mukaan 6,1 prosenttia tyollisistd vuonna 2017
(https://ec.europa.eu/eurostat/data), ja maaran voi olettaa lisddntyvén.

Vaikka usean tyon tekeminen on vidhin tutkittua, eikd sille ole yksiselitteista késitettd, se
saattaa esiintyd keskeisend tyon piirteend operoitaessa monilla tutuilla késitteilld. Usean tyon
tekemiseen ja usean tyon tekijoihin voidaan viitata esimerkiksi seuraavilla kasitteilld: ammatin-
harjoittaminen ja ammatinharjoittaja, ansainnan koostaminen / yhdistiminen useista lahteista
ja ansainnan tapojen yhdistdja, freelance-ty6 ja freelancer, itsensd tyollistiminen ja itsensatyol-
listaja, monimuotoinen tyo ja monimuotoinen tydura, toimeksisaaja (independent contractor),
usean tyon tekeminen (multiple job holding) ja usean tyon tekija sekd yhdistelmatyo (kombotyo)
ja yhdistelmatyontekija. My0s yksinyrittdjd on laskettavissa téllaisiin ldhikésitteisiin. Niin ikddn
viime aikoina laskutuspalvelua kayttéviin rajatulla kevytyrittdjan késitteelld voidaan viitata useaa
tyotd tekeviin. Toisaalta myds vuokratyontekijoistd ja osa-aikatyotd tekevistd 16ytyy useaa tyotd
tekevid.

Osa mainituista kisitteistd on varsin toimialaspesifeja, kuten terveydenhoidossa usein kéytet-
ty ammatinharjoittaja tai kulttuurin ja median aloilla “kiinnitettyna olemisen” vastakohdaksi ai-
koinaan syntynyt freelancer. Ndistd ensin mainitut ovat muodollisesti usein yrittdjid, kun taas jil-
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kimmaiset toimivat monesti méaraaikaisissa palkkatydsuhteissa, mutta toisinkin voi olla. Vaikka
niin ammatinharjoittajat kuin freelanceritkin voivat tehdi useaa tyotd ja heitd voivat yhdistdd
monet tutkimuksessamme esiin tulleet seikat, heiddn tyomarkkina-asemansa saattavat poiketa
olennaisestikin toisistaan. Toisaalta molemmat lasketaan lukeutuviksi itsensaty6llistdjiin, kuten
myo6s apurahansaajat ja yksinyrittajat.

Monet ammatinharjoittajat, yksinyrittdjat, freelancerit tai itsensatyollistajat lukeutuvat tutki-
muksemme kohderyhmiin ja juuri ndita ryhmié koskevista tutkimuksista 16ytyy merkittavid yh-
tymiékohtia tutkimukseemme. Kyseinen kisitteisto ei kuitenkaan suoraan sovellu nimenomaan
useaa tyotd tekevid kisittelevddn tutkimukseemme, silld kaikki edelld mainittujen kategorioiden
tyota tekevit eivat valttamétta tee useaa tyotd. Lisdksi useaa tyota tekevat myos kyseisten kate-
gorioiden ulkopuoliset, kuten juuri multiple job holding -tutkimusperinteen ytimen muodosta-
vat (usein pitkdkestoiseenkin) padtyohon sivutyon yhdistavit palkansaajat. Rekisteriaineistojen
perusteella suurimman useaa tyotd tekevien ryhmén muodostavat juuri palkansaaja-asemassa
toimivat tyontekijat.

Edelld luetellut kdsitteet ovat toisiinsa ndhden monimutkaisesti limittyvié ja epéaselvasti rajau-
tuvia. Osaa kasitteistd on tapana kayttda viittaamaan lahinna vain ty6téd tekevaan (esim. amma-
tinharjoittaja, itsensatyollistdj), kun taas osa on luontevampia tyonteon tapaan viitattaessa (mo-
nimuotoinen tyd, ansainnan yhdistdminen useasta lahteestd). Kun halutaan puhua seka tyonteon
tavasta ettd sen soveltajista, on yhé vaikeampaa 10ytaa yhta sopivaa ja osuvasti eri tarkoituksiin
taipuvaa késitett.

Vakiintuneen késitteen puuttuessa paddyimme tdssd kirjassa kdyttamaan tarkastelun paino-
pisteestd riippuen erilaisia kisitteita niin tydnteon tavasta kuin tyotd tekevistakin. Kaytettavia
késitteitd ovat usean tyon tekeminen, ansainnan yhdistiminen (eri ldhteistd), yhdistelmatyo,
hybridityd ja monimuotoinen (ansio)ty. Puhumme myds monimuotoisesta tyonteon tavasta, jota
madritellessd otamme kantaa myos siithen, millaisella aikavililld usean tyon tekeminen ilmenee.
Lihdemme ajatuksesta, ettd on syytd tarkastella tutkimushetked pidempéa aikaperspektiivid, ku-
ten tyouraa ja tyOnteon tapaa.

Usean tyon tekeminen ja ansainnan koostaminen ja yhdistiminen useasta lahteestd ovat
konkreettisia ja ilmiotd kuvaavia kisitteitd. Ne ovat myds luonteeltaan varsin neutraaleja eivitka
sindllddn sitoudu mihinkaén tiettyyn teoria- tai tutkimusperinteeseen. Késitteissa tyotd tekevan
subjektius kohdistuu téiden tekemiseen ja tyopaletin yhdistimiseen. Sen sijaan esimerkiksi késit-
teessd itsensityollistdja korostuu tyomarkkinatoimijuus hieman samaan tapaan kuin tyohallin-
non ilmauksessa “omassa tyossaan tyollistyva”, jota usein kdytetddn médrittelemédén tyottomyys-
turvaa poissulkevaa tyotd, kuten tutkimusrahoitusten hakemista tai taiteen tekemistd. Kisite
usean tyon tekeminen johtaa kuitenkin helposti ajattelemaan, ettd useaa tyotd tehddan koko ajan
tai ainakin juuri tutkimushetkelld, mika ei ollut tyonteon tapaan ja tyduranakoékulmaan kohden-
tuvan tutkimuksemme kriteeri. Samoin usean tyon tekeminen karsii pois muita ansainnan tapoja
ja tulolédhteitd, joille kuitenkin halusimme olla avoimia. Téssd mielessd ansainnan yhdistiminen
useasta ldhteestd on tdsméllisempi ilmaus, mutta se on toisaalta kdytossd kankea. Esimerkiksi
siitd johdettu ansainnan (tapojen / lahteiden) yhdistéja ei avaudu kovin hyvin. Ndmi toimijuuk-
sia ilmentévit kisitteet sopivat kuitenkin eri tasojen ja jirjestelmien vélisten dynamiikkojen ja
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kytkosten tarkasteluun, joissa niitd kédytetddn tassé kirjassa kuvattaessa ilmiotd tyourien kaaos-
teoriaa (Pryor & Bright 2014) soveltaen.

Monimuotoisen ansiotyon kdsitettd kiytetdan kirjassa erityisesti tilastoihin perustuvissa eko-
nomistisissa tyomarkkinatason tarkasteluissa. Késitevalinta perustuu osaltaan englanninkieli-
seen multiple job holding —tutkimusperinteeseen. Monimuotoinen ansioty6 on ilmién moninai-
suudelle tilaa antava kdsite, joka vastapainoksi vaatii avaamisen ja tarkan maarittelyn kussakin
kayttotapauksessa.

Yhdistelmatyon kasite taas kuvaa ennen muuta tyén koostumusta, esimerkiksi ammattien ja
alojen nakokulmasta. Usean tyon tekemisestd syntyy yhdistelmaty6td. Yhdistelmétyo on hieman
staattinen ilmaus, mutta se on toimiva kisite ilmaisemaan esimerkiksi kahden tai useamman eri
ammattialan toistd ja tehtdvistd koostuvaa yhden ihmisen tyokokonaisuutta. Myos kombotyon ja
hybridityon késitteet soveltuvat samaan tarkoitukseen. Tédssd kdytdmmekin yhdistelmatyon kési-
tettd juuri ammattialoittaisissa tarkasteluissa.

Téma kirja auttaa ymmirtaimadn monimuotoisia tydnteon tapoja ja useaa tyotd tekevid hen-
kiloitd. Samalla se kertoo niistd haasteista, joita useaa tyotd tekevit kokevat yrittdessddn toimia
yksinkertaisempiin tyonteon malleihin ja kategorisointeihin perustuvissa institutionaalisissa ke-
hyksissd. Kasilld oleva tutkimus kohdistuukin tilanteeseen, jossa tydelimén suhteet ja kdytannot
ovat muuttuneet, mutta institutionaaliset jarjestelmit ja kdytdnnot eivét vastaa muuttunutta ti-
lannetta. Kirja avaa uusia ndkokulmia aiheeseen erityisesti korkeakoulutettujen osalta.

Tutkimuksen toteutus

Kirja perustuu Tydsuojelurahaston ja kumppaniliittojen rahoittamaan Monimuotoinen ansiotyo
- kdytinnot ja yhteiskunnallinen kehys -tutkimukseen. Projekti toteutettiin Tampereen yliopiston
tyoelamian tutkimuskeskuksen johdolla vuosina 2019-2021 monitieteiselld otteella analysoimalla
monimuotoista ansiotyotd, sen erilaisia variaatioita eri ammattialoilla ja sitd kehystdvid institu-
tionaalisia rakenteita. Tutkimuksessa haettiin vastauksia seuraaviin kolmeen tutkimuskysymyk-
seen:
1. Millaista on eri ammattialoilla tehtdvd monimuotoinen ansiotyo, ketka sitd tekevét

sekd miten, ja miksi ja millaisia polkuja pitkin sithen paddytdan?

Millaisia my0nteisid piirteitd ja toisaalta haasteita ja ongelmia tyonteon tapaan liittyy?

Millaisin keinoin tutkimuksessa havaittuja ongelmia olisi mahdollista ratkaista?

Tutkimus perustuu monipuolisille empiirisille aineistoille. Tutkimuksessa kerdttiin teema-
haastatteluihin perustuva laadullinen aineisto (45 haastattelua). Laadullista aineistoa kerittiin
lahtokohtaisesti tutkimushankkeen kumppaniliittojen edustamilta aloilta. Liittojen jdsenten
tyon luonne ja tyosuhteet poikkeavat toisistaan, minkd vuoksi aineisto tarjoaa monia nakokul-
mia tutkimuskohteeseen. Eri ammattiryhmii tutkimalla saadaan esiin monimuotoisen ansiotyon
diversiteettid. Lisaksi analyyseissd on hyodynnetty olemassa olevia tilasto- ja survey-aineistoja.
Aineistoa koottiin kokeilevasti myos digitaalisella pelillistetylld sovelluksella. Kokeilun tuottama
tieto ja kokemus esitellddn kirjan liiteosassa (Liite 1). Digitaalisen chattibotti-tutkimushaastat-
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telijan tuottaman aineiston antamaa kuvaa usean tyon tekemisestd peilataan muun materiaalin
tuottamaan kuvaan. Niin ikddn tuodaan esiin kokemuksia chattibotista tutkimushaastattelijana.

Tilastokeskuksen rekisteriaineistoista selvitettiin laajemmin, ketkd niiden mukaan tekevat
useaa tyotd. Samoin eroteltiin erilaisia yhdistelmatyon tyyppejéa seké analysoitiin ansainnan yh-
distdjien tuloprofiileja. Erityinen painopiste tutkimuksessa oli kuitenkin korkeakoulutettujen
tyossd. Tutkimusta varten haastateltiin korkeakoulutettuja teatterin, median, tekniikan, kaup-
patieteiden, yhteiskuntatieteiden ja kasvatustieteiden aloilta. Teemahaastatteluihin perustuen
kirjassa luodaan toisaalta eri alat kattavaa yleiskuvaa ansainnan yhdistamisestd suhteuttaen sitd
muutoksiin tyon organisoinnissa ja ylipddnsa tydelamaéssa. Toisaalta eritellddn ammattialojen eri-
tyispiirteita.

Haastatteluaineiston keruuseen ja kisittelyyn haettiin lupa Tampereen yliopiston ihmistietei-
den eettiseltd toimikunnalta. Uusien EU:n tietosuojaa koskevien ohjeiden mukaan ammattijarjes-
totoiminta madritelldan arkaluonteiseksi tiedoksi. Vaikka haastatteluissa ammattijarjestétoimin-
ta ei ollut haastatteluteemana, tutkimusprojektin kokonaisuuden ndkokulmasta péateltiin luvan
olevan tarpeellinen.

Kirja koostuu tdmén johdantoluvun liséksi kuudesta luvusta. Luvussa kaksi Harri Melin ku-
vaa suomalaisen tyoeliman muutoksia. Luvussa painotetaan, ettd tyoelamaédn ja sen rakenteisiin
kuuluu jatkuva muutos. Jotkut muutokset ovat nopeita, kuten vaikkapa etityon yleistyminen ko-
ronapandemian aikana. Toisaalta jotkut tyoeldméan rakenteet vaikuttavat melko pysyviltd, kuten
sukupuolen mukaan eriytyvit alat ja tydelimin valtasuhteet.

Luvussa kolme Merja Kauhanen tarkastelee monimuotoisen ansiotyoén tekemistd Suomessa
Tilastokeskuksen laajoihin, edustaviin rekisteriaineistoihin perustuvan analyysin perusteella.
Luvulla on kolme keskeistd tavoitetta. Ensimméinen tavoite on tuottaa peruskuvaus usean tyén
tekijoiden rakenteesta. Toisena tavoitteena on tarkastella usean tyon tekijéiden rakenteessa tapah-
tuneita muutoksia keskeisten taustamuuttujien suhteen. Kolmantena tavoitteena on tarkastella
usean tyon tekijoiden ansiotulojen tasoa ja hajontaa sekd muodostaa kuvaa usean tyon tekijéiden
toimeentulosta.

Luvussa nelja Arja Haapakorpi tutkii yhdistelmatyon tekemisen ehtoja ja ty6td neljassd am-
mattiryhmaéssid haastatteluaineiston valossa. Tutkimuksen taustalla on jélkiteollisesta yhteis-
kunnasta, prekaariudesta ja asiantuntijatyostd rakentuva teoreettinen kehys timin asiantunti-
jatyon tekijoiden erityisen ansiotyomallin tarkasteluun. Luvussa tarkastellaan yhdistelméatyon
koherenssia ja mielekkyytta tilanteessa, jossa toimeentulo koostuu useasta ldhteestd ja voi siten
olla riski tyon sisdllon koherenssin nakokulmasta. Motiivit ja syyt monista ldhteistd ansaintaan
vaihtelevat kuitenkin toimeentulon pakosta mielekkddmpiin motiiveihin, mikd on yhteydessa
tyomarkkina-asemaan. Tutkimuksen kohteena ovat yhdistelmétyo6td tekevit korkeakoulutetut
taiteen ja kulttuurin, yhteiskunta- ja kdyttaytymistieteiden, talous- ja hallintotieteiden seka tek-
niikan aloilta. Eri alojen ammattilaisten tutkiminen tuo tutkimukseen tarpeellista kirjoa suh-
teessa tyomarkkina-asemaan ja yhdistelmatyon ammatilliseen profiiliin, jotta yhdistelmétyotd
voidaan luodata laajemmin.

Luvussa viisi Anu Jarvensivu analysoi usean tyon tekemistd kompleksisena systeemisena ilmi-
ond kdyttden perustana tutkimushankkeen koko teemahaastatteluaineistoa. Kayttamalld tyourien
kaaosteoriaa on mahdollista kuvata ansainnanyhdistédjien tyéurien kytkoksia tyon verkostomai-
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seen jarjestymiseen ja muuttuvaan tyoelimaidn. Viitekehys mahdollistaa myos samankaltaisten
mallien ja muotojen 16ytamisen tySurien, tyon jarjestymisen ja muuttuvan tydelimin tasoilta,
mikéd on uudenlainen tapa tarkastella ndiden tasojen vilisid suhteita ja keskindisriippuvuuksia.
Luvun toisena tavoitteena onkin avata tydurien kaaosteoriaa ja sen soveltamismahdollisuuksia,
joita toistaiseksi on Suomessa hyédynnetty niukasti.

Luvussa kuusi esitetddn usean tyon tekemistd koskevan tutkimuksen johtopédatokset. Tdman
lisaksi luku sisdltaa myos suosituksia. Suositukset ansainnan yhdistéjien tyonteon tavasta havait-
tujen ongelmien mahdollisista ratkaisuista voidaan tiivistdd kolmeen: 1) tyotd ja sen tekijoitd kos-
kevien kisitteiden ja késitysten pdivitys, 2) tyonteon sopimussuhteiden ja ihmisen ty6ttomyys- ja
sosiaaliturvan irrottaminen toisistaan ja tarvittavien uusien mallien kehittdiminen molempiin
sekd 3) ty6elamaén kehittdmisen menetelmien ja niitéd taustoittavan suomalaisen tyelamén kehit-
tdmisparadigman uudistaminen siten, ettd ne soveltuisivat my®os tilanteisiin, joissa tyota tehddian
itsellisesti verkostomaisissa suhteissa.
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Tyon muuttuvat maailmat

Harri Melin

Johdanto

“Jos tyo olisi herkkua, herrat tekisivét sen itse”, sanoo vanha suomalainen sananlasku. Téhdn
kiteytyy paljon siitd, mitd me tyolld ymmarramme. Tyo on kovaa, ja sitd ei pidetd herkkuna. Jos
se sellaista olisi, sen tekisi joku muu kuin sen nykyinen tekija. Toki yhd useampi tyontekija myos
nauttii tydstddn ja tekee sitd mielellddn. Ihminen on aina tehnyt ty6td, mutta tyo, sellaisena kuin
me sen ymmérramme, on syntynyt noin kolmensadan viimeksi kuluneen vuoden aikana. Ty6 on
jotakin, jota ihminen tekee yrittdjituloa tai palkkaa vastaan. Sellainen ty6elimad, jota meilld nyt
tutkitaan ja jonka muutoksia seurataan, syntyi noin viisikymmentd vuotta sitten. Kyse on siten
my0s yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen nidkokulmasta varsin nuoresta ilmiosta.

Ty6eldmédn ja sen rakenteisiin kuuluu jatkuva muutos. Ty6eldm4 ei ole koskaan ollut pysahty-
nyt ja muuttumaton, vaan se kehittyy ja muuntuu jatkuvasti. Jotkut muutokset ovat nopeita kuten
uusien ammattien syntyminen. Kymmenisen vuotta sitten ei ollut nakdpiirissé, ettd Suomessakin
monen ihmisen ammatti olisi tdnd pdivana tubettaja tai bloggaaja. 2020-luvun tyon ja ammattien
maailma néyttdd hyvin erilaiselta, jos sitd tarkastellaan tutkijan tai vaikkapa tyotd hakevan nuo-
ren ndkokulmasta. Toisaalta jotkin tyoelamén rakenteet vaikuttavat melko pysyviltd. Ammattien
jakautuvat edelleen miesten ja naisten téihin, ja my6s tydpaikkojen valtasuhteet ovat muuttuneet
hyvin hitaasti.

Tyoelamasté kerrotaan monenlaisia tarinoita. Viime vuosina on kannettu huolta epdvarmuu-
den kasvusta. Joidenkin tutkijoiden mielestd elimme nopeasti rapautuvan palkkatyon yhteis-
kunnassa. Toiset tutkijat taas kiinnittavdt huomionsa tekniseen muutokseen. Monien arvioiden
mukaan digitalisaatio ja robotit muuttavat koko tyon maailman. Jotkut tutkijat puolestaan vaitta-
vit, ettd tyoeldmé on muuttunut paljon vihemman kuin julkisuudessa véitetddn. Kansainvalisid

Anu Jarvensivu ja Arja Haapakorpi (toim.), 2022.
Monimuotoinen ansiotyd: Nikokulmia monista ldhteistd ansaintaan.
Tampere: Tampere University Press, 18-40
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-359-040-3
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vertailuja tekevit tutkijat taas huomauttavat, ettd monissa maissa teollistuminen ja palkkaty6l-
le perustuvan yhteiskunnan kehittyminen on vasta alkamassa. Tyon ja tydelimin tarinoita on
monia. Valittu ndkokulma vaikuttaa olennaisesti siihen, millainen kuva tydsta kerrotaan. Tédssa
luvussa pohdin Suomen tydeldmén tarinaa, ja analysoin muutoksia, joita tydssd on tapahtunut
siirryttdessd teollisuudesta palveluihin ja edelleen uusiin tyon tekemisen muotoihin. Analyysini
kohdistuu siis 1960-2020-lukujen véliseen aikaan.

Ty6eldman muutoksen vuosikymmenet

Pertti Haapala (2018) on osoittanut, ettd Suomi oli eurooppalaisittain hyvin pitkddn maatalous-
valtainen maa, joka teollistui my6hdan ja jossa poliittisilla paatoksilla on vuoroin padottu ja vuo-
roin vauhditettu rakenteellisia muutoksia. Vaikka nykyaikainen palkkatyon yhteiskunta rakentui
meille vasta 1960-luvulla, suomalaista ty6eldméa on tutkittu pitkddn. Eino Kuusen viitoskirja
talvityottomyydestd maamme suurimmissa kaupungeissa julkaistiin jo vuonna 1914. Samoihin
aikoihin rantautui Suomeen myds uusi johtamisoppi. Fredrick Taylorin (1914) ajatuksia alettiin
soveltaa suomalaisissa tehtaissa vain muutama vuosi Tieteellisen liikkeenhoidon periaatteiden
ilmestymisen jdlkeen. Pauli Kettunen (1997) on kiinnostavalla tavalla kuvannut, kuinka ripeésti
uudet johtamisen ja tyon organisoinnin opit levisivat maassamme. Kéytdnnossa taylorismi vai-
kutti suomalaisen teollisuuden tyon organisointiin joitain yksittéisid poikkeuksia lukuun otta-
matta kuitenkin vasta toisen maailmansodan jalkeen.

Sosiologisen tydelamén tutkimuksen alku Suomessa paikantuu 1950-luvun puoliviliin. Tuol-
loin valmistui varsin lyhyen ajan kuluessa useita teollisuutta, teollisuusty6td ja automaatiota k-
sitelleitd vaitostutkimuksia. 1950-luvun teollisuussosiologiset vditostutkimukset olivat monella
tapaa aikaansa edelld, silla suomalainen yhteiskunta ei ollut tuolloin vield sellainen palkkatyon
yhteiskunta kuin ne kuvaukset, jotka viitoskirjoista lukijalle piirtyy. Teollisuustyd, sen ristirii-
dat ja tyon muutokset, koskettivat tuolloin vain pientd osaa tydvoimasta. Isossa kuvassa Suomi
oli edelleen maataloudesta eldva ja maalla asuva maa- ja metsitaloustyoldisten ja talonpoikien
yhteiskunta. Toista maailman sotaa seurannut jilleenrakennuksen aika oli ohi, ja pienviljely osa-
vuotisen metsityon tukemana eldtti suurinta osaa véestostd. Kaupungistuminen ei vield ollut tyh-
jentdnyt maaseutua, ja teollisuusyhteisét elivdt omaa paternalistista arkeaan.

Yhteiskunnan suuri rakennemuutos ajoittui 1960- ja 1970-luvuille, jolloin Suomi kaupungistui
ja palkkatyoldistyi nopeasti 1960-luvun alusta ldhtien. Suomalaiset muuttivat maalta kaupunkei-
hin ja pientiloilta tehtaisiin. Teollisuuden ohella myos palvelut laajenivat. Ty6eldmassa palkkatyo-
ldisten madran kasvu nakyi my6s tyomarkkinasuhteissa. Tyoldisid edustaneet ammattijirjestot
yhdistyivét vuonna 1966 uudeksi suureksi keskusliitoksi, ja samalla perustettiin nykyinen SAK.
Uuden SAK:n syntya seurasi nopea ammatillisen jarjestdytymisen kasvu. Merkille pantavaa on,
ettd kaikkein eniten lisddntyi toimihenkil6iden ja akateemisesti koulutettujen asiantuntijoiden
ammatillinen jarjestdytyminen. 1960-luvun lopussa solmittiin ensimmadiset tulopoliittiset koko-
naisratkaisut, joissa sovittiin palkkojen ohella my®6s valtiollisen sosiaalipolitiikan asioista.

Suomesta tuli palkkatyon yhteiskunta 1970-luvulla. Tuolloin palvelut tyéllistivit jo noin puo-
let ammatissa toimivista, teollisuudessa tydskenteli noin kolmannes ja alkutuotannossa noin joka
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kuudes. Merkillepantavinta oli nopea palveluiden - aluksi erityisesti julkisten palveluiden - kas-
vu ja maatalouden supistuminen. Nyt, 2020-luvun alussa, Suomi on palveluiden yhteiskunta, yli
70 prosenttia ammatissa toimivista saa toimeentulonsa palveluista ja teollisuuden osuus on enda
neljannes. Julkinen sektori on kasvanut melko paljon vuodesta 1975, jolloin kuntien ja valtion
osuus palkan saajista oli neljannes, silld vuonna 2016 vastaava osuus oli kolmannes. Julkisen sek-
torin ty6llisyyden rakenne on my6s muuttunut. 1970-luvulla kunnat ja valtio tyollistivét jokseen-
kin yhta paljon. Viimeksi kuluneiden kahdenkymmenen vuoden aikana valtion osuus julkisen
sektorin tyollisyydestd on supistunut, ja kuntien puolestaan kasvanut. Samaan aikaan julkisen
sektorin asiantuntijatehtdvien madrd on kasvanut tuntuvasti, ja suorittavien tehtdvien maérd on
pudonnut. Nyt valtion osuus julkisen sektorin ty6llisistd on enédd viidennes.

Tyo6ttomyys oli merkittava yhteiskunnallinen kysymys 1970-luvulla. Vuonna 1975 presidentti
Kekkonen “runnasi kasaan” hatdtilahallituksen, kun ty6ttémyys kasvoi noin kuuteen prosent-
tiin, ja tyottomid oli 63 000. Hatétilahallituksesta huolimatta tyottomyys jatkoi kasvuaan ja oli
pahimmillaan kahdeksan prosenttia vuonna 1978. Tdman jilkeen harjoitettu elvytyspolitiikka
yhdessd kansainvilisen talouskasvun kanssa kohensivat tyollisyyttd. Suomessa saavutettiinkin
kaytannollisesti katsottuna téysty6llisyys 1980-luvun lopussa. Tuolloin kannettiin kovasti huolta
tyévoiman riittavyydestd. Pian timén jdlkeen Suomi syoksyi syvddan lamaan, ja pahimmillaan
1990-luvun alussa tydttdména oli lahes viidennes palkansaajista.

2020-luvulla ty6ttomid on moninkertainen maara 1970-luvun alkuun verrattuna, ja tyotto-
myysaste on ollut pitkddn 7-8 prosenttia ammatissa toimivista. Ty6ttomyydestd on tullut osa
totuttua elimanmenoa. Ja samalla sen luonne on muuttunut. 1970-luvulla ty6ttomyys kosketti
muita useammin maaseutua, huonosti koulutettuja, ikdantyneita ja miehid. Nykyisen kaltaisessa
nopeasti muuttuvassa tietoyhteiskunnassa ja globaalissa markkinataloudessa ty6ttomyys voi kos-
kettaa myos hyvin koulutettuja jossain vaiheessa tyduraa, vaikka koulutus onkin edelleen paras
turva pitkittynyttd tyottomyyttd vastaan.

Politiikan keinot tydvoiman kysynnén ja tarjonnan tasapainottamiseksi ovat karkeasti ottaen
vaihdelleet julkisen vallan elvytyksestd tyévoiman tarjonnan lisidmiseen. Erityisesti 1970-luvun
lopussa elvytys oli tassd keskeinen tyoviline, mutta sen haasteena oli voimakas inflaatio. Seka
taloustieteilijat ettd sosiaalitieteilijit ovat kuvanneet Suomen ty6ttomyysongelmaa pikemminkin
tyollistimisongelmana. Sodan jilkeen syntyneet suuret ikdluokat tulivat tydmarkkinoille noin
viisikymmenté vuotta sitten. Seké teollisuuteen ettd palveluihin voitiin rekrytoida nuoria ja ai-
kaisempaa paremmin koulutettuja tyontekijoitd. Tyomarkkinoille on tullut tarjolle enemmin
tyovoimaa kuin mité yritykset ja julkinen sektori ovat tyéllistaneet. 2010-luvun loppuvuosina on
tyomarkkinoiden kohtaanto heikentynyt siten, ettd tietyilld aloilla ja maan suurimmissa seutu-
kunnissa on tydvoimapulaa. Koronakriisi vuonna 2020 kasvatti tyottomyytta tilapdisesti, mutta
talous kohentui ripedsti. Jo vuonna 2021 alettiin taas puhumaan tyévoimapulasta, vaikka tyotto-
mié tyonhakijoita oli edelleen noin 300 000.

Tyomarkkinasuhteet ovat niin ikdan muuttuneet. Suomessa alettiin rakentaa uudenlaista
tyomarkkinamallia 1960-luvun lopusta ldhtien. Vuonna 1968 solmittiin ensimméinen kattava
tulopoliittinen kokonaisratkaisu. Sopimuksessa keskeiset tyomarkkinajarjestot ja valtio sopivat
ty6ehtojen ohella sosiaalipoliittisista uudistuksista. Valtakunnallisten kokonaisratkaisujen kausi
kesti erdita liittokierroksia lukuun ottamatta vuoteen 2017. Elinkeinoelamin Keskusliitto paatti
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vuonna 2016, ettd se ei endd toimi tyoehtosopimusten osapuolena. Uusin kddnne tyomarkkina
politiikassa tapahtui lokakuun alussa 2020, jolloin Metsdteollisuus ry ilmoitti lopettavansa tyo-
markkinaneuvottelut. Syksyn 2021 ja kevadn 2022 tydehtosopimusneuvotteluissa metsiteollisuu-
dessa siirryttiin yrityskohtaiseen sopimiseen.

1970-luku oli lakkojen vuosikymmen. Koko vuosikymmenen ajan, etenkin teollisuudessa, oli
paljon lakkoja. Lakoille oli liséksi tyypillistd, ettd suuri osa niistd oli paikallisia ja hyvin spontaa-
neja. Talldkin hetkelld Suomessa keskustellaan vilkkaasti lakoista. Syksylla 2019 Postin tukilak-
kojen yhteydessd monet tyonantajien edustajat vaativat poliittisten lakkojen kieltdmistd. Samat
tahot ovat myos sitd mieltd, ettd Suomessa lakkoillaan liikaa. Viimeksi kuluneiden viidenkymme-
nen vuoden aikana lakkojen maari on kuitenkin laskenut tuntuvasti. Etenkin 2000-luvulla lak-
koja on ollut hyvin vahan. Kevaalld 2022 koettiin sitked kunta-alaa koskenut tyomarkkinaselk-
kaus, jossa tyontekijit hakivat lakkoilemalla pitkikestoista kunta-alan palkkaohjelmaa. Myds
paperiteollisuudessa koettiin pitkd UPM:n ja Paperiliiton vilinen lakko.

Ty6eldma on ollut jatkuvassa muutoksessa. Vililld tyéelaman on katsottu olleen kriisissé, jon-
ka on ajateltu aiheutuneen palkkatyon vahentymisestd ja hyvinvointivaltion luomasta mahdolli-
suudesta tulla toimeen ilman palkkatyotidkin. Suomessa tyoyhteiskunnan kriisid ei kuitenkaan
nakynyt 1970- ja 1980-luvuilla, vaan tyéllisyysasteet nousivat, vaikka toki talouden suhdanne-
vaihtelut vaikuttivat edelleen ty6llisyyteen.

Tyoelama, tyon sisalto tai tyon tulevaisuus ei ollut otsikoissa 1970- ja 1980-luvuilla. Ty oli te-
kijalleen tarkedd, mutta siitd ei kidyty samanlaista yhteiskunnallista keskustelua kuin tidnd paiva-
nd. Ty6eldmidn sanotaan muuttuvan yha nopeammassa ja nopeammassa tahdissa. Palkansaajien
tyoolot eivat kuitenkaan ole kurjistuneet. Kaikista ei ole tullut patkatyoldisia, ja robotit eivit ole
vield merkittdvésti korvanneet ihmistyota. Digitalisaatio, automatisaatio ja globaalit markkinat
ovat kuitenkin muuttaneet tyon luonnetta ja tyon tekemisen tapoja. Kdytannollisesti katsoen kai-
kissa ammateissa on tapahtunut merkittavida muutoksia kuluneen viiden vuosikymmenen aikana.
Tarkastelujakson aikana useita ammatteja ja tyotehtavia on kokonaan kadonnut tai niiden maara
on vahentynyt rajusti. Teollisuuden rutiininomaisia, alhaisen tuottavuuden tehtévii on automati-
soitu tai siirretty kehittyviin maihin. Saman aikaan on syntynyt kuitenkin myos uutta tyota, joka
edellyttdd uudenlaista osaamista.

Vuonna 1977 aloitettujen tydolotutkimusten pitkd seuranta kertoo enemmaénkin vakaudesta
kuin rajuista murroksista. Ansiotyo on edelleen keskeinen osa suomalaisten palkansaajien elé-
mad. Suomesta ei ole tullut vapaa-ajan yhteiskunta, vaan pikemminkin ty6 kietoo ja sitoo teki-
joitdan yhtd vahvemmin. Tietotyon lisddntymisen ja teknologian kehittymisen seurauksena yhé
useamman tyo on irronnut ajasta ja paikasta. Tdma on lisinnyt tyon tekemisen vapauksia, mutta
tuonut mukaan my6s uudenlaisia haasteita, esimerkiksi jatkuvaan tavoitettavuuteen ja itsensd
johtamiseen liittyen.

Tyoelama on monella mittarilla tarkasteltuna parantunut viidenkymmenen vuoden aikana.
Suomalaisten tyytyvdisyys tychon ja tydelimdin on lisddantynyt. Tydturvallisuus on parempi
kuin koskaan aiemmin. Pitkét sairauspoissaolot ovat vahentyneet jo vuosikymmenen ajan, mutta
tdhan voivat vaikuttaa monet tekijét, kuten esimerkiksi talouden syklit. Tdéméan péivan ty6hyvin-
voinnin ongelmat yhdistyvit aiempaa selvisti enemmén henkiseen ja koettuun hyvinvointiin.
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Ymmairrys uudenlaisista digitaaliseen tietotyohon liittyvistd haasteista on lisddntynyt, ja tdna
péiviand puhutaan esimerkiksi aivoergonomiasta.

Palkansaajavdeston rakenne on muuttunut monella tapaa viimeksi kuluneiden kolmenkym-
menen vuoden aikana. 1970-luvulla kaikista ammatissa toimivista oli tyontekijoita (51 %) selvasti
enemmén kuin toimihenkilditd (37 %). Toimihenkiloistd taas alempien toimihenkildiden osuus
oli selvésti suurempi kuin ylempien toimihenkildiden osuus. Vuonna 2018 kaikista palkansaajista
noin 30 prosenttia on ylempié toimihenkil6itd, tyontekijoitd on suunnilleen yhté paljon, ja alem-
pia toimihenkil6itd on noin 40 prosenttia.

Suomalaisten koulutustaso on noussut tuntuvasti. Pelkdn peruskoulutuksen varassa olevien
madrd on vihentynyt merkittavasti 1970-luvun alusta nykypéivaan tultaessa. Korkeakoulutettu-
jen méddrd on kasvanut nopeasti. Taustalla on ennen kaikkea ammattikorkeakoulujen perustami-
nen 1990-luvun alussa seka tiedeyliopistojen opiskelijamaédrien kasvattaminen 1990-luvun laman
jalkeen. Korkeakoulutettuja oli 1970-luvun alussa hieman vajaa 15 prosenttia kaikista ammatissa
toimivista, ja nyt heiddn osuutensa on jo yli 40 prosenttia.

Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd tyon merkitys ihmisten eldmissd on muuttunut. Vield
1970-luvulla palkkatyotd tai yrittajyyttd pidettiin melko lailla ainoina toimeentulon ldhteina.
Ty6organisaatiot olivat hierarkkisia ja tyostd saadut palkkiot tai tyossd koetut uhat poikkesivat
selvisti keskiluokkaisten ja tyovdenluokkaisten toiden valilld. Tyossé kiyvien kokemus tyostd on
samankaltaistunut koko 2000-luvun ajan. Kiire ja tyén paljous yhdistévat lahes kaikkia. Eroja
ammattiryhmien vililld on edelleen erityisesti tyon itsendisyydessé sekd siind, millaista padtos-
valtaa eri asemissa voidaan kayttdd, mutta myos ndma eroavaisuudet ovat selvésti kaventuneet
1970-lukuun verrattuna.

Talld hetkelld keskustellaan vilkkaasti teknisestd muutoksesta tyossd. Digitalisaatio ja ro-
botisaatio ovat kaikkien huulilla. Monet tutkijat ennakoivat, ettd robotit ja digitaaliset ratkaisut
tulevat havittdimaan paljon tyopaikkoja ja muuttamaan useimpien ammattien tyonkuvia perus-
teellisesti (esim. Feldmann 2013). Keskustelua teknologisesta muutoksesta on kayty kuitenkin
jo pitkddn. Teollisuustyon automatisointia tutkittiin ensi kerran jo 1950-luvulla, mutta vasta
1970-luvulta lahtien automaatio on ollut systemaattisen tutkimuksen kohteena.

Toimistotyé muuttui nopeasti 1970-luvun lopusta lahtien. Muutokset johtuivat automaation
lisddntymisestd ja uusista organisatorisista jarjestelyistd. Tampereen yliopiston TyGeldmin tut-
kimuskeskuksessa toteutettiin laaja toimistotyon muutosta késitellyt tutkimus (Korvajarvi ym.
1990). Tulokset kertovat muutoksen ja pysyvyyden jannitteisestd rinnakkainelosta. Toimistoau-
tomaatiota otettiin kdyttoon nopeassa tahdissa tietotekniikan kehittyessa. Henkilokohtaiset tie-
tokoneet yleistyivit ripedén tahtiin 1980-luvun puolivilistd alkaen, ja myos ohjelmistotekniikka
uudistui nopeasti. Samaan aikaan auktoriteettiasemat ja tyoén valtasuhteet pysyivit kuitenkin
suhteellisen vakaina, miehet johtivat muutosten kohteena ollutta naisvaltaista toimistotyota.
Tuolloin koettiin nakyvasti ensi kertaa, ettd kiire lisdantyi aiempaa enemmain. Tuula Heiskanen,
Piivi Korvajérvi ja Liisa Rantalaiho (2008) ovat osoittaneet, ettd sukupuoli erottelee sekd tyoeh-
tojen rakenteellisia puitteita ja toimihenkil6iden sijoittumista eri asemiin ettd heiddn toiminta-
mahdollisuuksiaan enemman kuin tydpaikka tai jako julkiseen ja yksityiseen sektoriin. Sama
tutkimus nosti esiin tdrkedn havainnon tydeliméan sukupuolittuneista rakenteista ja sukupuolis-
tavista kdytdnnoista.
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Tyomarkkinat muuttuvat tyon organisoinnin ja teknisten muutosten seurauksena. Suomea
on jo useamman vuosikymmenen ajan luonnehtinut varsin suuri sosiaalinen liikkuvuus. Ty6-
markkinat ovat olleet avoimet ja notkeat, eikd niiden lohkoontuminen ole ollut yhtd suurta kuin
monissa muissa Euroopan maissa (esim. Natti 1989, Koistinen 2014). Teollisuuden osuus ty6l-
lisyydestd kaantyi Suomessa laskuun 1970-luvun puolivélissd. Kokonaisten tehtaiden lakkaut-
tamisia koettiin laajemmin 2000-luvun alussa, jolloin elektroniikkateollisuus siirsi tuotantoaan
halvemman kustannustason maihin. Tehtaiden lakkautusten vaikutuksia koskeneet tutkimukset
(esim. Kurvinen, Jolkkonen ja Koistinen 2012, Melin &ja Mamia 2010) kertovat, ettd irtisanotut
tyontekijat tyollistyivit odotettua paremmin, ja pitkddn tyottomaksi jadneitd oli selvasti pelattya
vahemman. Tahén vaikutti tarkeélla tavalla uusi lainsdadéanto, joka edellytti aktiivisia tyovoima-
poliittisia toimia tehtaiden lakkauttamistapauksissa. Lisaksi on syytd muistaa, ettd 2000-luvun
alussa, jolloin useita tehtaita lakkautettiin, elettiin vahvaa nousukautta, ja tydmarkkinoilla oli
kysyntda osaavalle tyovoimalle.

Tiedon merkitys tyossa on kasvanut. Nokian menestyksen myotd Suomi nahtiin 1990-luvulla
tietoyhteiskunnan mallimaana, jossa niin kutsutusta uudesta taloudesta ja tietotyostd oli tullut
keskeinen palkkatyon alue. Pian kuitenkin havaittiin, etté tietotyon yleistyminen ei mullistanut
tyomarkkinoita eikéd ty6n organisointia. Tyon tietoistuminen on muuttanut monien ammattien
sisdltod, mutta emme sen myo6td ole varsinaisesti siirtyneet uuteen tyon maailmaan. Raimo Blom,
Harri Melin ja Pasi Py6rid (2001) ovat todenneet, ettd 2000-luvun alussa suomalainen tietoyhteis-
kunta ei ollut ldheskadn niin edistynyt kuin mité siitd rakennettu julkisuuskuva antoi ymmartaa.
Tietotyoldisten madrd kasvoi nopeasti, ja informaatioteknologia muutti tdiden sisdlt6ja nopeaan
tahtiin.

Tyon tietoistumiselle asetettiin suuria odotuksia. Tietoty6ldisilld ennustettiin olevan osaami-
sensa vuoksi valtaa kilpailuttaa tydnantajia ja saada aikaan jopa “kolmas teollinen vallankumous.”
(Castells 1996). Tyon tietoistuminen on kuitenkin tuonut uudenlaisia haasteita tydhyvinvoinnil-
le, kun rasitus kohdistuu ruumiin sijaan jatkuvasti tietoa prosessoivaan henkiseen tyontekijyy-
teen (ks. Saari 2014). Asiantuntijatehtdvissd kiire ja aikapaine ovat hyvin tyypillisid kokemuksia,
vaikka juuri asiantuntijatehtdvissd oman tyon organisointiin voi vaikuttaa verraten paljon (Saari
2016). Tietotyd osoittautui sisdisesti ristiriitaiseksi tyoelaman alueeksi. Yhtailta tieto on luovaa,
itsendistd ja innostavaa. Toisaalta sitd kuitenkin luonnehtivat jatkuvat aikapaineet, tyén tunkeu-
tuminen osaksi kaikkea eldmia ja huoli omasta asemasta jatkuvissa organisaatiomuutoksissa.

Ty6eldmin joustoihin on kiinnitetty huomiota jo noin neljainkymmenen vuoden ajan. Tydeld-
mén joustot kattavat laajan kirjon ty6n organisointia ja tyoehtoja koskevia joustojarjestelyja. Tyo-
elamin joustoja koskeva keskustelu kdynnistyi Iso-Britanniasta 1980-luvun alussa. Alussa kyse
oli vahvasti tyonantajaldhtoisestd tarpeesta lisatd lahinnd palkka- ja tydaikajoustoja. My6hem-
min tutkimus on kiinnittdnyt huomiota myos erilaisiin joustaviin ty6jérjestelyihin. Tutkimukset
(esim. Uhmavaara ym. 2005) ovat vahvistaneet késityksen, ettd Suomessa toteutetaan moni-il-
meisid tyo- ja tydaikajdrjestelyjd. Paikallisesti on sovittu omaleimaisista tydaikamalleista, tii-
meistd ja palkitsemistavoista. Kuva tyeldmin joustavista jarjestelyistd on paljon rikkaampi, kuin
mité julkinen keskustelu antaa ymmartaa. Tyopaikkatason sopiminen on tuntuvasti yleisempaa
ja kattaa paljon enemmain tyosuhteiden elementtejd kuin julkisesti sanotaan. Tdmén taustalla on
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se, ettd monesti paikalliset jarjestelyt ovat vastoin sekéd tyontekijajarjestojen ettd tydnantajajar-
jestojen virallista linjaa. Téllaisesta sopimisesta on viisaampaa olla hiljaa kuin puhua julkisesti.

Jos runsas parikymmentd vuotta sitten puhuttiin uudesta taloudesta, niin 2000-luvun
alkuvuosina tydelamain tutkijoita on kiinnostanut uusi ty6. Uusi tyd on subjektivoitunutta tyota,
joka koskettaa tekijadnsa paljon kokonaisvaltaisemmin, kuin mitd aiemmin ajateltiin. Nyt "uutta
tyota” luonnehtii tietoistuminen, affektiivisuus, jalkibyrokraattisuus, kommunikoivuus ja jousta-
vuus (esim. Julkunen 2008). Lisaksi uutta tyoté tekee pddosin prekariaatti, joka on maariaikaisis-
sa tyosuhteissaan jatkuvassa odotustilassa. Prekariaatille on tyypillistd silpputy6. Toimeentulo ei
perustu vakituiseen tydsuhteeseen, vaan se joudutaan haalimaan monesta eri lahteistd, ja tyonte-
kijan on oltava valmis to6ihin milloin tahansa. Nykypaivén tyoelamé on tdynné uhkia. Tutkimus
kertoo subjektiivisen kokemuksen epidvarmuudesta ja tulevaisuutta koskevien pelkojen kasvusta
(esim. Jokinen 2013). Tyota koskevassa keskustelussa on korostettu sitd, ettd viimeksi kulunei-
den kahdenkymmenen vuoden aikana tyo on subjektivoitunut. Ty6 tunkeutuu yha syvemmaille
minuuteemme, ja siitd tulee mielentila. Tydstd ei endd pysty irtaantumaan samalla tavoin kuin
aikaisemmin. Ty seuraa meitd kaikkialle ja on aina lasna.

Tybelamén huonontuminen on monimutkainen asia. Tyontekijoiden subjektiivinen kokemus
ja ty6elaméan muutoksia kuvaavat pitkat aikasarjat eivét aina ndyttdisi osuvan yksiin. Vaikka pre-
karisaatiota késittelevat aikalaistulkinnat ovat kdrjekkaitd, on kuitenkin syytd muistaa, ettd epa-
varmuutta ja madraaikaisia tyosuhteita on ollut aina. Tuoreeseen seuranta-aineistoon perustuen
Pasi Pyorid ja Satu Ojala (2016) ovat todenneet, ettd tydsuhteiden kesto on Suomessa 2000-luvun
aikana pidentynyt, ja vakaalla tyouralla olevien palkansaajien maéard on Suomessa kasvanut.

Ammatit ja tehtavdt muutoksessa

Suomalaisen tydeldman tehtdva- ja ammattirakenteet ovat lapikdyneet huikean muutoksen viime
vuosikymmenten aikana. Tdmédn muutoksen taustalla vaikuttavat keskeisimmait tekijit ovat in-
formaatio- ja kommunikaatioteknologian laajentunut kdytto, toimintojen siirtdiminen ulkomaille
sekd demografinen muutos eli vdeston nopea ikddntyminen (Kauhanen & Lilja 2014). Toinen suu-
ri muutos on ollut tyon tietoistumien. Tyon kohteena on siis yhd useammin tieto seké sen kisittely
ja kehittdminen, yleensa tietotekniikan avustuksella. Hyvin harvoissa ty6tehtévissa selvida enda
tdysin ilman tietotekniikkaa. Vahintadnkin sitd kdytetadn asiakastietojen, tilausten tai tydaikojen
kirjaamiseen tai yhteydenpitoon asiakkaiden kanssa.

Tyoelamén sanotaan muuttuneen silppuiseksi ja epdvarmaksi, mutta tilastot eivit titd kuvaa
tue. Tilastokeskuksen mukaan keskiméddrdinen aika samassa tyopaikassa oli vuonna 2013 yli
kymmenen vuotta (10,3), kun vastaava keskiarvo vuoden 1984 tydolotutkimuksessa oli 8,3 vuot-
ta (Sutela & Lehto 2014). Suurin osa palkansaajista tyoskentelee yha kokoaikaisena tyontekijana
toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa. Kaikki muut tydsuhteen muodot luokitellaan epityy-
pillisiksi tyosuhteiksi. Médrdaikaisella sopimuksella tyoskenteleminen ei ole yleistynyt, vaikka
mediasta sellaisen kasityksen saakin. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan méaédraai-
kaisten tyosuhteiden osuus on painvastoin laskenut verrattuna vuoteen 1998, jolloin naisista noin
20 prosenttia ja miehistd noin 15 prosenttia tyoskenteli maardaikaisella sopimuksella: vuonna

24



Tyon muuttuvat maailmat

2014 osuudet olivat naisista 19 prosenttia ja miehista 13 prosenttia. (Tilastokeskus 2016). Vuonna
2018 madraaikaisella sopimuksella osa- tai kokoaikaisesti tydskenteli 14 prosenttia (Tilastokeskus
2018).

Vuokraty6 on muodostunut pysyvaksi, vaikkakin suhteellisen pieneksi osaksi Suomen tyo-
markkinoita. Vuokraty6lld tarkoitetaan “kolmikantaista tydsuhdetta”, jossa tyontekija on ty6-
suhteessa tydovoimaa vuokraavaan yritykseen, jolla puolestaan on liikesuhde tyotd teettdvadn
yritykseen eli kdyttajayritykseen (Lahteenméki 2013, 29). Yleisintd vuokraty® oli tukku- ja vdhit-
taiskaupassa, teollisuudessa sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnassa. (SVT 2016). Lihteenmien
(2013) mukaan vuokratyontekijoiden méara on kasvanut koko 2000-luvun ajan, ja vuonna 2010
heitd oli noin 100 000. Tilastokeskuksen mittaustavat ovat hieman toisenlaisia, ja Tilastokeskuk-
sen tiedot vuokratyoti tekevistd kuvaavat tilannetta tutkimusvuoden “keskiméaraisella” viikolla.
Vuonna 2016 vuokraty6té teki Tilastokeskuksen mukaan keskiméérin 38 000 henked, mika oli
7 000 henked enemmin kuin vuonna 2015. Vuokratyontekijéiden osuus palkansaajista oli ldhes
kaksi prosenttia vuonna 2016, eli vuokratyon tekeminen on edelleen varsin marginaalinen ty6n-
teon muoto Suomen tyomarkkinoilla. (SVT 2016). Toisaalta, jos tilannetta katsoo niiden toimi-
alojen arjen nakokulmasta, joissa vuokratyota teetetdan usein, kuva voi ndyttaa toisenlaiselta, ja
vuokratyo on enemmaén sddnto kuin poikkeus.

Palkkatyon ja yrittdjyyden rajamailla toimitaan myos alustataloudessa tai jakamistaloudessa.
Alustatalouden keskiossd on usein digitaalinen alusta, jonka kautta palvelun tarjoaja ja kayttdja
loytavit toisensa. Jakamistaloudessa jaettava hyodyke voi olla joko tuote, palvelu, aika tai osaa-
minen (TEM 2017). Jakamistalouteen sisaltyvit siten esimerkiksi Airbnb, Uber ja muut vastaavat
palvelut. Alustatyota hyodyntévistd yrityksistd tunnetuimpia Suomessa ovat netin vélityksella
toimivat ruokaldhettipalvelut Wolt ja Foodora seka siivouspalvelu Freska. Kansainvilisesti tun-
netuimpiin alustatoimijoihin kuuluva Uber-taksipalvelu lopetti vililld toimintansa Suomessa,
koska sen toimintamallin katsottiin olevan voimassa olevien lakien vastainen. Alustaty6 on vield
pieni mutta kasvava tapa tehdé tyotd, eika siitd ole vield tutkimustietoa (ks. Mattila 2018). Alus-
tatyon etuna on tyontekijan kannalta sen joustavuus, silld tyotehtdvid voi ottaa vastaan silloin,
kun itselle sopii. Ongelmana on kuitenkin tyontekijin epaselvd asema: alustatyontekijat eivit
padsdantoisesti ole tyosuhteessa, eli he eivit ole oikeutettuja tyontekijélle kuuluviin etuihin ja oi-
keuksiin (Mattila 2018, 8). Alustatalouden ja -tyon sddntoihin haettaneen Suomessakin ratkaisuja
tyomallin yleistyessa.

Suomessa alustatyotd tehdddn lahinnd satunnaisesti lisatulojen hankkimiseksi, osaamisen
kehittamiseksi, vaihtelun halusta tai muusta omasta kiinnostuksesta. Lisaksi tyoskentely alus-
toilla paikantuu usein eldmén erilaisiin siirtymévaiheisiin. Alustatyohon siséltyy tyon tekijoiden
kannalta monia riskeji. Alustayritykset voivat jo hallitsemansa, ja jatkuvasti kasvavan, datamaa-
ran avulla kehittdd entistd tehokkaampia algoritmeja. Nédin ne pystyvit optimoimaan alustoilla
tapahtuvaa vaihdantaa entistd paremmin omaksi hyddykseen. Taménkaltaisen informaatioepa-
symmetrian avulla suurten alustayritysten on mahdollista vahvistaa asemaansa suhteessa alusto-
jen tyon teettdjiin tai muihin toimeksiantajiin, tyon tekijoihin ja julkiseen valtaan (Zuboff 2019).

Tyon tekemisen muodot ndyttavat siis kehittyneen Suomessa varsin hitaasti, ja tyypillinen
palkansaaja on yhé kokoaikaisesti ja toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella tyoskenteleva.
Silti monille ty6ura on juuri niin silppuinen ja sekava kuin mitd media pahimmillaan kuvailee.
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Se, ettd suurimmalla osalla tybura on vakaa, ei lohduta niitd, joilla se on epdvakaa. Pdinvastoin
oman tilanteen vertaaminen siithen, mitd on ty6uralta odottanut ja mitd toiset nayttavit saaneen,
voi olla raskasta. Vaikka tyoeldiman epavarmuudesta on Kkirjoitettu jo vuosikymmenid, tyduraan-
sa aloittavien toiveissa voi silti siintdd kokoaikainen ja pysyva tyosuhde. Se, ettd on luvattu epé-
varmuutta, ei tee sen omakohtaisesta kokemisesta helpompaa. Tama palkansaajien odotuksien
ja todellisuuden vilinen ristiriita tulisikin ottaa huomioon tulkitessa sitd, miksi epdvarmuudesta
jaksetaan puhua ja kirjoittaa, vaikka sité ei tilastojen mukaan pitaisi olla olemassakaan.

Suomalaisten miesten ja naisten tydurat, tulot ja tyon arkipdivd eroavat edelleen toisistaan,
ja sukupuolten vilinen ammatillinen lohkoutuminen on Suomessa kansainvilisesti verrattuna
suurta.

Miehet ja naiset paatyvit eri koulutusaloille, ammatteihin ja tyopaikkoihin. Lisdaksi miehet
padtyvit korkeampiin asemiin eli toimivat useammin johtotehtdvissd. Toki naisiakin on johto-
tehtdvissd, mutta myos johtajuutta méarittdd saman tyyppinen lohkoutuminen kuin tydelamaa
yleensikin, ja naisia toimii selvdsti miehid vihemmin ylimmissé johtotehtdvissa. Lisdksi naisia
on vihemmin johtajina miesenemmistdisilld aloilla ja yksityiselld sektorilla. Lohkoutuminen
ei sindlladn madritd kenenkdin tyduraa, mutta se ohjaa valintoja ja paatoksid, jotka maarittavit
ty6uran kehitystd. Vaikka yksilo ohittaisi lohkoutuneen tyelimén oletukset, voivat naisten ura-
haaveet tormata lasikattoon tai vaikeutua lasilabyrintin koukeroissa (ks. Koivunen 2015).

Suomessa naisten koulutusaste on miehia korkeampi: esimerkiksi Tydolotutkimuksessa vuon-
na 2013 naisista 53 prosentilla oli korkea-asteen koulutus, kun taas miehistd vastaava luku oli 38
prosenttia (Sutela & Lehto 2014). Silti miehistd suurempi osa etenee johtajiksi. Lisdksi miesten ja
naisten palkat eroavat toisistaan. Palkkaerojen poistaminen on ollut yhtena sadannoéllisesti tyoeh-
tosopimusneuvotteluissa esilld olevista teemoista jo runsaat viisikymmentd vuotta.

Toinen tdrked tekija tydeldmissa sukupuolen ohella on ikd. Tyéurien pidentiminen on ollut
Suomessa keskeinen yhteiskuntapoliittinen tavoite viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana.
Tarpeen tyourien pidentdmiselle on luonut elinajan pidentyminen, joka on samalla pidentinyt
my0s eliakkeelld oloaikaa. (Jarnefelt ym. 2013) Suomessa on 1990-luvulta ldhtien tavoiteltu tyou-
rien pidentamisté erityisesti ikdantyneiden tyollisyysastetta nostamalla. Muissakin lansimaissa
pohditaan, miten tyollisten osuutta védestostd voitaisiin kasvattaa ja vaikuttaa ty6urien pituuteen.

Tyovoiman keski-ikd onkin selvdsti noussut viime vuosikymmenten aikana. Palkansaajien
keski-ika oli tyolotutkimuksen mukaan vuonna 2013 lihes 44 vuotta, kun se vuonna 1977 oli
hieman yli 36 vuotta. Tdhédn ovat vaikuttaneet ikdantyneiden pitkittyneet tyéurat seka jatkuvasti
vaheneva tyomarkkinoille tulevien nuorten méara (Lehto 2015). Yli 55-vuotiaiden tydllisyysas-
teet ovat myos nousseet 1990-luvulta ldhtien. (Kautto 2013, 19). Vaikka tyourat ovat pidentyneet
2000-luvun alun aikana, miesten ty6urat ovat pidentyneet hitaammin kuin naisten (Jarnefelt ym.
2013). Ikdantyvilld ei kuitenkaan ole tydmarkkinoilla helppoa: korkeaan ikédén liittyvaa syrjintaa
esiintyy siitd huolimatta, ettd tyduria halutaan pidentda niiden loppupéastd. Myos ikdantyneen
ty6voiman jaksaminen on nostettu tirkeéksi tyoelaiman huoleksi.

Kasvanut maahanmuutto voi osaltaan vaikuttaa tyévoiman ikdrakenteisiin, silli maahan-
muuttajat ovat yleensa nuoria. Maahanmuuttajien ty6llistyminen on kuitenkin edelleen hyvin
hankalaa. Yksi suomalaisen tyéeldmén isoja tulevaisuuden kysymyksid onkin eittamatta se, miten
pystymme hyodyntaméan nykyistd paremmin siirtolaisten osaamista tydmarkkinoilla (vrt. Kahari 2017).
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Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet ovat jo tdalla

Tyon muutos on jatkuva prosessi. Tyon tulevaisuus on siis jo taélld. Tietotekniikan kehitys ja au-
tomaatio ovat jo muuttaneet ja havittaneet monia tyotehtévia. Tekodlyn ja robottien suorastaan
pelotellaan vievdn meiddn kaikkien tyot. MIT:n Erik Brynjolfsson ja Andrew McAafee (2014)
esittivit teoksessaan The Second Machine Age, etté tekoily ja robotit uhkaavat erityisesti kes-
kiluokan tyota, ja jaljelle jdisi vain matalapalkattua silpputy6té ja toisaalta harvoja tyotehtéavia
huippuosaajille. Saman tyyppisid uhkakuvia prekarisoitumisesta ovat maalailleet my6s Arne
Kalleberg (2011) ja Guy Standing (2014).

Vastakkaisiakin nakemyksia on esitetty. McKinseyn (2017) raportissa arvioidaan, ettd vuo-
teen 2030 mennessd maailmaan syntyy miljoonia uusia tyopaikkoja, joiden tarpeen synnyttavit
esimerkiksi yhteiskuntien ikddntyminen, ilmastonmuutoksen haasteet ja energian kiyton te-
hostamisen tarpeet. Toisaalta myds nykyisiin ammatteihin syntyy enemmain tydpaikkoja kuin
automaatio niitd vie, koska kehittyvissd maissa kuluttaminen lisddntyy. Raportti korostaa, ettd
ammatin vaihtaminen ja uusien taitojen oppiminen tulee olemaan vélttiméatonta miljoonille ih-
misille nimenomaan automaation vuoksi.

Suomen tydeldmai koskevat arviot ovat olleet melko maltillisia. Yhden arvion mukaan seu-
raavan 20 vuoden aikana Suomessa automatisoinnilla voidaan korvata vain 7 prosenttia tyopai-
koista. Meilld luku jaa useita muita OECD-maita alhaisemmaksi, silld Suomessa tuotannossa
hy6dynnetdén jo nykyisin verrattain paljon automatisointia ja tyovoima on korkeasti koulutettua
(Arntz ym. 2016). Toisaalta Ty6- ja elinkeinoministerion tekodlyajan tyotd késittelevan raportin
(TEM 2018) mukaan noin kolmannes kaikista ammateista Suomessa kuuluu vahintdan keski-
tason automatisaation riskin piiriin. Raportti suhtautuu tulevaisuuden tydeliméan kuitenkin
varsin myonteisesti. Jatkuvan tdydennys- ja uudelleenkoulutuksen avulla pystytdédn tarjoamaan
uusia tydomahdollisuuksia niille, joiden ty6t automaatio vie mennessdén.

Antti Kauhasen (2016) mukaan robotit korvaavat todenniakoisimmin rutiininomaisia tehtavia.
Rutiini perustuu sddntéihin, ja rutiininomainen tyotehtéva on pilkottavissa sddntdjen sarjaksi.
Kauhasen mukaan kaikki sellaiset tehtavit, joiden sdannot osaamme mééritelld, voidaan suorit-
taa ihmistd luotettavammin, tarkemmin, nopeammin ja luultavasti myos halvemmin roboteilla.
Kauhasen mukaan robotit voisivat hoitaa my6s asiantuntijat6ihin liittyvat rutiinit ja vapauttaa
ihmisen aikaa ajatteluun. Robotit ovat ihmisitd parempia myos fyysisesti raskaissa tehtavissa,
sekd tarkkuutta vaativissa, likaisissa ja vaarallisissa sekd pitkikestoisissa ja yksitoikkoisissa teh-
tavissd. Robotiikan lupaukset kuulostavat siis hyvin pitkalti samoilta kuin teollistumisen alkuai-
kojen lupaukset: konevoiman oli maird vapauttaa ihmiset raskaasta tyosta ja lisata vapaa-aikaa.

Téatd ihmisten kokemusten ja todellisuuden vilista ristiriitaa on pohtinut kiinnostavalla tavalla
brittildinen politiikan tutkija Kevin Doogan (2009). Uutta kapitalismia késittelevissa kirjassaan
hédn kysyy, ettd mistd tallainen kuilu on oikein syntynyt. Miksi tyoeldmassé ja tyomarkkinoilla
todella tapahtuneet muutokset ja tyontekijéiden kokemus eroaa niin paljon toistaan? Dooganin
vastaus on kiinnostava. Hinen mukaansa kyse on tuotetusta epavarmuudesta. Tyontekijoitd suo-
rastaan pelotellaan ja uhkaillaan. Lisdksi turvattomuutta ruokkii julkinen keskustelu, joka maa-
laa kuvia jatkuvasta epavarmuuden kasvusta. Tdssd on paljon tuttua asiaa. Yleisen kasityksen
mukaan Suomikin on siirtynyt patka- ja silpputéiden aikaan. Pulmana vain on, etti tilastot eivit
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tue tallaista nakemysta. Itseasiassa toistaiseksi voimassa olevien tyosuhteiden osuus kaikista tyo-
suhteista on ollut kasvussa viimeiset 10 vuotta. Sama pétee Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Enti sitten tydorganisaatiot, miten ne kehittyvit? Jalleen kerran korostetaan jatkuvaa muu-
tosta. Lahes mantraksi on muodostunut kasitys siitd, miten yhteiskunnan ja talouden muutokset
heijastuvat vdistdmattd sithen, milld tavalla ty6 ja tuotanto organisoidaan. Viime vuosikymmen-
ten keskeisimpind muutoksina organisaatioiden toimintaympdristdssd esitetddn markkinoiden
sadntelyn purkaminen, tuotannon ja rahamarkkinoiden globaalistuminen, kulutustottumuk-
siin vaikuttava yksil6llistyminen sekd tietoyhteiskuntakehitykseen liittyvdt uuden teknologian
lapimurto, tiedon ja osaamisen merkityksen korostuminen tuotannossa sekd verkostomaisten
organisaatiomuotojen levidminen. Tiedon merkityksen kasvun Kkilpailutekijind sekd toimin-
taympdriston muuttumisen entistd dynaamisemmaksi katsotaan merkitsevén, ettd entisenlaiset
vakaaseen teollisuusyhteiskuntaan soveltuvat tuotannon ja tyon organisoinnin muodot eivit enda
ole toimivia ja kilpailukykyisid. Mikili tydorganisaatiot haluavat sdilya kilpailukykyisini tai yli-
pédtdan selviytyd on niiden sopeuduttava tdhian esimerkiksi joustavan erikoistumisen, byrokraat-
tisten jaykkyyksien purkamisen tai organisaatiokulttuurin kehittamisen avulla. Muutos ndhddan
vaihtoehdottomana.

Etiityd

Koronakriisin seurauksena julkisten ja yksityisten instituutioiden kaytavét huokuivat tyhjilladan
vuonna 2020, ja tyopaikat, joilla on ollut mahdollista tehda tyota etdni, ovat ottaneet etityon
kayttoon. Tyotd tehdddn edelleen tehtaissa, rakennuksilla, sairaaloissa ja hoitolaitoksissa, pdiva-
kodeissa, kaupoissa ja muilla tyopaikoilla, joissa tyo edellyttad tekijoidensé valitonta lasnédoloa.
Meneillddan on ollut ennen kokematon yhteiskunnallinen koe, jossa suuret ja pienet tyoorgani-
saatiot on hajautettu koteihin. Tyon tekeminen omassa tyohuoneessa, yhteistilassa tai jossakin
muussa tyopisteessd on vaihtunut kotity6ksi. Tima on tarkoittanut muun muassa tydmatkojen
vahenemistd, kasvokkaisten kohtaamisten loppumista tyokavereiden kanssa, tyonjohtamisen
tapojen muuttumista, yhteisten kahvitaukojen loppumista ja yksintyoskentelemisen valtavaa li-
saantymista.

Yhteiskunnallisena ilmiéna etityo ei ole uusi keksintd, vaan yhteiskunnan kehityksen eri
vaiheissa se on 1oydetty uudestaan ja pohdittu sen eri muotoja tilanteen edellyttimailld tavalla
(Pekkola 2002). 1970-luvun alun 6ljykriisi kannusti monia tahoja pohtimaan vaihtoehtoja pai-
vittdiselle tyomatkaliikenteelle, ja etdtyo oli yksi tallainen (Mamia & Melin 2007, 58) keino vai-
kuttaa tyomatkaliikkuvuuden ympiéristokustannuksiin ja tyon kuormittavuuteen. Laajemmin
siitd alettiin puhua vasta 1990-luvun alussa. Tuolloin informaatioteknologian kehitys vauhditti
sahkoistd viestintdd ja aiempaa nopeampaa tiedonsiirtoa. Kehityksen ajateltiin mahdollistavan
sen, ettd entistd useammat asiantuntijat voisivat tehdd ainakin osan toistdan kotona. Ndin heiddn
ei esimerkiksi Los Angelesin tai Tokion alueilla tarvitsisi endé viettdd aikaansa tuntikaupalla hi-
taasti matelevissa autojonoissa, vaan tamakin aika voitaisiin kiyttaa tehokkaaseen tyoskentelyyn
kotona. Harvaan asutuilla seuduilla sen taas ajateltiin olevan ratkaisu tyéllisyyteen.
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Etaty6ohon on liitetty liilkkumisen vahentymisen lisiksi monia muitakin hy6tyja. Katsotaan,
ettd etdtyOssd turhat hdiriot ja katkokset vahentyvit, tydymparistd on rauhallinen ja keskitty-
minen omaan tyohon on tehokkaampaa kuin suurilla tyopaikoilla. Varsinkin erittdin pitkien ja
vaikeakulkuisten tydmatkojen yhteydessa etity6 parantaa tyontekijan jaksamista ja hyvinvointia.
Lisaksi etdtyon katsotaan vahentdvin tyossd kuormittumista. On kuitenkin kiinnostavaa ja rea-
listista muistaa, ettd vield vuonna 1993 pidetyssda Euroopan aluetutkijoiden konferenssissa tutkijat
arvioivat, ettd mitkadn edelld mainituista syistd ja myonteisesti vaikuttavista tekijoisté itsessdan
eivit riitd johtamaan siihen, ettd suuret yritysorganisaatiot ryhtyisivit kidyttimain etdtyon tyo-
tapoja merkittdvalld tavalla. Sen sijaan laajemmassa liiketoimintaympéristossd ennakoitiin kui-
tenkin tapahtuvan joukko muutoksia, jotka tekevit etatyon hyviksymisesta toteuttamiskelpoisen
strategisen vaihtoehdon suurillekin organisaatioille, jos niistd aikaan saadaan huomattavia liike-
toimintaetuja (Skyrme 1993).

Etaty6td on mitattu Tyoministerion tydolobarometreissa vuodesta 1994 lahtien. Tuolloin eté-
tyotd teki arviolta 8,5 prosenttia palkansaajista. Vuonna 1997 osuus oli kasvanut jo 12,5 pro-
senttiin. 1990-luvulla etdtyd oli luonteelta padsdantoisesti lyhytaikaista ja satunnaista. Tuoreen
Tyoolotutkimuksen (Sutela ym. 2019, 20-21) mukaan etdtyon yleisyys on kasvanut vuoden 1990
kahdesta prosentista aina 20 prosenttiin tultaessa vuoteen 2013. Kasvu on jatkunut edelleen, ja
vuonna 2018 etdtyotd teki jo 28 prosenttia palkansaajista. Eurostatin kevaalld 2020 toteuttaman
tutkimuksen mukaan suomalaisista palkansaajista 59 prosenttia oli tuolloin etatyossa. Etatyo oli
tyypillisempi tyoskentelymuoto korkeasti koulutetuille miehille, jotka kertoivat ansioty6n olevan
heille erittdin tdrked eliménalue. Naiset taas haluaisivat tehdd nykyistd enemman etdtyota.

Vaikka etédtyostd onkin koronaviruksen myota tullut kasvava tyon tekemisen muoto ja keino
valttad pahimmat taloudelliset menetykset, on perusteltua myos kysy4, miksi etityo on yleistynyt
sangen hitaasti? Siithen tarvittavat laitteet ja ohjelmistot ovat olleet useimpien kaytossa jo pitkadn.
Etatyohon tarvitaan periaatteessa kotona oleva tyétila, tietokone ja Office365 seké tietoliiken-
neyhteydet. Kdytannossi etityo on kuitenkin ollut mahdollista vain pienelle osalle palkansaajia.
Se on ollut luonteva tapa jarjestdd osaa monien keskiluokkaisten asiantuntijaryhmien tai yrittéji-
en viikoittaisesta tyostd. Suurimman osan tyontekijoista on ollut kuitenkin pakko menné tyopai-
kalleen joka péivé. Tyotd ei vain ole voinut tehdd etdna tai etdtyon tekemistd ei ole mahdollistettu
tyon organisoinnin tai johtamisen takia. Etdtyon yleistymistd ovatkin hidastaneet ennen kaikkea
kulttuuriset tekijat, tyon organisoinnin kaytannét ja tydmarkkinoiden sopimuskéytinnot.

Suurimmat esteet ovat edelleen mitd ilmeisimmin kulttuurisia ja organisatorisia. Ty6t on
yleensd suunniteltu tehtdviksi tyopaikoilla. On paljon sellaisia tyotehtévid, joita ei yksinkertai-
sesti ole mahdollista tehdé kotona. Myds tyontekijéiden valvonta on suunniteltu tehtaviksi tyo-
paikoilla, jossa se on yksinkertaisempaa kuin hajautetusti kotioloissa. On myés syytd muistaa,
ettd monet tyontekijit haluavat tehdd tyonsa tyopaikalla. Ndin tyo ja vapaa-aika voidaan erottaa
yksinkertaisella tavalla. Monelle tyontekijalle tydpaikan sosiaaliset suhteet tarjoavat, oman puoli-
son ohella, ainoat aikuisten keskiniiset sosiaaliset suhteet. Lisdksi tyontekijéiden valinen kasvok-
kainen vuorovaikutus on tarked sekd tydhyvinvoinnin etté tuottavuuden kannalta.

Tédhan mennessi etdtdiden tekeminen on perustunut yksiloldhtoisyyteen. Koko tyopaikkaa
koskevia sopimusjérjestelyd on tehty vasta aivan viime vuosien aikana. Etaty6 on riippunut yksi-
16n asemasta tyoorganisaatiossa, hdnen omasta aloitteellisuudestaan ja tydnantajan suopeudesta.
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Esimerkiksi Tampereen yliopistossa tukipalveluiden henkilostolle etatyé mahdollistettiin — niille,
joille se tyotehtdvien puolesta oli mahdollista — vasta syksylld 2019. Tuolloinkin etatyopaivit rajat-
tiin vain pariin pdivaan kuukaudessa. Etatyossa tarkeélld sijalla on luottamus. Tekeeko tyontekija
kotonaan toité, vai jotakin muuta? Luottamuksen puute on ollut yksi keskeinen etdtyon laajentu-
mista jarruttanut tekija.

Etatyotd tekevdn tyontekijan nakokulmasta tyon tekemisen joustavuus kasvaa, koska hénen
ei tarvitse lahted joka pédiva tyopaikalle. Tyomatkoihin kaytettdvé aika jaa johonkin muuhun te-
kemiseen. Tyon itsendisyys lisddntyy, tekija voi itse paattad, ohjelmistojen maarittamissd rajoissa,
miten tyonsd tekee. My6s tyonjohdon vilitén valvonta jad yleensd pois. Tdma ei suinkaan tarkoita
valvonnan havidmistd kokonaan. Sen sijaan valvonnan luonne muuttuu tekniseksi. Ty6 ja va-
paa-aika voivat olla paremmin tasapainossa, kun tyontekiji pystyy itse sddteleméddn tyorytmiddan.
Toisaalta uhkana voi olla se, ettd tyo voi viedd entistd suuremman osan paivastd. Lopulta etédtyo
voi mahdollistaa uusien tyota helpottavien teknologioiden kayton. Etdtyota ei voida tehdd kun-
nolla, elleivit ty6vilineet ja tarvittavat ohjelmistot ole kunnossa.

Organisaation kannalta etdtyon kaytto merkitsee isoja muutoksia. Tyopaikat tyhjenevit ja hil-
jenevit. Etatyon yhtend hyvani puolena on nahty sen myonteinen vaikutus tuottavuudelle. Etatyo
voi lisdtd joustavaa tydvoiman kaytt6d sekd mahdollistaa 24/7 toiminnallisuuden. Laajamittainen
etdtyd on uusi askel virtuaalisuuden yleistymisessa. Tyoyhteisoistd tulee virtuaalisia, kokoukset
on siirretty verkkoon, ja itse ty6 tehdédan tietoverkkojen vilityksella.

Etatyon laajalla kdytolld on merkittavid vaikutuksia koko yhteiskunnan tasolla. Etéty6 voi tar-
jota uusia tydmahdollisuuksia sellaisille, jotka eivit ole voineet eri syistd liikkua tyopaikoille. Se
voi helpottaa vammaisten tai muutoin rajoitteisten osallistumista tydhon. Etdty6 hajauttaa tyoté
maaseudulle. T4lld voi olla mydnteinen vaikutus alueiden elinvoimaisuuteen. Etéity6lld on valtava
merKkitys ympdristélle. Jo nyt olemme nidhneet, miten ilmanlaatu on kohentunut maailman suur-
kaupungeissa, ja miten turismin jyrkki vihentyminen on muuttanut esimerkiksi vesistojen tilaa.
Liikkumisen vihentyminen kuormittaa vihemman kaikkea julkista infrastruktuuria. Nykyinen
poikkeustila vaikuttaa samalla tavalla koko yhteiskuntaan. Etdtyo koskee kaikkia, liilkkumisen
rajoitukset koskevat kaikkia ja ravintolat sulkeutuvat kaikilta yhteiskunnalliseen asemaan katso-
matta. Voimme olettaa, ettd kaikilla néilla tekijoilld on vaikutus sosiaaliseen koheesioon.

Yrittdjyys

Julkisuudessa on jo pitkddn keskusteltu yrittajyydestd ja sen merkityksesta yhteiskunnassa. Mo-
nissa poliitikkojen ja elinkeinoeldimin edustajien puheenvuoroissa on tihdennetty yrittdjyyden
keskeisté roolia taloudessa. Nuoria kannustetaan yrittdjyyteen. Kouluissa ja myos yliopistoissa on
lisatty yrittajyyskasvatusta. Esimerkiksi Tampereen korkeakouluyhteisossi on jo vuosia toiminut
y-kampus, joka tarjoaa monipuolisia yrittdjyyttd kisittelevid opintojaksoja. Yrittdjyyspuheessa on
ollut néhtdvissd myos ideologisia piirteitd. Yrittdjyys ndhddan hyveend, sithen kannustetaan ja
yrittdjyyden lisddntymista pidetddn koko yhteiskuntakehityksen kannalta suorastaan valttamat-
tomyvytend. Tédstd huolimatta yrittdjyyden madréssd on tapahtunut vain pienid muutoksia.
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Yritykset ovat modernin talouden kulmakivid. Tuotannosta, investoinneista, innovaatioista
ja uusista tyopaikoista syntyy yrityksissa. Yrityksissé tehtdvat ratkaisut eivat koske vain niitd it-
seddn, niilld on iso vaikutus koko yhteiskunnan hyvinvointiin, terveyteen ja tulevaisuuden naky-
miin. Vallitseva yhteiskunnallinen jarjestyksemme perustuu yksityisomistukseen, yrittdjyyteen
ja vapaaseen palkkatyéhon. Kun Suomi itsendistyi runsas 100 vuotta sitten, kaikista ammatissa
toimivista oli yrittdjid noin puolet ja palkkatyoldisid toinen puolikas (Haapala ja Peltola 2018,
207).

Viimeisen sadan vuoden aikana suurin muutos on ollut yrittdjavdeston suhteellisen osuuden
jyrkké putoaminen. Vield 1920-luvulla sitten jokseenkin 70 prosenttia ammatissa toimivista sai
toimeentulonsa maataloudesta. Néistd suurin osa oli itsendisia talonpoikia ja pienviljelijoita, siis
itsensétyollistdjid. Teollisuuden osuus tyollisyydestd oli noin 10 prosenttia. Kaiken kaikkiaan
palkkatyoldisten osuus kaikista tyollisistd oli varsin pieni. Nyt Suomen tydvoimasta noin 13 pro-
senttia on yrittdjid. Yrittdjien madrd on vuosikymmenten aikana laskenut, mutta viimeiset 20
vuotta se on pysynyt vakaana. Vuonna 2018 Suomessa oli yli 394 000 yritystd. Suomalaisista yri-
tyksistd noin 90 prosenttia on pienyrityksii, jotka tyollistavat alle viisi henked. Yli 250 henked
tyollistavia yrityksid taas on vain 0,2 prosenttia kaikista yrityksistd. Yli 1000 tyontekijaa ty6llis-
tavid yrityksid oli hyvin vdhén, vain runsaat 120 kappaletta (www.stat.fi). Viimeisen 20 vuoden
aikana merkittdvin yritystoiminnassa tapahtunut rakenteellinen muutos on ollut yksinyrittdjien
madrin kasvu.

Yritysten rakenteessa on tapahtunut merkittdvida muutoksia. Suomi on perinteisesti ollut suur-
ten organisaatioiden maa. Valtio on aina ollut tarked taloudellinen ja yhteiskunnallinen toimija.
Yritystoiminnassa taas suuryrityksilld on ollut hallitseva sija. Suuryritykset ovat osaltaan méarit-
tdneet paitsi talous- ja tydomarkkinapolitiikan suuntaviivoja my6s koko suomalaisen yhteiskun-
nan kehitysta.

Vuonna 2000 yksinyrittdjia oli noin 120 000, nyt yksinyrittdjid on jo yli 200 000. Yksinyrit-
tdjien mdard on kasvanut koko 2000-luvun ajan. Kaikista yrityksistd yksinyrittdjid oli vuonna
2018 noin puolet ja koko tydvoimasta yksinyrittdjien osuus oli melkein 8 prosenttia eli yli 200 000
henkil6a. Yksinyrittdjien joukko on hyvin heterogeeninen. Heitd tydskentelee kaikilla talouden
lohkoilla ja heiddn asemansa ja tilanteensa vaihtelee paljon aloittain ja ammateittain. Suomesta
kuitenkin puuttuu toistaiseksi monialaiseen yksinyrittdjyyteen kohdistuvaa tutkimusta.

Itsensétyollistimisessd — tai yksinyrittdjyydessd — on kyse oman tyon myymisestd suoraan
asiakkaalle, oli kyseessd sitten kuluttaja tai joku organisaatio. Samalla kyse on yksin tyésken-
telemisestd. Tilastoissa puhutaan yksityisestd elinkeinonharjoittajasta, jolla viitataan elinkei-
notoimintaa harjoittavaan luonnolliseen henkilo6n erotukseksi elinkeinotoimintaa harjoittavas-
ta yhtiostd. Usein puhutaan my6s toiminimestd. Yksityisen ammatinharjoittajan toiminta taas
perustuu yrittdjan henkilokohtaiseen ammattitaitoon. Itsensétyollistdjit voidaan jakaa sisdisesti
kolmeen ryhmééan: yksinyrittdjiin, ammatinharjoittajiin seké freelancereihin ja apurahansaajiin.
Selvisti suurimman ryhmén muodostavat yksinyrittdjat. Heitd on kaikkiaan noin 2/3 kaikista it-
sensatyollistdjistd. Ammatinharjoittajia on noin viidennes. He toimivat tyypillisesti palvelualojen
tyontekijatehtdvissa. Loput noin 15 prosenttia ovat freelancereita ja apurahansaajia. Apurahan-
saajista suurin osa on taiteilijoita. Tilastokeskus kayttad ndistd ryhmisté kasitettd itsensatyollista-
ja. Jatkossa puhun ryhmisté yksinkertaisesti yksinyrittdjina.
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Kuten kaikki yrittdjyys nykyisin, myos yksinyrittdjyys painottuu palvelualoille. Yksinyrit-
tajissd erottuu viisi suurta ammattiryhmad. Kaikkein eniten on rakennustyontekijoitd (kirves-
miehet, talonrakentajat ym.). Toiseksi suurin ryhmai ovat palvelutyontekijit (parturi, kampaaja,
kauppias). Heiddn jalkeensd tulevat lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasiantuntijat
(asianajaja, psykologi, toimittaja, taiteilija). Isoja ammattiryhmié ovat lisdksi kuljetustyontekijat
(autoilijat) ja liike-eldmén ja hallinnon asiantuntijat (kirjanpitdja, myyntiedustaja). My6s heiddn
koulutuksensa vaihtelee tyossa oppimisesta akateemiseen koulutukseen. Korkeakoulututkinnon
suorittaneita yksinyrittdjid oli vuonna 2019 yli puolet kaikista (53 %). Ammatillisen tutkinnon oli
suorittanut runsas kolmannes (38 %) (Suomen Yrittdjat 2019, 4).

Kaikki edellé luetellut ammattiryhmat ovat sellaisia, ettd koko kansantalouden tasolla suurin
osa niissd tyoskentelevistd on palkkatyosuhteessa, mutta yksinyrittdjien maérd on kasvanut koko
2000-luvun ajan. Tyon tekemisen tavat muuttuvat, ja rajanvedot palkkatyon ja yrittdjyyden va-
lill4 ovat koko ajan vaikeampia. Tastd kertoo osaltaan se, ettd joka kymmenes yksinyrittéjistd on
samaan aikaan myds palkkatydssd. Lisdksi melkein viidennes oli ollut edeltivin vuoden aikana
myo6s palkansaajana (Parnanen ja Sutela 2014, 21-23).

Yksinyrittdjaksi pdadytaan monia eri reitteja pitkin. Yksi on aina haaveillut yrittdjyydesta.
Toiselle voi aueta tilaisuus yrittdjyyteen, kun entinen yrittdjd jad elakkeelle. Kolmas padtyy yritta-
jaksi monien sattumien summana. Tyypillisid polkuja yrittdjyyteen ovat esimerkiksi halu toimia
yrittdjand, sattuman kautta yrittdjaksi ryhtyminen ja yrittdjaksi padtyminen olosuhteiden vai-
kutuksesta. Kaikki yksinyrittdjat eivdt suinkaan toimi yksindén, silld jokseenkin viidesosalla on
joku yhtio- tai osakekumppani.

Yksinyrittdjyyden yhteydessd on keskusteltu paljon myds niin sanotusta pakkoyrittdjyydesté
ja ndenndisyrittdjyydestd. Pakkoyrittdjyydelld viitataan tilanteeseen, jossa yrittdjyyteen on ryh-
dytty vastentahtoisesti. Ndenndisyrittdjyydestd taas on kyse silloin, kun yrittdjyyden taustalla on
joku muu toimeksiantaja kuin yrittdjd itse, tai tydn ostaja pyrkii ulkoistamaan jonkun toiminnan
siirtdakseen siihen liittyvit velvoitteet ja riskit yrittdjalle. Parndsen ja Sutelan (2014, 31-33) tutki-
muksen mukaan runsas puolet vastaajista halusi ja toivoi toimivansa yrittdjdna ja noin viidennes
oli ryhtynyt yrittdjaksi vastentahtoisesti. Vastoin omaa tahtoaan yrittdjaksi ryhtyneitd oli eniten
kulttuurialan ammattilaisten keskuudessa.

Néenndisyrittdjyys liitetddn myos alustatyohon. Alustatalous tarkoittaa toimintaa, jossa olen-
naisessa asemassa ovat tietoverkot ja niiden perustalle rakennetut palvelut. Alustaty taas voi
olla joukkoistettua tyoté tai sovelluksella tarvittaessa tilattavaa tyota (Mattila 2019). Alustatyo
saattaa muistuttaa enemman palkkaty6td kuin yrittdjyyttéd: alusta kontrolloi tyon suorittajaa ja
tyon tekemisen tapaa, mutta teettdd tyon yrittajatyona. Alustatyé onkin Suomessa vield melko
marginaalinen mutta kasvava yksinyrittdjyyden muoto, jota ei ole tutkittu vield riittdvasti.

Mité oikein tarkoittaa yrittdjand toimiminen? Noin puolella yksinyrittéjid asiakkaina toimivat
kuluttajat. Toisella puolikkaalla asiakkaina ovat muut yritykset tai julkisyhteisot. Yrittdjat, joiden
asiakaskunta muodostuu kuluttajista, ovat asemaltaan riippumattomampia kuin sellaiset yksin-
yrittéjat, jotka tekevit ty6td vain yhdelle tai muutamalle asiakkaalle. Noin kolmannes yrittdjista
on riippuvaisia vain muutamasta asiakkaasta (Parnédnen ja Sutela 2014, 49). Enemmist6 kuitenkin
kokee, ettd heilld on juuri sopivasti asiakkaita. Samaan aikaan monet toivoisivat itselleen lisda
asiakkaita. Téllaiset havainnot kertovat yhdestd yksinyrittdjyyden piirteestd: monien tyd on luon-
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teeltaan epasaannollisté, ja tyot ja tulot vaihtelevat huomattavasti vuoden ajasta toiseen menties-
sa.

Yksinyrittdjin on luotettava omaan osaamiseensa. He arvioivatkin yleisesti, ettd heilld on
riittavat taidot yrityksensd pyorittdimiseen niin ammattiosaamisen kuin liiketoimintataitojenkin
suhteen. Tama4 ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteivatko yksinyrittdjdt tarvitsisi mitddn apua. Tyy-
pillisesti apua kaivataan tietotekniikassa ja omaa sosiaaliturvaa koskevissa kysymyksissa (mt.,
60). Yksi keskeinen yrittdjyyteen vetdvé tekija on yrittdjan vapaus. Monesti sanotaan, etté yrit-
tdjd on oman itsensd herra. Yksinyrittdjat tekevit tyotddn monissa erilaisissa paikoissa. Melkein
neljannes yksinyrittdjista tyoskentelee padsadntoisesti kotonaan. Melkein kolmannes tekee tyotd
asiakkaan luona ja noin 40 prosentilla on omat toimitilat.

Yrittdjien ty6aika on tutkimusten mukaan pidempi kuin palkansaajien (mt., 64). Joka neljis
yksinyrittdja tekee yli 50 tunnin ty6viikkoa, kun palkansaajien keskimédrdinen tyéviikko on 37
tuntia. Yrittdjat tekevit toitd useammin kuin muut my6s viikonloppuisin. Keskimaaraiset viik-
kotyobajat vaihtelevat aloittain, ja miehet tekevit jonkin verran pidempié ty6viikkoja kuin nais-
puoliset yksinyrittajat.

Yksinyrittdjien ty6 nayttaytyy hyvin intensiivisena. Se kuormittaa tekijaansd, mutta samal-
la yrittdjat ovat hyvin sitoutuneita ja innostuneita tekemisestadn. Tyon imun kasite ndyttaisikin
sopivan oikein hyvin yksinyrittdjien tyotilanteisiin. Tyon imulla viitataan sellaisiin tilanteisiin,
joissa tyontekijat kokevat tarmokkuutta, joissa he omistautuvat tyolleen ja suorastaan uppoutuvat
sithen. Yrittdjit ovat yleensd innostuneista omasta tyostdan. Tahdn vaikuttaa merkittavalld taval-
la tyon itsendisyys ja kokemukset tyoprosessin hallinnasta, omaa osaamistaan voi kayttad hyo-
dykseen vailla mitadn rajoitteita. Kaiken kaikkiaan yksinyrittdjat ovat sangen tyytyvaisia omaan
tyohonsa.

Yrittdminen ei aina kannata taloudellisesti. Yksinyrittdjien taloudellinen toimeentulo vaih-
telee. Tuoreen yksinyrittdjikyselyn (Suomen yrittajat 2019, 13-14) mukaan melkein puolet (48
%) kyselyyn vastanneista ansaitsi kuukaudessa alle 2000 euroa. Yli 4000 euroa kuukaudessa tie-
nanneita oli vain noin 15 prosenttia kaikista. Huomattavan moni yksinyrittdjistd on itse asiassa
pienituloinen. Palkansaajien keskiméardiset kuukausitulot ja mediaanitulot ovat korkeammat
kuin yksinyrittdjilla. Melko alhaisista kuukausituloista huolimatta enemmisto heistd (62 %) ko-
kee taloudellisen tilanteensa vakaaksi ja turvatuksi. Mutta samaan aikaan reilu kolmannes (38
%) katsoo taloudellisen tilanteensa olevan epiavarma (Parnédnen ja Sutela 2014, 111). Térked tekija
epavarmuuskokemusten taustalla on, ettd monilla yrittdjilld tulot voivat vaihdella kuukaudes-
ta toiseen hyvinkin paljon. Sesonkiaikoina, esimerkiksi kesdisin, tulot voivat nousta hyvinkin
korkeiksi ja vastaavasti hiljaisina aikoina tulot saattavat olla jokseenkin olemattomia. Yrittdjien
tulot ovat varsin harvoin edes suhteellisen sddnnéllisid. Pikemminkin kyse on tilkkutakistd, joka
rakentuu erikokoisista ja erivérisistd palasista.

Sosiologisen tutkimuksen ndkokulmasta yksinyrittdjyys on kiinnostava ilmié. Kun pohdim-
me yrityksid, mieleen tulevat ensinnd nykyaikaiset suuryritykset kuten Amazon, Shell tai Stora
Enso. Ne kaikki toimivat globaalisti, niiden liikevaihto on miljardeja euroja vuodessa, ne ty6llis-
tavat tuhansia tyontekijoitd ja niilld on myos merkittédvaa poliittista vaikutusvaltaa. Téllaisiin yri-
tyksiin suhteutettuna parturin, psykologin tai putkimiehen elinkeinon harjoittaminen on ikdin
kuin eri tason juttu ja vaatii tutkimukselta toisenlaista lahestymistapaa.

33



Harri Melin

Tyomarkkinoiden muutokset ovat yleensa varsin hitaita. Yrittdjien suhteellinen osuus kaikista
ammatissa toimivista on vihentynyt viimeiset sata vuotta. Samaan aikaan yrittdjavaeston sisai-
nen rakenne on muuttunut: tydnantajayrittdjien maard on vihentynyt ja yksinyrittdjien osuus on
kasvanut. On varsin todennékaista, ettd yksinyrittdjien madra kasvaa myos vastaisuudesta. Kas-
vun taustalta 16ytyy monia tekijoitd. Monia houkuttaa halu toimia itsendisesti. Joillekin yrittdjyys
taas on luonteva tapa harjoittaa omaa ammattiaan. Joku kolmas péaatyy yksinyrittdjiksi enemmain
tai vahemmain olosuhteiden pakosta.

Alustataloutta pidetdan yhtend merkittavana yrittdjyyden kasvun mahdollistajana. Siind néh-
déddn piilevin myds monia riskejd, kuten liiallinen riippuvuus palvelun tarjoajasta. Lisdksi on
vakavasti huomautettu, ettd onko tillaisessa toiminnassa kyse pikemminkin palkkatyostd kuin
aidosta yrittajyydestd (esim. Mattila 2019). Toinen uusi ilmi6 on niin kutsuttu kevytyrittajyys.
Kevytyrittdjyydelld tarkoitetaan toimintaa, jossa tehdddn tyota yrittdjamaisesti, mutta ilman
omaa yritystd. Joku kolmas taho hoitaa laskutuksen ja muut vastaavat tehtavit. Téllainen yrit-
tajyys nahdddn riskittoména tapana kdynnistad yrittiminen. Se voi tarjotakin mahdollisuuden
uuden tyyppiseen ammatinharjoittamiseen palkkatyon ja yksinyrittdjyyden vilimaastossa.

Tyomarkkinat monimuotoistuvat. Yksi tdrked kehitys on ollut yksinyrittdjyyden kasvu. Tie-
damme siitd kuitenkin sangen vdhén. Siksi on tarpeellista kohdistaa yksinyrittdjyyteen monia-
laista yhteiskuntatieteellistd tutkimusta.

Yhteenveto

Ty6elamin tulevaisuus askarruttaa sekd tavallisia tyontekijoitd ettd tyoelaman tutkijoita. Suoma-
laisen tydeldmain tilasta kdydadn jatkuvasti vilkasta viittelyd. Juha Siltala julkaisi vuonna 2004
tutkimuksen Tydeldmdn huonontumisen lyhyt historia. Siind hdn pyrki osoittamaan laajan haas-
tatteluaineiston avulla, ettd niin kutsuttu “tyon vaihtosuhde” on heikentynyt. Tyén vaihtosuh-
teella Siltala kasittad tyontekijan tyohon sijoittaman satsauksen ja tydstd saatujen palkkioiden va-
lisen suhteen. Vaihtosuhde ei tarkoita pelkkaa palkkaa, vaan se kuvaa laajemminkin tydsuhteen
kokonaisuutta. Siltalan tulos on synkka. Koko tahdnastisen 2000-luvun ajan “turbokapitalismin”
ote on kiristynyt, ja tyontekijit ovat joutuneet yha kovempien tuotto-odotusten ja tyopaineiden
kohteeksi. Siltala on monessa mielessa tiysin oikeassa. Toisaalta hanen piirtiménsa kuva on yk-
sipuolinen, koska hén ei ota lainkaan huomioon monia myénteisié kehityskulkuja, joita myos on
16ydettavissi. Erilaiset joustavat tydjarjestelyt ovat tdstd hyva esimerkki.

Raija Julkunen on pohtinut monipuolisesti meneilldan olevaa tyon muutosta kirjassaan Uu-
den tyon paradoksit (2008). Siind hin toteaa, ettd tyo tuntuu olevan alati murroksessa. Jatkuvasti
puhutaan siirtymisestd vanhasta uuteen tydhon. On kuitenkin niin, ettd "uusi” vaihtaa sisaltod
jokseenkin 10 vuoden vilein. Télld hetkelld "uutta tyota” luonnehtii tietoistuminen, affektiivi-
suus, jilkibyrokraattisuus, kommunikoivuus ja joustavuus. Lisdksi uutta ty6td tekee padosin
prekariaatti, joka on médrdaikaisissa tyosuhteissaan jatkuvassa odotustilassa. Prekariaatille on
tyypillisté silpputyd. Toimeentulo ei perustu vakituiseen tyosuhteeseen, vaan se joudutaan haali-
maan monesta eri lahteistd, ja tyontekijan on oltava valmis toihin milloin tahansa.
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Jokunen vuosi sitten julkaisemassaan kirjassa Kunnioitus eriarvoisuuden maailmassa Richard
Sennet (2004) pohtii arvokkuuden ja tunnustuksen merkitystd. Samaan asiaan ovat kiinnittineet
huomionsa monet muutkin tutkijat. Toisten tyon kunnioittaminen ja arvostaminen on vaarassa
vahentya. Kasvavat tuotto-odotukset ja tydelamén tahdin kiivastuminen luonnehtivat 2000-lu-
vun alun henkeid. Tahédn yhdistetty kansainvélistyminen ja tihentyva verkostoituminen jattda yha
vahemman tilaa tunnustuksen antamiselle ja kiitokselle. Saattaa kuitenkin olla, ettd téllainen
tyontekijin huomioiminen voi olla yha tarkeampi tekijd kilpailtaessa tulevaisuudessa yhéd har-
vemmiksi kdyvistd osaajista ja taitajista.

Meilld Suomessa on tutkijoiden kdytossa kansainvélisesti poikkeuksellisen rikas tydolojen
muutosta kisitteleva tutkimusaineisto. Tilastokeskus on Suomessa seurannut tydolojen muutok-
sia vuodesta 1977 (esim. Lehto & Sutela 2008). Yli 40 vuotta jatkunut tutkimus kertoo pikemmin-
kin vakaudesta kuin rajuista murroksista. Noin viiden vuoden vilein toteutettavan tydolotutki-
muksen ohella tydelaméan muutoksista ja tyontekijoiden kokemusten muutoksista saadaan tietoa
Tyoministerion vuosittaisesta Tyoolobarometrista. Tydolobarometri on seurannut tydeliméin
laatua vuodesta 1992 lahtien.

Tyoolotutkimuksen mukaan tydeldima koetaan nyt aiempaa epavarmempana. Ansiotyd on
edelleen keskeinen osa suomalaisten palkansaajien elimdd. Suomesta ei ole tullut vapaa-ajan yh-
teiskuntaa, pikemminkin tyo kietoo ja sitoo tekijoitddn yhtd vahvemmin. Suomalaisten tyyty-
vaisyys tyohon ja tydeldimaan on kuitenkin lisddantynyt. Tietotyon lisdédntymisen ja teknologian
kehittymisen seurauksena yhd useamman tyo on irronnut ajasta ja paikasta. Se on lisinnyt ty6én
tekemisen vapauksia, mutta tuonut mukaan uudenlaisia haasteita, esimerkiksi jatkuvaan tavoitet-
tavuuteen ja itsensd johtamiseen liittyen.

Ty6elamé on monella mittarilla tarkasteltuna parantunut. Ty6turvallisuus on parempi kuin
koskaan. Pitkét sairauspoissaolot ovat vihentyneet vuosikymmenen ajan, mutta sithen voi vai-
kuttaa muun muassa talouden syklit (Blomgren 2016). Taméan pdivan tyohyvinvoinnin ongelmat
liittyvit selvésti aiempaa enemman henkiseen ja koettuun hyvinvointiin. Ymmarrys uudenlaisis-
ta tietotyohon liittyvistd haasteista on lisddntynyt. Nyt puhutaan esimerkiksi aivoergonomiasta.

Aina silloin tilléin on tarpeen tihdentdd, ettd ndkokulmamme tyohon on perin Eurooppa-
keskeinen. Ymmarryksemme tyostd perustuu kehittyneiden talouksien kokemuksiin. Meidén ei
tarvitse mennd kuin itdrajan yli Venéjille, kun kokemus ja késitykset tyostd ovat tyystin toisen-
laisia. Puhumme paatoksella teollisen tyon lopusta, kun jossakin toisaalla teollistuminen on vasta
syrjayttimédssd maataloutta. Kannamme huolta prekariaatista, kun jossain muualla ihminen saa
ensimmadisen palkkansa satunnaisesta tydsuhteesta. Tyon maailma néyttaytyy tyystin toisenlai-
sena nopeasti muuttuvissa Aasian tai Afrikan yhteiskunnissa.

Vuonna 2012 kdynnistyi silloisen tyoministerin Lauri Thalaisen aloitteesta visiotyo, jonka
tavoitteena on tehdd suomalaisesta tydelamaéstd Euroopan paras vuoteen 2020 mennessd. Han-
ketta johti Tyo- ja elinkeinoministerion nimittdima laaja asiantuntijaryhmai. Sen tavoitteena oli
uudistaa tyoelaman kéaytantojd niin, ettd meilld olisi 2020-luvulla padosin vain hyvin toimivia ja
tuloksellisia tyopaikkoja. Vision mukaan tydpaikkoja kehitettdisiin uudistamalla toimintatapo-
ja, jotka tukevat innovointia ja tuottavuutta, vahvistavat luottamusta ja yhteistyotd, panostavat
tyohyvinvointiin ja terveyteen sekd huolehtivat tyévoiman osaamisesta. Vision tavoite oli kun-
nianhimoinen ja sitd tukivat sekd ammattiliitot ettd tydantajajarjestot. Tyoeldmian kehittdminen
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on kaikkien yhteinen etu. Huolena vain on, ettd hyviin tavoitteisiin tuntuu olevan vaikeaa péasta.
Yhteiset julkilausumat eivét vield muuta tyopaikkojen kéaytantojd, eikd tempoileva politiikka ole
omiaan vahvistamaan luottamusta. Niiden sijaan tarvitaan konkreettisia tekoja.

Mitd me tyoltd haluamme? Tutkimusten mukaan ihmiset tavoittelevat ty6ltd yha useammin
sisdltod elimille, mielekéstd tekemistd ja merkityksellisia ihmissuhteita. Ty6eldmén kehittdmi-
sestd on Suomessa puhuttu aina 1970-luvun alusta ldhtien. Térked sisdllollinen puheenvuoro esi-
tettiin vuonna 1990 jolloin ilmestyi tydoloja kasitelleen komitean mietinté (Kolu 1991). Tuolloin
oltiin laajalti huolissaan tydelaman laadusta. Huolta kasvatti erityisesti pelko ty6voimapulasta ja
siksi haluttiin kehittdd tyooloja. Komitea esitti ohjelman suomalaisen ty6elaman muuttamiseksi
kohti ”hyvaa tyotd”. Mietinndssd hyvaad tyotd luonnehdittiin niin, etté se on:

« haastavaa (taidollisesti ja sosiaalisesti)

o palkitsevaa (aikaansaaminen, palkka)

o tuloksellista

o turvallista (tydsuhteen pysyvyys, ty6turvallisuus)

Hyva ty6 nahtiin osana hyvén tyopaikan ja lopulta hyvéan yhteiskunnan rakentamista. Tyo-
elimin kehittiminen ymmirrettiin askeleena koko yhteiskunnan kehittimisessa. Tand paivina
voitaisiin ottaa oppia jokseenkin 30 vuotta sitten tydskennelleen komitean tydstd. Jos hyviksym-
me ajatuksen siitd, ettd tavoitteena on rakentaa edellytyksid hyvalle elamaélle ja hyvélle yhteiskun-
nalle, on tyolld téssd tarked sija. Meidén pitdisi tallaisen ajatuksen perusteella panostaa tydeldiman
kehittamiseen. Se taas edellyttaa kriittistd tyoelamdn tutkimusta.

Tutkimus ei kuitenkaan vahvista sitd, ettd toiden organisointi ja tydorganisaatiot olisivat
muuttumassa radikaalilla tavalla. Useimmilla tyopaikoilla ty6 on edelleen organisoitu varsin hie-
rarkkisesti ja byrokraattisesti. Tiimity6 on yleistynyt, jo yli puolet suomalaisista palkansaajista
tyoskentelee tiimeissd. Tiimien kaytto ei kuitenkaan ole merkinnyt mitdan olennaisia muutoksia
vallan ja vastuun jakautumisessa. Johtajat paattavit ja tiimit toteuttavat. Tdstd huolimatta ihmis-
ten kokemukset tiimityostd ovat pddosin myonteisid, niiden katsotaan lisddvén tyon itsendisyyttd,
ja samalla ne tarjoavat aikaisempaa oikeudenmukaisemmaksi koettuja palkitsemisen tapoja.

Niéhtavaksi jad, millaiseksi tyoelaman tulevaisuus muodostuu. Varmaa kuitenkin on, ettd tyo-
elamd muuttuu yha kiihtyvaa vauhtia, aivan kuin se on tdhankin asti tehnyt. Samalla moni asia
PYysyy tyOssd ja tyosuhteissa ennallaan. Vaitimme, ettd tyon tulevaisuus on avoin. Ei ole olemassa
mitddn suurta kisikirjoitusta tai yhtd selkedd kehityksen suuntaa. Pikemminkin on monia tois-
tensa kanssa ristiriitaisessa suhteessa olevia muutosprosesseja. Automaatio ja robotit korvaavat
yha useammin suorittavan tyon lisiksi monia asiantuntijatehtdvia. Esimerkiksi juristin tyotéd
voidaan automatisoida jo nyt hyvin pitkille. Samaan aikaan syntyy toisaalle uusia t6itd ja van-
hat ammatit muuttavat muotoaan. Olennaisen tdrkedd on, ettd tyossd edellytettdvit osaamiset
muuttuvat nopeaan tahtiin. Ennakoidaan, ettd tulevaisuuden toisséd tarvitaan selvasti nykyista
enemmain kriittistd ajattelua, kykyd omaksua nopeasti uutta ja kykyé lahestyé ja ymmartda toisia.
Meneillddn on tyontekijoéiden kannalta myonteisid muutoksia, esimerkiksi joustavien tydjdrjeste-
lyjen muodossa, ja tydon huonontumista, esimerkiksi kiireen ja tydkuorman kasvu. Viime vuosina
on puhuttu innolla yrittdjyyden kasvusta, yrittdjavdeston méérd on kuitenkin pysynyt suhteelli-
sen vakaana, vain itsensd tyollistdjien méadara ndyttaisi kasvavan.
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Johdanto

Usean tyon tekeminen samanaikaisesti ei ole uusi ilmio. Kiinnostus tutkia usean tyon tekijoita,
sen taustalla olevia tekijoitd ja erilaisia seurauksia yksiloille on kuitenkin viime vuosina jélleen
lisadntynyt. Kimmokkeena viime vuosina lisddntyneelle monitieteiselle kiinnostukselle on sdén-
nollisesti tuotetuista tyomarkkinatilastoista havaittu usean tyon tekemisen yleistyminen useis-
sa maissa. Sdannollisesti tuotettua tietoa usean tyon tekemisestd saadaan eri maiden tyovoima-
tutkimuksista, joiden kysymyspatteristoon kuuluu my6s kysymys siitd, onko henkil6lld yksi vai
useampia toitd samanaikaisesti.

Eurostatin tyovoimatutkimuksen mukaan vuonna 2019 Suomessa ty6llisistd 6,6 prosenttia
teki useaa tyotd samanaikaisesti. Suomessa usean tyon tekeminen on selvésti yleisempad kuin
EU-maissa keskimadrin, joissa useaa tyota tekevien osuus oli vuonna 2019 4,1 prosenttia. Vaikka
usean tyon tekeminen koskettaa tilastojen mukaan varsin suurta ryhmaéa Suomessa, sitd on tut-
kittu vield varsin vdhdn. Ajantasaiselle tiedolle on siksi selva tilaus. Kuten jo johdannossa tuotiin
esille, tima kirja perustuu Tydsuojelurahaston ja kumppaniliittojen rahoittamaan Monimuotoi-
nen ansiotyé — kdytdnnot ja yhteiskunnallinen kehys -tutkimukseen, jonka tavoitteena oli tuottaa
uutta, tuoretta tietoa monimuotoisesta ansiotyostd Suomessa.

Usean tyon tekemisestd kdytetdan kansainvilisessa tutkimuskirjallisuudessa useita eri terme-
ja kuten multiple job holding, dual job holding tai pluriactivity at work. Tasséd luvussa ilmiosta
puhutaan usean tyon tekemisen rinnalla myds monimuotoisen ansiotyon tekemisend tarkoittaen

samaa asiaa.

Anu Jarvensivu ja Arja Haapakorpi (toim.), 2022.
Monimuotoinen ansiotyd; Niakokulmia monista ldhteistd ansaintaan.
Tampere: Tampere University Press, 41-71
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-359-040-3
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Merja Kauhanen

Usean tyon tekemisen yleistymisen kanssa samanaikaisesti monissa maissa yrittdja- ja palk-
katyon raja on enenevissd madrin himirtynyt ja teknologinen kehitys on luonut uusia mahdol-
lisuuksia, ja ehkdpéd helpompia tapoja, tehdé useaa tyota samanaikaisesti alustojen kautta. Myds
ei-tyypillisten, joustavien tyosuhteiden tekeminen on yleistynyt (OECD 2018). Suomessa erityi-
sesti osa-aikaty6 on yleistynyt viimeisen kahdenkymmen vuoden aikana, kuten Harri Melin tuo
esille luvussa 2.

Usean tyon tekemisen yleistyminen onkin aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa yhdistetty
néihin tyéelimin muutoksiin (Barnberry & Campbell 2012), kuten esimerkiksi osa-aikaisen tyon
kasvuun (Abhayaratna ym. 2008), lisddntyneeseen alityollisyyteen (Campbell 2008), muutoksiin
tyoajoissa (Headey ym. 2006) sekd uusin tydonteon muotoihin, joita digitalisaatio, keikkatalous
ja alustatyo ovat tuoneet mukanaan (Pouliakas 2017). Toisaalta usean tyon tekemisen kasvu on
my0s yhdistetty tyonteon muotojen yksilollistymiseen ja ‘vapaiden’ tyontekijoiden mahdolli-
suuksiin valita tydnteon tapansa (Guest ym. 2006).

Mielenkiintoinen kysymys on my®ds se, tarjoavatko tyomarkkinoilla tapahtuneet muutokset
enenevasti mahdollisuuksia tehdéd ty6td yhdistden ansaintaa useasta tyostd ilman taloudellista
pakkoa (Popportunity-based”) vai ajavatko ne tarveperusteisen (“necessity-based”) usean tyon
tekemiseen.

Télla luvulla on kolme keskeistd tavoitetta. Ensimmaéinen tavoite on tuottaa peruskuvaus
usean tyon tekijoiden rakenteesta ajanjaksolla 2010-2016 laajojen, edustavien rekisteriaineistojen
avulla. Toisena tavoitteena on tarkastella usean tyon tekijéiden rakenteessa tapahtuneita muutok-
sia keskeisten taustamuuttujien suhteen. Kolmantena tavoitteena on tarkastella usean tyon teki-
joiden ansiotulojen tasoa ja hajontaa sekd muodostaa kuvaa usean tyon tekijoiden toimeentulosta.

Edustavien tilastoaineistojen kéytto takaa sen, ettd saadut tulokset ovat yleistettdvissa koko
talouden tasolle. Arja Haapakorven ja Anu Jarvensivun laadullisiin haastatteluaineistoihin pe-
rustuvia, ja osin tiettyja ammattiryhmia koskevia tuloksia kirjan luvuissa 4 ja 5 voidaan myos
peilata tdssd luvussa esitettyihin, koko monimuotoista ansioty6té tekevien ryhméa koskeviin tu-
loksiin. Méarallisten ja laadullisten aineistojen ja monipuolisten analysointimenetelmien kaytolla
voimme saada laagjemman ymmarryksen monimuotoisen ansiotyon tekemisesta.

Usean tyon tekemisen taustalla voi olla moninaisia syitd

Ajemman tutkimuskirjallisuuden mukaan tyontekiji voi tehdd useaa ty6td samanaikaisesti
useasta eri syystd (esim. Kimmel & Conway 2001; Béheim & Taylor 2004; Heineck & Schwarze
2004). Karkeasti luokitellen ndma syyt voidaan jakaa kahteen eri padluokkaan: tarveldhtoiset syyt
ja ei-tarveldhtoiset syyt.

Ensimmdistd ’luokkaa’ voidaan luonnehtia tarveldhtoisiksi (necessity driven) syiksi. Sii-
né henkilon paityon tarjoama tyotuntimaéra ja/tai tulotaso on riittdmaton, mika saa tyollisen
hankkimaan lisdtunteja ja ansioita toisesta tyostd. Liian vdahdiseen paatyon tydtuntiméaradn pe-
rustuvaa syytd tehda useaa tyotd on tutkimuskirjallisuudessa kutsuttu tyontuntirajoitus (hours
constraints) syyksi. Tydtuntirajoitukseen voi vaikuttaa se, ettd padtyon tydnantaja ei pysty tarjo-
amaan tyontekijille hdnen toivomiaan lisdtunteja (Shishko & Rostker 1976; Paxson & Sicherman
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1996). Myos institutionaaliset tekijit, kuten tyoaikalainsddddnnon asettamat rajoitukset, voivat
vaikuttaa tydtuntirajoitukseen. Ty6tuntirajoitus ja siihen liittyvé riittdiméton tulotaso on aiem-
man tutkimuksen mukaan yleisin syy tehdd useaa tyotd samanaikaisesti. Tahdn luokkaan liitty-
vid syitd voi luonnehtia pitkalti pakon sanelemiksi syiksi.

Téahédn syyluokkaan voidaan laskea kuuluvaksi my6s paatyohon liittyvd tyén epavarmuus,
joka voi olla motiivina useamman ty6n tekemiselle (Bell ym. 1997; Boheim & Taylor 2004; Livan-
os & Zangelidis 2012). Téllaisessa tapauksessa toinen tyo toimii turvana ja suojaa tyottomyydelt,
mikéli henkil6 menettdd paatyonsd. Myos viliaikaiset taloudelliset vaikeudet, kuten velkaantu-
minen, voivat myo6s olla motiivina hankkia toimeentuloon tdydennysta toisesta tyostd ja selviytya
veloista.

Toiseen luokkaan kuuluvat ei-tarveldhtoiset syyt. Tdssd luokassa keskeisin syy usean ty6n
tekemiselle on heterogeenisten tydpaikkojen syy (heterogeneous jobs motive). Heterogeenisten
tyopaikkojen syyn mukaan tyontekija voi hankkia toisen tyon syisté, jotka liittyvat tyontekijoi-
den preferensseihin tehdd useaa ty6td ja toisen tyon tarjoamista erilaisista hyodyistd paatyohon
verrattuna. Padtyon ohella tehtdvéd tyo voi tarjota esimerkiksi tyotyytyvéisyyttd, jota tekijd ei
padtyostaan saa. Toinen tyd voi myds olla keino hankkia tyokokemusta, jonka avulla henkil6
pystyy saamaan parempipalkkaisen uuden ty6n. Usean ty6n tekeminen voi liséksi tuoda joustoa
tyoaikoihin, joka esimerkiksi helpottaa tyon ja perheen yhteensovittamista. Toinen tyd voidaan
hankkia myos siksi, ettd se hyotyé tuovasti taydentdd paatyotd. (Boheim & Taylor 2004; Livanos
& Zangelidis 2012.) Tdhdn luokkaan kuuluvia syita voisi luonnehtia enemmankin vapaaehtoiseen
valintaan perustuvina syind. Empiirisissd tutkimuksissa on saatu ndyttod myos heterogeenis-
ten tyopaikkojen motiivista (esim. Kimmel & Conway 1998; Boheim & Taylor 2004; Heineck &
Schwarze 2004). Nami erilaiset syyt eivat vélttamattd ole myoskdin toisiansa poissulkevia.

Taloustieteellisessd tutkimuksessa ensimmadisissd mallinnuksissa usean ty6n tekemistd on
tarkasteltu teoreettisesti tyo-vapaa-aika -mallissa tdydennettynd padtyon tyotuntirajoitteella.
Mallissa oletetaan, ettd yksilon tyon tarjontapddtokset sekd padtyossd ettd toisessa tyossd perus-
tuvat hydodyn maksimointiin. Pddtyon tydtuntirajoituksen vallitessa tyontekija ei pysty tekemaan
riittavasti tyotunteja saavuttaakseen ansiotason, joka maksimoi hdnen hyotynsa. Télloin ainut
tapa tehda lisatunteja on hankkia toinen ty6 (Kimmel & Conway 1998). Paitos tehda toista tyota,
annettuna maksimimaard tydtunteja padtyostd, riippuu toisen tyon palkasta sekd toisen tyon te-
kemisen rajahyodysta. Jos vapaa-aika on normaali hyodyke, toisen tyon tydtunnit vihenevit, kun
tulot muista lahteistd kasvavat (Boheim & Taylor 2004).

Tutkimuksissa on havaittu, ettd syy useamman tyon tekemiseen voi vaikuttaa myds siihen,
kuinka kauan henkilo tekee samanaikaisesti useaa tyotd. Niiden tyontekijoiden, joilla toisen
tyon tekemisen syynd on tyotuntirajoite, pitdisi teorian mukaan tehdé kahta tyotd keskimaédrin
lyhyemmin aikaa kuin niiden tyéntekijoiden, joilla ty6tuntirajoite ei ole toisen tydn tekemisen
syynd. Tyotuntirajoitteen alaiset tyontekijat nimittdin pyrkivat vaihtamaan paatyonsa sellaiseen,
jossa he pystyvit maksimoimaan tyotuntinsa. (Béheim & Taylor 2004.)

Riippuen kahden tyon tekemisen syistd politiikkaimplikaatiot ovat hyvin erilaisia. Samoin
my0s hyvinvointiseuraukset (kuten toimeentulo ja koyhyysriskit) voivat olla kahden tyon teki-
joille hyvinkin erilaisia.
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Aineisto ja madritelmét

Usean ty6n tekijéiden joukon rakennetta, rakenteessa tapahtuneita muutoksia, tyétuloja ja toi-
meentuloa tarkastellaan tdmén luvun kuvailevissa analyyseissa hyddyntden tilastoaineistona
Tilastokeskuksen laajaa, edustavaa rekisteripohjaista yksilotason paneeliaineistoa. Menetelméni
hyodynnetdidn kuvailevia tilastoanalyyseja.

Rekisteriaineiston pédasiallinen tietosisalto pohjautuu padosiltaan Tilastokeskuksen eri
FOLK-moduuleihin tdydennettynd joidenkin tulotietojen ja tyosuhdetyyppitietojen osalta tie-
doilla muista rekisteriaineistoista. Aineistoon sisidltyy monipuolisesti eri rekistereihin pohjau-
tuvia tietoja liittyen muun muassa yksilon henkilokohtaisiin taustaominaisuuksiin, tyomarkki-
na-asemaan ja tyosuhteeseen, henkil6n ansio- ja muihin tuloihin seké saatuihin tulonsiirtoihin.

Aineiston tarkastelu kattaa seitseman vuoden ajanjakson, vuodesta 2010 vuoteen 2016. Muka-
na tarkastelussa ovat idltadn 18—-64-vuotiaat tyolliset. Toisin kun monissa aiemmissa usean tyon
tekemistd tarkastelleissa tutkimuksissa, tasséd tutkimuksessa tarkastellaan sekd paatydssa palkan-
saajana ettd yrittdjand toimivia. Tamé mahdollistaa paremmin huomioida usean ty6n tekemisen
moninaisuuden.

Usean tyon méaritelméand kédytetdan usean tyon tilastoinnissa' vakiintuneesti kdytettyd maa-
ritelméda: Henkilo tekee useaa tyotd, jos hdnelld on samanaikaisesti useampi kuin yksi ansiotyo
joko palkansaajana tai yrittajand. Tilastoaineistossamme on tieto henkilon paatyostd, sivutyosté
ettd molempien osalta tietoja niissd ansaituista tyotuloista. Useampaa tyotd tekevit tunnistetaan
(aineistossa) sivutyostd kertovan muuttujan avulla. Lisdehtona on, ettd padtyon ja sivutyon tyo-
suhteet ovat osittain paillekkaisid. Tam4 tarkistetaan paa- ja sivutyon alkamis- ja loppumispéiva-
madrien avulla. Tarkastelun ulkopuolelle jitetdan korkeintaan seitseman paivad kestavat sivutyot.

Sen lisdksi, ettd usean tyon tekemistd tarkastellaan yhtend ryhménd, erotellaan tilastoaineis-
tosta my0s erilaisia usean tyon tai monimuotoisen ansiotydn tekemisen tyyppejd seuraavasti: 1)
Padtyo palkkaty6 + sivuty6 palkkatyd (MT1) 2) Padtyo palkkatyo + sivuty6 yrittdjatyo (MT2) 3)
Paatyo yrittdjatyo + sivutyo palkkatyo 4) Padtyo yrittdjatyo + sivutyo yrittajatyo (MT4).

Ketka tekevit Suomessa useaa tyotd samanaikaisesti?

Seuraavassa esitetdan peruskuvaus edelld kuvattua tilastoaineistoa hyodyntden usean tyon teki-
joistd Suomessa ajanjaksolla 2010-2016. Kiinnostuksen kohteena on myos se, onko télld seitsemén
vuoden ajanjaksolla tapahtunut muutoksia usean tyon tekijoiden ja heiddn padatyonsd ominai-
suuksissa. Usean tyon tekijoita tarkastellaan tyollisten henkildiden henkilokohtaisten ja padtyon
piirteiden perusteella. Vertailuryhmina analyyseissa kdytetddn valikoidusti sekd ainoastaan yhta
tyota tekevid tyollisia ettd kaikkia tyollisia.

1 Eurooppalaisessa tydvoimatutkimuksen kyselyssd usean tyon tekemisestd ’Existence of more than one job
or business  kysytadn vastausvaihtoehdoin: 1 person had only one job or business during the reference week,
2 Person had more than one job during the reference week (not due to change of job or business), 3 not app-
licable. T4ssd tilastossa usean tyon tekeminen perustuu henkilon omaa ilmoitukseen siité, tekeeko han useaa
tyotd samanaikaisesti joko palkansaajana tai yrittdjana.
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Aineiston perusteella keskiméarin 8,1 prosenttia 18—64-vuotiaista tydllisista teki useaa tyota
samanaikaisesti vuosina 2010-2016%. Osuus pysytteli my6s varsin samalla tasolla koko tarkaste-
luajanjakson ajan.

Usean tyon tekijat henkilokohtaisten ominaisuuksien mukaan

Useaa tyoté tekevien ja vertailuryhminé kiytettyjen ryhmien koostumus henkilokohtaisten omi-
naisuuksien mukaan on esitetty taulukossa 3.1. Tarkasteluajanjaksolla usean tyon tekijoissd oli
Suomessa lahes yhtéd paljon naisia (50,4 %) ja miehid (49,4 %). Vaikka naisten osuus on hieman
suurempi, ero ei ole tilastollisesti merkitseva. Sukupuolittaisessa jakaumassa useaa tyota tekevit
eivit siis juurikaan poikkea yhta tyota tekevistd tai kaikista tyollisista.

Ikaryhmittdisestd tarkastelusta havaitaan, ettd usean tyon tekijoistd yli 70 prosenttia oli
25-54-vuotiaita. Nuorten, 15-24-vuotiaiden osuus oli liki 16 prosenttia ja 55-64-vuotiaiden
osuus 13,5 prosenttia. Verrattuna yhté tyotd tekeviin, nuorten osuus monimuotoista ansiotyo-
ta tekevissd oli yli kuusi prosenttiyksikkoa korkeampi. Vastaavasti ikddntyneiden tydllisten
osuus jaa selvisti alhaisemmaksi kuin yhta tyota tekevilld. Useaa tyota tekevit ovat keskimaédrin
38,8-vuotiaita, mikd on kolmisen vuotta vihemmain kuin yhté tyo6té tekevien ty6llisten keski-ika.

Koulutustason mukaan katsottuna keskiasteen koulutetut olivat suurin ryhmai niin usean
kuin yhden tyon tekijoillakin (46,6 % ja 46,3 %). Yli 40 prosentin osuudella (42 %) korkea-asteen
koulutetut olivat selvésti toiseksi suurin ryhmé. Verrattuna yhta tyota tekeviin ja kaikkiin ty6lli-
siin korkea-asteen koulutetut ovat yliedustettuina usean tyon tekijéiden keskuudessa. Vastaavasti
ainoastaan perusasteen suorittaneiden tyollisten osuus oli pienempi usean tyon tekijoiden kes-
kuudessa. Useaa tyotd samanaikaisesti tekevit ovat siis keskimédarin korkeammin koulutettuja.

Suomea didinkielenddn puhuvat olivat luonnollisesti suurin ryhmé my6s usean tyon tekijois-
sd. Mutta vieraskielisten ja ruotsinkielisten osuus oli hieman suurempi kuin yhden tyo6n tekijois-
sd. Asuinpaikalla on myds merkitystd. Useaa ty6td tekevien ryhmaéssd maaseudulla asuvat olivat
yliedustettuina, ts. heiddn osuutensa on suurempi kuin kaikissa tydllisissa. Maaseudulla maan-
viljelystd elantonsa saavat ovat perinteisesti yhdistaneet sithen myos ansiotuloja muista lahteista.

Suhteessa yhté tyotéd tekeviin (samoin kuin kaikkiin ty6llisiin) yksinasuvat ja yksinhuolta-
jat olivat yliedustettuina useamman tyon tekijoissd. Yleisin perhetyyppi usean tyon tekijéillakin
on puoliso ja lapsia liki 42 prosentin osuudella. Miksi on kiinnostavaa ottaa henkilokohtaisten
ominaisuuksien tarkastelussa huomioon myos tyollisen perhetyyppi? Perhetyypin tarkastelu on
kiinnostavaa, koska silld voi olla myos merKkitystd usean tyon tekemiseen. Perhetyyppi voi joko li-
satd tai rajoittaa ajankaytollisida mahdollisuuksia tehdd useampaa tyota. Pienisté lapsista ja muista
hoivaa vaativista perheenjdsenistd seuraa ajankdyton rajoitteita. Toisaalta perheen toimeentulo
saattaa edellyttdd elannon hankkimista useampaa tyota tekemailld. Usean tyon tekemiselld voi-
daan hakea parempia mahdollisuuksia yhdistda tyonteko ja perhe-elima keskendédn. (Haataja &
Kauhanen 2010.)

2 Osuus on suurempi kuin eurooppalaisen tyovoimatutkimuksen mukaan. Ero osuuden suuruudessa joh-
tunee eri aineistojen kdytostd. Myos muista maista on havaittu, etté eri aineistot voivat antaa hieman erilaisen
kuvan monimuotoisen ansiotyon osuudesta (Abraham ym. 2013).
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Taulukko 3.1 Usean tydn tekijat henkilokohtaisten ominaisuuksien mukaan. Vertailuryhméana yhta tyota
tekevét ja kaikki tyolliset, 2010-2016 %

Usea tyo Yksi tyo Kaikki tyolliset
Sukupuoli:
Nainen 50,5 50,3 50,3
Mies 49,4 497 49,7
Ika:
18-24 15,9 9,3 99
25-54 70,5 714 71,3
55-64 13,5 19,3 18,8
Aidinkieli:
suomi 86,2 90,1 89,7
ruotsi 7,6 52 54
muu 6,2 47 4,8
Koulutus:
Perusaste 1,7 13,0 12,9
Keskiaste 46,3 46,6 46,6
Korkea-aste 42,0 40,3 40,5
Asuinpaikkakunnan tyyppi:
Kaupunkimainen 69,8 71,6 71,4
Taajaan asuttu 14,3 15,3 15,3
Maaseutumainen 15,9 13,0 13,2
Perhetyyppi:
Yksin asuva 251 221 22,3
Lapseton pari 26,7 28,8 28,6
Pari ja lapsia 41,8 427 42,5
Yksinhuoltaja 6,8 6,3 6,4
Lapset:
Alle 18 v. lapsia 37,3 38,7 38,6
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Usean tyon tekijat paatyohon liittyvien ominaisuuksien mukaan tarkasteltuna

Kuviossa 3.1 on tarkasteltu usean tyon ja yhden tyon tekijoitd padtyon ammattiryhmén (1-nu-
merotaso) mukaan. Ammattiryhmien osuudet on siin esitetty niiden yleisyyden mukaan usean
tyon tekijoiden ryhméssa.

Kuviosta kdy ilmi, ettd usean tyon tekijit jakautuvat useaan eri ammattiryhmaan. Mutta kah-
den yleisimméan ammattiryhméan yhteenlaskettu osuus oli ajanjaksolla 2010-2016 kuitenkin var-
sin suuri, 47 prosenttia. Nama kaksi yleisintd ammattiryhmaia olivat erityisasiantuntijat (24,1 %)
ja myynti- ja palveluty6ta tekevit (22,9 %). Usean tyon tekij6illd ndihin ammattiryhmiin sijoittui
suhteellisesti selvisti suurempi osuus kuin yhden tyon tekij6illd. Tarkastelun perusteella voi tode-
ta, ettd usean tyon tekeminen keskittyi tarkasteluajanjaksolla enemmdn tiettyihin ammattiryh-
miin verrattuna yhden tyon tekemiseen’.

Kuvio 3.1 Useaa ja yhta ty6ta tekevat paatyon ammattiryhman mukaan ka. 2010-2016, %

Erityisasiantuntijat [ [
Myynti- ja palvelutt. I @4 ]
Asiantuntijat [ [a——

Prosessi- ja kulj.tt —
Muut ty6ntekijat [ —
Rakennus-, korj. ja valm. tt. [ [
Toimisto- ja as.palv.tt. [ [
Maanvilj., metsa- ym.tt. [
Johtajat [ [ ] %

25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25 30
B Yksityd mUsea tyd

3 Suomessa sukupuolen mukainen ammatillinen segregaatio eli eriytyminen on tunnetusti suurta. Siksi use-
aa tyotd tekevien jakaumia padtyon ammattiryhmén mukaan tarkasteltiin erikseen naisten ja miesten osalta
(tuloksia ei raportoida téssd tarkemmin). Vaikka tyollisten ammattijakauma on naisilla ja miehillé erilainen,
molemmilla sukupuolilla useaa tyota tekevien yleisimmat ammattiryhmat olivat padtydssadn erityisasiantun-
tijoina ja myynti- ja palvelutyossd tyoskentelevit. Jarjestys oli tosin erilainen naisille ja miehilld. Naisilla pal-
velu- ja myyntity6td padtyossadn tekevien ryhman osuus oli suurempi kuin erityisasiantuntijoiden, ja miehilld
painvastoin.
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Kuvion 3.2 vertailevassa histogrammissa on vastaavasti tarkasteltu usean ja yhden tyoteki-
joiden toimialoittaista jakautumista padtyon toimialan mukaan. Kuviosta havaitaan, ettd usean
tyon tekeminen kohdentuu varsin yleisesti erilaisten palveluiden toimialoille. Padtyon toimialan
mukaan katsottuna yleisintd usean tyon tekeminen oli tarkasteluajanjaksolla yksityisissa palve-
luissa, terveys- ja sosiaalipalveluissa sekd muissa palveluissa. Yhteensd nama toimialat kattoivat
yli 47 prosenttia usean tyon tekijoistd. Yhden ty6n tekijoilla ndma toimialat kattoivat ainoastaan
noin 31 prosenttia tyollisista.

Suurin positiivinen ero yhden tyon tekijoiden toimialoittaiseen jakaumaan verrattuna havai-
taan seuraavilla paatyon toimialoilla: muut palvelut (+7,3 %-yksikkod), maa- ja metsétalous (+4,7
%-yksikkod) sekd koulutus (2,3 %-yksikkod).

Kuvio 3.2 Useaa ja yhta tyota tekevat padtyon toimialan mukaan 2010-2016, %

Palvelut [ [ m—
Terveys- ja sos.palvelut [ [ —
Muut palvelut [ ——
Koulutus )
Maa-, metsa- ja kalatalous [ | E—
Tukku- ja vahittaiskauppa [ [——
Kuljetus ja varastointi [ | i—
Teollisuus [
Julk.hallinto ja maanpuolustus [ | —
Maj.- ja ravitsemistoiminta | E—
Rakentaminen [ [— %

25 20 15 10 5 0 5 10 15 20
B Yksityd mUsea tyo

Selite: Palveluihin kuuluvat tassa informaatio ja viestintd, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistoalan toiminta ja am-
matillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta. Muihin palveluihin kuuluvat mm. taiteet, viihde, virkistystoiminta ja muu
palvelutoiminta (ks. yksittaisten toimialojen tarkemmat kuvaukset Tilastokeskus n.d.).

Keskeinen tyopaikan ominaisuus on myos tyosuhteen tyyppi, joka usein myds erottelee tyo-
paikkoja niiden laadun suhteen (Ojala ym. 2015). Tyosuhteen tyypin osalta tarkastelussa joudu-
taan rajautumaan palkansaajiin, koska aineistossa on tietoa pdatyon tyosuhteen tyypistd vain
palkansaajien osalta.
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Kuviossa 3.3 on kuvattu useaa tyota ja yhta tyotd tekevien palkansaajien jakaumaa padtyon
tyosuhteen tyypin mukaan. Kuviosta havaitaan, ettd osa-aikaty6, médrdaikainen ty6 tai ndiden
yhdistelma oli ajanjaksolla 2010-2016 selvasti yleisempéd useaa tyotd tekevien keskuudessa kuin
yhden tyon tekijoiden keskuudessa®.

Aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa usean tyon tekemisen yleistyminen on osin yhdistetty
joustavien tyonteon muotojen, kuten osa- ja midraaikaisen tyon yleistymiseen. Siksi ei ole yllat-
tavad, ettd havaitsemme usean tyon tekijoissd esimerkiksi enemmén paitydssiaan osa-aikatyota
tekevid, joilla motiivina usean tyon tekemiselle voi nimenomaan olla padtyon tarjoama riittima-
ton tyotuntimadra ja tulotaso (ks. esim. myds Kauhanen (2016) osa-aikaisten palkansaajien usean
tyon tekemisestd).

Kuvio 3.3 Useaa ja yhta tyota tekevat palkansaajat paatyon tydsuhteen tyypin mukaan ka. 2010-2016, %

Kokoaika [ [
Osa-aika ]

Pysyva [
Méaaraaikainen [ |

Maaraaikainen + osa-aika | | o
0

100 8 60 40 20 0 20 40 60 80 100
M Yksityd mUsea tyo

Selite: Osuudet koskevat vain palkansaajia, joiden osalta tydsuhteen tyyppi on saatu Palkkarakenneaineistosta.

4 Kannattaa ottaa huomioon se seikka, ettd Suomessa sukupuolten vililld on paitsi ammatillista eriyty-
mistd, niin myos eriytymistd tyosuhteen tyypin mukaan. Naiset tekevdt Suomessa huomattavasti enemmén
sekd osa-aikatyotd ja médraaikaista tyotd kuin miehet. Siksi on kiinnostavaa lisdtarkasteluna katsoa tilannetta
erikseen sukupuolen mukaan. Tarkastelusta havaittiin, ettd useaa tyota tekevistd naispalkansaajista noin kol-
mannes tekee padtyossddn osa-aikatyotd ja miehistd noin viidennes (tarkempia lukuja ei raportoida). Yhtd
tyotd tekevien keskuudessa vastaavat osuudet olivat noin 16 ja 8 prosenttia. Naisilla padtyon osa-aikatyon
enemmyys yhtd tyotd tekeviin verrattuna on siis suurempaa kuin miehilld. Vastaavanlaisia eroja loytyy myos
madrdaikaisen tyon tekemisessd. Useampaa tyotd tekevistd naispalkansaajista noin 28 prosenttia ja miehistd
noin 19 prosenttia teki padtyossddn madraaikaista tyotd. Yhtd tyotd tekevilld osuudet olivat naisilla noin 15
prosenttiyksikkod ja miehilld lahes 11 prosenttiyksikkod alhaisemmat.
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Yksittdisten tekijoiden yhteys usean tyon tekemiseen tilastollisen mallin mukaan

Edelld esitetyt peruskuvailut antavat hyodyllistd perustietoa usean tyon tekijoistd ja tyon omi-
naisuuksista. Mutta niiden perusteella ei voida arvioida yksittdisten taustatekijoiden itsendistd,
muista tekijoistd riippumatonta yhteyttd usean tyon tekemiseen. Seuraavassa esitetyt tulokset
yksittdisten taustatekijoiden yhteydestd usean tyon tekemiseen pohjautuvat Kauhasen (2021) eko-
nometrisen analyysin tuloksiin.

Tilastollisena mallina Kauhasen (2021) tarkastelussa hyddynnettiin havaitsemattoman hetero-
geenisyyden huomioivaa random effects probit -mallia, jossa selittdvand muuttujana on 0/1-muut-
tuja, joka saa arvon 1, jos henkild tekee useaa tyotd samanaikaisesti ja arvon 0, jos ei tee. Kont-
rolloitavina, ts. selittdvind muuttujina olivat henkilon henkil6kohtaiset, tyéhon ja tyopaikkaan
liittyvat ominaisuudet, joita on jo osin edelld kdyty lapi useaa tyotd tekevien jakaumakuvailujen
yhteydessd. Kaikkia tyollisid ja erikseen ainoastaan palkansaajia koskevien mallien tarkemmat
tulokset on esitetty liitteessa 1.

Kaikkia ty6llisid koskevien tulosten mukaan henkilokohtaisista muuttujista tyéllisen suku-
puolella, idlld ja koulutustaustalla on merkitystd. Miehet, nuoret ja korkeasti koulutetut tekevat
useampaa tyotd useammin, kuin naiset, vanhemmat ja vihemmin koulutetut. Ruotsinkielisten
ja vieraskielisten todennidkdisyys tehdd useampaa tyotd oli suurempi suomenkielisiin verrattuna.
Mielenkiintoinen tulos on my0s se, ettd maaseudulla asuvat tekevat kaupungeissa asuvia toden-
nikoéisemmin useampaa tyota.

Tyohon liittyvistd ominaisuuksista paatyon palkka vihensi todennédkdisyyttd tehdd useampaa
tyota, toisin sanoen mitd suurempi paatyon palkka, sitd pienempi todennéakdisyys tehdd useampaa
tyotd. Tama ndyttdisi antavan epdsuorasti tukea aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa havaitulle
tulokselle siitd, ettd padtyon riittdimaton tulotaso saa tekemidn useampaa tyotd samanaikaisesti.
Taloudellisiin motiiveihin useamman tyon tekemisen taustalla viittaa my6s se mallin tulos, ettd
ne tyo6lliset, joilla on velkaa, tekevit useampaa tyota todennikoisemmin kuin tyélliset, joilla ei ole
velkaa. Ammattialoittaisesti erityisasiantuntijoina ja palveluammateissa tyoskentelevit tekevit
maa- ja metsitalouden ammateissa tyoskentelevia todennakéisemmin useampaa tyota.

Erikseen pelkistddn palkansaajille estimoidun mallin tulokset olivat samansuuntaisia kuin
kaikkien tyollisten mallista saadut tulokset. Palkansaajille estimoituun malliin sisallytettiin selit-
tavind muuttujina myos tyosuhteen madra- ja osa-aikaisuus. Molemmat vaikuttivat tilastollisesti
merkitsevisti positiivisesti usean tyon tekemiseen. Méardaikaisessa tydsuhteessa olevan pysyvis-
sd tyosuhteessa olevaa suurempi todenndkoisyys tehdéd useaa tyotd antaa tukea myos sille usean
tyon tekemisen motiiville, jonka mukaan padtyén epavarmuus lisdd useamman tyon tekemisen
todennikoisyyttd. Osa-aikaisten kokoaikatyotd tekevid suurempi todennékéisyys tehdd useaa
tyotd nayttdisi myos antavan tukea sille, ettd padtyon riittdimaton tydtuntimadrd ja sitd kautta
riittdimaton tulotaso lisddvit tarvetta useamman tyon tekemiselle. TAma patee varmaan etenkin
silloin, jos osa-aikatyon tekeminen on vastentahtoista, ts. osa-aikatyon tekemisen syyni on se,
ettd kokoaikaty6ta ei ollut tarjolla.
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Onko useaa tyota tekevien joukko muuttunut tarkasteluajanjaksolla?

Yhtend kiinnostuksen kohteena tdssa luvussa on my6s tarkastella koko usean tyontekijéiden ryh-
mén osalta sitd, onko usean tyon tekijoiden joukon rakenne muuttunut tilastoaineistomme seit-
semén vuoden ajanjaksolla 2010-2016.

Henkilokohtaisista taustamuuttujista seurataan usean tyon tekijoiden rakenteen muutosta su-
kupuolen, ikdryhmén ja koulutustason mukaan. Ty6paikkaan liittyvistd muuttujista keskitytdan
usean tyon tekijoiden padtyon ammattiryhmittdisen kehityksen seuraamiseen.

Kuvio 3.4 esittdad usean tyon tekijoiden sukupuolittaisen vuosittaisen jakauman tarkastelu-
ajanjaksolla. Kuviosta kéy ilmi, ettd kaikkina tarkasteluvuosina usean tyon tekeminen on jakau-
tunut varsin tasaisesti naisten ja miesten kesken. Naisten osuus on ollut hieman miehid suurempi
vuodesta 2014 ldhtien.

Kuvio 3.4 Useaa tyota tekevien jakauma sukupuolen mukaan 2010-2016, %
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Useaa tyotd tekevien ikdryhmittdisessa jakaumassa ei mydskdén ole tapahtunut suuria muu-
toksia tarkasteluajanjakson aikana (Kuvio 3.5). 25-54-vuotiaiden osuus usean tyon tekijoistd on
pysytellyt tasaisesti noin 70 prosentissa koko tarkasteluajanjakson ajan. Nuorten, 15-24-vuo-
tiaiden osuus oli hieman laskenut tarkasteluajanjakson loppupuolta kohden, ja vastaavasti
55-64-vuotiaiden osuus oli hieman noussut 2010-luvun alusta. Vuonna 2016 ero nuorimman ja
vanhimman ikdryhmén osuudessa oli endd noin 1,5 prosenttiyksikkod, kun se vuonna 2010 oli yli
2,2 prosenttiyksikkod.
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Kuvio 3.5 Useaa tyota tekevien jakauma ikaryhmittain 2010-2016, %
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Selkedmpi muutos tarkasteluajanjaksolla havaitaan usean tyon tekijoéiden koulutustasoittai-
sessa jakaumassa. Kuvio 3.6 osoittaa, kuinka useaa tyotd tekevien koulutustaso on selvésti noussut
seitsemdn vuoden aikana. Kun vuonna 2010 korkeasti koulutettujen osuus useaa tyotd tekevista
oli 40,4 prosenttia, oli se vuonna 2016 3,4 prosenttiyksikkod korkeampi (43,8 %). Samanaikaisesti
ainoastaan perusasteen koulutuksen suorittaneiden osuus laski 13,1 prosentista 10,2 prosenttiin.
Muutos kertoo ldhinni vieston yleisen koulutustason noususta, mutta verrattuna yhta ty6té te-
keviin tyo6llisiin, korkeakoulutettujen osuus on kuitenkin noussut hieman enemmén usean tyon
tekijoiden ryhmassa.

Usean tyon tekijoiden ammattiryhmittdisessd (1-numerotaso) koostumuksessa selkein havait-
tavissa oleva muutos seitsemdn vuoden aikana on ollut erityisasiantuntijoiden ammattiryhméin
nouseminen selkedsti suurimmaksi ryhméksi vuoden 2013 jéilkeen (kuvio 3.7). Sitd ennen timéan
ammattiryhmin osuus usean tyon tekijoissé oli 2010-luvun alkupuolella melkein samansuurui-
nen kuin myynti- ja palvelutyontekijéiden ryhmén osuus. Yli kolme viidestd usean tyon tekijastd
on kuulunut kolmeen yleisimpédan ammattiryhméén koko tarkasteluajanjakson ajan, mika kertoo
usean tyon ammattiryhmittédisestd keskittymisesta.

On hyvi ottaa huomioon, ettd usean tyon tekijéiden ammattiryhmittdisen koostumuksen ke-
hitys heijastelee osin my®6s kaikkien tydllisten ammattiryhmittdisen jakauman muutoksia, johon
ovat osaltaan olleet vaikuttamassa tyoeldmaissé tapahtuneet erilaiset muutokset.
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Kuvio 3.6 Useaa tyota tekevien koulutustasoittainen jakauma 2010-2016, %
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Kuvio 3.7 Usean tydn tekijdiden ammattiryhmittainen jakauma 2010-2016, %
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Usean tyon tekemisen erilaiset tyypit

Hyo6dynnettavén tilastoaineiston perusteella on mahdollista my6s eritelld usean tyon tekemisen
tai monimuotoisen ansiotyon eri tyyppejd. Kriteereind luokittelussa kaytettiin sitd, onko paatyo
palkka- vai yrittajatyotd ja onko siihen yhdistyva sivutyoé palkka- vai yrittajatyotd. Kaikkiaan
eriteltiin neljd erilaista usean tyon tekemisen tyyppid: 1) Paity6 palkkatyo + sivutyo palkkatyo
(MT1), 2) Paatyo palkkatyo + sivuty® yrittdjatyd (MT2), 3) Padtyo yrittdjatyo + sivutyd palkkatyo
sekd 4) Padtyo yrittajatyo + sivutyo yrittajatyo (MT4).

Tarkastelemalla usean ty6n tekijoiden koko ryhmédn ohella myds erikseen erityyppistd usean
tyon tekemistd, voidaan huomioida usean tyon tekijoiden ryhmén sisélld vallitseva heterogeeni-
syys ja saadaan monipuolisempi kuva usean tyon tekijoistd ja sen tekemisesta.

Tilastoaineiston mukaan yleisin usean tyon tekemisen tyyppi ajanjaksolla 2010-2016 oli palk-
katyon yhdistiminen sekd pda- ettd sivutyossd (80,8 %). Toiseksi yleisin tyyppi oli palkkatyon
yhdistdminen yrittdjatychon sivutydssa 10,1 prosentin osuudella. Paatyon yrittdjatyon sivutyon
palkkatyohon yhdisti 5,4 prosenttia, ja sivutyon yrittdjatyohon 3,7 prosenttia monimuotoista an-
siotyotid tekevistd tyollisistd. (Kauhanen 2021). Palkka- ja yrittdjaty6n/yrittdja- ja palkkatyon yh-
distdvaa usean tyon tekemistd on kutsuttu myos hybridityon tekemiseksi. Aineistossamme naita
palkka- ja yrittdjatyon samanaikaisesti yhdistdvid oli kaikkiaan 15,5 prosenttia (tyypit MT2 ja
MT?3).

Usean tyon tekijoissd on eroja tyypin mukaan. Kuviossa 3.8 on esitetty usean tyon tekijéiden
jakaumia valikoiden sukupuolen, ikdryhmén ja koulutustason mukaan. Eri usean tyon tyypeistd
naiset olivat enemmistona ainoastaan MT1:ssa. MT4 oli varsin vahvan miesenemmistéinen. Tka-
ryhmén mukaan katsottuna nuorten osuus oli suurin, noin viidennes, MT1:ssa, kun taas nuoret
eivit juurikaan tee muun tyyppistd useaa tyotd. Ikddntyneiden osuus olivat taas suurimmillaan
MT#4:ssa. Keskimédrin korkeimmin koulutettuja olivat paatydssdaan palkkatyotd ja sivutydssd
yrittajatyotd yhdistavat (MT2).

Yleisimmat ammattiryhmat vaihtelevat myds usean tyon tekemisen tyypin mukaan (Kauha-
nen 2021). MT1-tyyppistd monimuotoista ansiotyotd tekevien suurimmat ryhmaét olivat paatyos-
sdan myynti- ja palvelutyossa (24,2 %) seka erityisasiantuntijoina (23,8 %) tyoskentelevit. Palkka-
tyOtd padtyossddn ja yrittdjatyotd sivutyossddn yhdistelevien suurin ryhmi oli erityisasiantuntijat
(28,4 %) ja toiseksi suurin asiantuntijat (16,7 %). MT3-tyypin monimuotoisen ansiotyon tekijoi-
den suurimmat ryhmadt olivat maanviljelijat (27,9 %) ja erityisasiantuntijat (17,6 %). Useampaa
yrittdjatyotd samanaikaisesti tekevissd oli varsin paljon padtydssddn maanviljelijoind ja metséta-
louden tydntekijéiden ammateissa toimivia (42,5 %) sekd myos prosessi- ja kuljetustyontekijéiden
ammateissa toimivia (15,7 %).

54



Monimuotoisen ansiotyon tekeminen rekisteriaineistojen valossa

Kuvio 3.8 Usean tyon tekijat eri tyypeissa sukupuolen, ikdryhman ja koulutustason mukaan 2010-2016
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Kuten edelld kdvi ilmi, useamman tyon tekemisen taustalla voi olla useita eri motiiveja. Aiemman
tutkimuskirjallisuuden mukaan yksi keskeinen motiivi liittyy paatyon riittiméattoméaan tyotunti-
madrddn ja sithen kiintedsti yhteydesséd olevaan riittiméttomain tulotasoon. Toisaalta keskeisend
motiivina useamman tyon tekemiselle on havaittu olevan myos heterogeenisten téiden motiivi,
jossa motiivi tehdd useampaa ty6ti ei liity padtyon tarjoamaan tulotasoon, vaan esimerkiksi sivu-
tyon antamaan tyotyytyvéisyyteen tai kehittymismahdollisuuksiin, joita henkil6 ei paatyostdan
saa.

Seuraavassa tarkastellaan useaa tyoté tekevien tyotuloja ja toimeentuloa suhteessa yhté tyota
tekeviin tyollisiin kuvailevan tilastoanalyysin keinoin. Vertailua tehdddn sekd ansiotulojen ettd
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kaytettdvissa olevien tulojen perusteella. Toimeentuloa kuvastavana suhteellisena tulomittarina
kaytetddn myos pienituloisuusastetta, joka perustuu henkilon omiin kéytettdvissa oleviin tuloi-
hin. Ansiotuloja tarkastellaan erikseen myos useaa tyota tekevien/monimuotoista ansiotyota te-
kevien eri tyypeille.

Ansiotyotulot useaa ja yhtid tyotd tekevilld

Ty0sté saatavat ansiotulot ovat monille keskeisin tulonlédhde, ja siksi niilld on merkitysté taloudel-
lisen hyvinvoinnin ja toimeentulon kannalta. Seuraavassa tarkastellaan ensin useaa tyota ja yhta
tyota tekevien keskimadrdisia vuotuisia ansiotuloja, jotka on saatu laskemalla yhteen henkilon
kaikki palkka- ja yrittajatulot. Lisdksi on laskettu kuukausittaiset ansiotulot, jotka on saatu jaka-
malla vuotuiset ansiotulot tehtyjen tydkuukausien lukumaaralla.

Taulukossa 3.2 on esitetty useaa tyotd tekevien, yhté tyoté tekevien ja kaikkien tyollisten vuo-
tuisten ja kuukausittaisten ansiotulojen keskiarvot ja mediaanit. Kun ansiotulot asetetaan suu-
ruusjdrjestykseen, mediaanitulo on se keskimmainen tulo, jonka molemmille puolille jaa yhta
monta tuloa.

Vaikka usean tyon tekijoiden ansiotulot koostuvat useammasta kuin yhdesté tyosté ansaitusta
tyotulosta, vuotuisten ansiotulojen perusteella tarkasteltuna usean tyon ja yhden tyon tekijéiden
keskiarvoansiot olivat tarkasteluajanjaksolla samalla tasolla. Mediaaniansioissa usean tyon teki-
jt jopa jdivat jalkeen yhden tyon tekijoiden mediaanituloista. Mediaanituloissa suhteellinen ero
hieman suureni, kun tarkastellaan kuukausittaisia ansiotuloja.

Taulukko 3.2 Keskiarvo- ja mediaani vuotuiset ja kuukausittaiset ansiotulot 2010-2016, €

Vuotuiset ansiotulot

Usea tyo Yksi tyo Kaikki tyolliset
Keskiarvo 34 356 34 355 34 353,5
Mediaani 29 800 31700 31600

Kuukausittaiset ansiotulot

Usea tyo Yksi tyo Kaikki tyolliset
Keskiarvo 2927,6 3004,9 2998,5
Mediaani 2525 2708,3 2700

Kuviossa 3.9 vastaava tulovertailu usean tyon ja yhden tyon tekijoiden vililld on tehty erik-
seen sukupuolen ja koulutustason mukaan. Kuviosta havaitaan, ettd useaa tyota tekevien naisten
keskiarvo- ja mediaanitulot jaivat yhtd ty6té tekevien naisten alapuolelle. Ero on tilastollisesti
merkitseva. Yksi tekija alhaisempien tulojen taustalla voi olla se, ettd useaa tyotd tekevit naiset
tekevit padtyossdan keskimaarin enemmén osa-aikatyotd verrattuna yhta tyota tekeviin naisiin.
Ja my0s osa-aikaisen padtyon tdydennykseksi otettu toinen ty saattaa olla osa-aikainen. Sen
sijaan miehilld useaa ty6td tekevien keskiarvotulot olivat tilastollisesti merkitsevasti yhtd tyotd
tekevien keskiarvotuloja suuremmat, kun taas mediaanituloissa tilanne oli pdinvastainen.

Myos koulutustasoittaisesti havaitaan tilastollisesti merkitsevid eroja useaa ja yhtd tyota te-
kevien vuotuisten ansiotulojen vélilld. Perusasteen ja keskiasteen koulutetuilla useampaa tyota
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tekevilld sekéd keskiarvo- ettd mediaanitulot jaivat yhta ty6td tekevien tyollisten ansiotuloja pie-
nemmiksi. Useamman tyon tekeminenkédn ei siis riitd nostamaan ansiotuloja samalle tasolle
kuin yhti ty6td tekevilla. Korkea-asteen koulutetuilla tilanne oli pdinvastainen. Seka keskiarvo-
ettd mediaanitulot olivat korkeammat kuin saman koulutusasteen omaavilla yhté tyota tekevilla.

Verrattuna perusasteen ja keskiasteen koulutukseen suorittaneiden keskiméaariisiin tuloihin,
korkea-asteen koulutettujen keskimdardiset ansiotulot olivat selvésti korkeammat myds usean
tyon tekijoiden keskuudessa.

Kuvio 3.9 Usean tydn ja yhden tyon tekijéiden keskiarvo- ja mediaani vuotuiset
ansiotulot — sukupuolen ja koulutustason mukainen tarkastelu, €
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Seuraavassa laajennetaan usean tyon tekijéiden ansiotulojen tarkastelu ansiotulojen hajonnan
tarkasteluun. Hajontatarkastelun avulla saadaan tietoa ansiotulojen eroista timan ryhmén sisalla.

Kuviossa 3.10 tarkastellaan useaa tyo6téd tekevien keskimdéréisten ansiotulojen jakautumista
tulodesiileihin eli tulokymmenyksiin. Vertailuryhménid kuviossa on yhden tyon tekijoiden vas-
taava jakauma.

Kuviosta kiy ilmi, ettd usean tyon tekijoiden ansiotuloissa oli tarkasteluajanjaksolla suurem-
pi hajonta kuin yhden tyon tekijoiden ansiotuloissa. Usean tyon tekijoissd on selvidsti enemmaén
alimpiin tulodesiileihin kuuluvia kuin yhden tyon tekijoissd. Usean tyon tekijoistd noin 38 pro-
senttia kuului kolmeen alimpaan tulodesiiliin, kun yhden tyon tekijoilld vastaava osuus oli noin
29 prosenttia. Toisaalta usean tyon tekijoiden kohdalla ylimpaan tulodesiiliin kuuluminen oli
yleisempdd kuin yhden tyon tekijoilla.
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Kuvio 3.10 Useaa tydta ja yhta tyota tekevat tyolliset tulodesiileittéin ansiotulojen mukaan, %
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Kiinnostava lisakysymys on, ketka usean tyon tekijoisté sijoittuvat heikommin ansaitseviin ja
ketkd parempituloisiin. Tarkastelua varten usean tyon tekijat ryhmiteltiin ansiotulojen perusteel-
la kolmeen eri tuloluokkaan: alimpaan kolmeen desiiliin kuuluvat, tulodesiileihin 4-7 kuuluvat
ja kolmeen ylimpéan tulodesiiliin kuuluvat. Tarkastelusta havaitaan, ettd alimpaan tuloluokkaan
kuuluvissa naiset, nuoret, perus- ja keskiasteen koulutetut olivat yliedustettuina. Ylimpaan tulo-
luokkaan kuuluvissa puolestaan miehet, vanhemmat ikaryhmat ja erityisesti korkeasti koulutetut
olivat yliedustettuina.

Usean tyon tekemisen tyypin mukaan 16ytyi my6s mielenkiintoisia eroja. Palkkatyotd seka
pad- ettd sivutydssddn yhdistelevin osuus oli kaikissa tuloluokissa suurin, mutta on suurim-
millaan alimmassa tuloluokassa ja pienin ylimmassa tuloluokassa. Palkkatyota padtydssddn ja
yrittdjatyotd sivutydssddn tekevien osuus nousi selvisti, kun siirrytddn alimmasta tuloluokasta
keskimmaiseen ja korkeampaan tuloluokkaan. Osuus oli korkein ylimmaissa tuloluokassa. Kuvai-
lutaulukko erituloluokkiin kuuluvien ominaisuuksista l6ytyy timan luvun liitteesta 2.

Taulukossa 3.3 on esitetty usean tyon tekijoiden padtyon viisi yleisintd ammattia (2-numerota-
so) kussakin tuloluokassa. Alimmassa tuloluokassa yleisimmat ammatit olivat myvyjat, hoivapal-
velun ja terveydenhuollon tyontekijét, palvelutyontekijét ja siivoojat ja kotiapulaiset. Nima am-
matit ovat pitkalti naisvaltaisia ja osassa niistd osa-aikatyon tekeminen on varsin yleistd. Viiden
yleisimmén ammatin osuus alimmassa tuloluokassa oli 42,6 prosenttia.

Keskimmaisen tuloluokan yleisimpiin ammatteihin kuuluu seka toimihenkild- etta tyonteki-
jdammatteja. Yleisin pdatyon ammatti tdssd tuloluokassa oli hoivapalvelun ja terveydenhuollon
tyontekijit. Viiden yleisimmén ammatin osuus usean tyon tekijoistd tdssd tuloluokassa oli noin
37 prosenttia.

Ylimmain tuloluokan yleisimpiin, top5- ammatteihin kuuluu pelkédstddn erityisasiantuntija- ja
asiantuntija-ammatteja. Yleisin padtyon ammatti tdssd ryhmassd oli opettajat ja muut opetusalan
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asiantuntijat. Yhteensd ndma top5-ammattia selittivdt 42 prosenttia usean tyon tekijoistd tdssa

tuloluokassa.

Taulukko 3.3 Viisi yleisinta useaa tyota tekevien paatyoén ammattia (2-numerotaso) tuloluokan mukaan

Alin tuloluokka

Keskimmainen tuloluokka

Ylin tuloluokka

1. Myyjét (52)

1. Hoivapalvelun ja terveydenhuollon
tyontekijat (53)

1. Opettajat ja muut opetusalan
erityisasiantuntijat (23)

2. Hoivapalvelun ja terveydenhuollon
tydntekijat (53)

2. Kuljetustydntekijat (83)

2. Terveydenhuollon erityisasian-
tuntijat (22)

3. Palvelutyontekijat (51)

3. Palvelutyontekijat (51)

3. Lainopilliset, sosiaalialan ja kult-
tuurialan erityisasiantuntijat (26)

4. Ammatti tuntematon (XX)

4. Opettajat ja muut opetusalan
asiantuntijat (23)

4. Liike-elaman ja hallinnon asian-
tuntijat (33)

5. Siivoojat, kotiapulaiset ja muut
puhdistustyontekijat (91)

5. Terveydenhuollon asiantuntijat
(32)

5. Terveydenhuollon asiantuntijat
(32)

Top5 osuus ammateista 42,6 %

Top5 osuus ammateista 37,4 %

Top5 osuus ammateista 42 %

Selite: Alin tuloluokka pitaa siséllaan kolme alinta tulodesiilia, keskimméinen tuloluokka tulodesiilit 4-7, ja ylin
tuloluokka kolme ylinté desiilia. Tulodesiilit on muodostettu ansiotulojen perusteella.

Useaa tyoti tekevien ansiotulot tyypin mukaan katsottuna

Kuten edelld on tuotu esille useaa tydta/monimuotoista ansioty6téd tekevien ryhma ei ole yhte-

ndinen ryhmi, vaan ryhmén sisilld on suurtakin hajontaa sen koostumuksessa riippuen moni-

muotoisen ansiotyon tyypistd. Siksi myo6s useaa tyotd tekevien ansiotuloja ja toimeentuloa on

perusteltua katsoa erikseen monimuotoisen ansioty6n tyypin mukaan.

Aloitetaan tarkastelu keskimaardisistd ansiotuloista. Usean tyon tekijoiden/monimuotoisen

ansiotyon eri tyyppien mukaan katsottuna havaitaan selvid eroja ansiotulojen suuruudessa. Suu-

rimmat keskiarvo- ja mediaanitulot olivat paatyossaan palkkatyotd ja sivutyossd yrittdjatyota te-

kevilla (MT2) ja pienimmét puolestaan sekd paatydssa ja sivutyossa yrittajatyota tekevilld (MT4)

(Taulukko 3.4). Suurin ero keskiarvo- ja mediaanitulojen valilld puolestaan havaittiin padtyos-

sadn yrittajatyotd ja sivutyossd palkkatyota tekevien ryhmissd (MT3). Tdma kertoo siitd, ettd tds-

sa ryhmassd palkkahajonta on suurinta monimuotoisen ansioty6n tyypeista.

Taulukko 3.4 Keskiarvo- ja mediaani vuotuiset ja kuukausittaiset ansiotulot useaa tyoté tekevien tyypin

mukaan 2010-2016, €

Vuotuiset ansiotulot

MT1 MT2 MT3 MT4
Keskiarvo 32880 45 517 37 339 31561
Mediaani 28 700 39300 28 200 26 200

Kuukausittaiset ansiotulot

MT1 MT2 MT3 MT4
Keskiarvo 2708 3801 3121 2628
Mediaani 2450 3275 2367 2183
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Kuviossa 3.11 on verrattu erityyppistd useaa tyotd/monimuotoista ansioty6té tekevien vuo-
tuisia ansiotuloja yhté tyota tekevien ansiotuloihin tarkastelemalla keskiarvo- ja mediaanitulo-
jen erotuksia. Positiivinen erotus tarkoittaa sitd, ettd yhtd ty6té tekevien keskimadréiset ansio-
tulot ovat suuremmat kuin useaa tyota tekevilld. Negatiivinen erotus tarkoittaa painvastaista
tilannetta.

Verrattuna yhtd ty6td tekeviin MT2:n keskimairdiset vuotuiset ansiotulot olivat tarkastelu-
ajanjaksolla selvésti suuremmat kuin yhta ty6té tekevilld, kun taas monimuotoisen ansiotyon tyy-
pit MT1 ja M T4 jaivit tuloissa jdlkeen yhtd ty6té tekevistd. MT3:n osalta havaitaan, ettd vuotuiset
keskiarvotulot olivat pienemmat, mutta mediaanitulot olivat puolestaan suuremmat kuin yhta
tyota tekevilla®.

Kuvio 3.11 Keskimaaraisten ja mediaaniansiotulojen erotus yhta ja useaa tyota tekevilla
yhteensa ja monimuotoisen ansiotyon eri tyypeilla keskimaarin 2010-2016, €
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Ansiotulojen tulodesiileittdinen tarkastelu usean tydon/monimuotoisen ansiotyon tyypin
mukaan tuo hyvin esille tulojen mukaisen polarisaation myos useaa tydtd tekevien eri tyyppien
sisdlla (kuvio 3.12). Varsin suurta ansiotulojen hajontaa havaitaan pdatyossadn ja sivutydssddn
palkkatyota yhdistelevien (MT1), yrittdjatyotd paatyossadn ja sivutyossadn palkkatyota tekevien
(MTS3) ja yrittajatyotd sekd pad- ettd sivutyossddn tekevien (MT4) osalta. Néistd ryhmisté 16ytyy
suhteellisesti enemmaén alimpiin tulodesiileihin kuuluvia, mutta 16ytyy myos korkeita osuuksia
ylimmasté tulokymmenyksesté. Paatyossadn ansiotyotd ja sivutyodssa yrittajatyota tekevilla (MT2)
ansiotulojen jakauma poikkea selvésti muista monimuotoisen ansiotyon tyypeistd. MT2 ryhmis-

5 Tamin luvun tarkasteluissa keskitytaan ansiotulojen vertailuun. Asetelma kuitenkin muuttuu, jos tulover-
tailussa katsotaan kaikkia tuotannontekijituloja, joissa ansiotulojen lisaksi on mukana myos pddomatulot, ts.
omaisuustulot. Talloin myds MT3- ja MT4-tyypin monimuotoista ansiotyota tekevit nousevat seké keskiarvo-
ettd mediaanituloissa yhtd tyotd tekevien yldpuolelle (ei raportoida tdssé erikseen).
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sa selkedsti suurempi osa sijoittuu korkeimpiin tulodesiileihin, kun taas alimpiin tulodesiileihin
kuuluvien osuus on selvisti pienempi kuin muissa monimuotoisen ansiotyon tyypeissa.

Kuvio 3.12 Monimuotoisen ansiotyon tyypit tulodesiileittain ansiotulojen mukaan, %
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Pienituloisuutta useaa ty6té tekevien keskuudessa tarkastellaan kayttden pienituloisuuden indi-
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Useaa tyotid tekevien pienituloisuus

kaattoria, jonka mukaan henkil6 luokitellaan pienituloiseksi, jos hdnen kiytettavissd olevat ra-
hatulonsa ovat alle 60 prosenttia kaikkien tyollisten kéytettavissa olevien tulojen mediaanista.
Kyseessi on siis tyollisen omiin tuloihin perustuva suhteellinen pienituloisuusmittari.

Kaytettavissd olevat rahatulot (KTU) on muodostettu seuraavalla kaavalla:
KTU= Tuotannontekijatulot + Saadut tulonsiirrot - Maksetut tulonsiirrot, missd
Tuotannontekijitulot= Ansiotulot + Omaisuustulot (pddomatulot)

« Ansiotulot: palkka- ja yrittdjatulot

» Omaisuustulot (pddomatulot): korko- ja osinkotulot, yksityisiin vakuutuksiin pe-

rustuvat elikkeet ja korvaukset, vuokratulo osakehuoneistosta ja kiinteistoistd, ve-
ronalainen myyntivoitto sekd muut pddomatulot
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Saadut tulonsiirrot: mukana yleiset sosiaaliturvaetuudet (esim. kansaneldke), tyosuh-
teeseen perustuvat sosiaaliturvaetuudet (esim. tyoeldke), sosiaaliavustukset (esim. toi-
meentulotuki) sekd muut kaytettavissd oleviin tuloihin laskettavat tulonsiirrot.

Maksetut tulonsiirrot: verot ja veroluontoiset maksut

Kuviossa 3.13 on esitetty keskimdérdiset pienituloisuusasteet usean ja yhden tyon tekijéille
ajanjaksolle 2010-2016. Kuviosta kiy ilmi, ettd useaa tyotd tekevissd on selvisti enemmaén pieni-
tuloisia verrattuna yhtd tyoté tekeviin. Tédssd ryhmassé pienituloisuusaste oli keskiméarin yli viisi
prosenttiyksikkod korkeampi kuin yhté tyotd tekevilld koko tarkastelujakson ajan. Sekd useaa
ettd yhté tyota tekevien pienituloisuusasteissa havaitaan hienoinen laskeva trendi tarkastelujak-
son loppua kohden vuodesta 2014 eteenpéin.

Kuten edelld tuotiin esille usean tyon tekijéiden ryhmaéssd on suurta polarisaatiota ansiotu-
loissa. Ryhméaan kuuluu my6s enemmén ansiotulojensa puolesta alimpiin tulodesiileihin kuulu-
via kuin yhden tyon tekijoissd, miké voi osin selittdd suurempaa pienituloisuusastetta.

On hyvi ottaa huomioon, ettd tdssi kiinnostus on nimenomaan monimuotoista ansioty6ta
tekevien omissa kaytettavissd olevissa tuloissa. Pienituloisuusastetta on katsottu henkilon omien
kaytettavissd olevien tulojen perusteella eikd kotitalouden kulutusyksikkokohtaisten kaytettd-
vissd olevien tulojen perusteella, miké on tavallisin kdytdnto pienituloisuustarkasteluissa ja joka
tuottaa erilaisia pienituloisuusasteita. Henkilon kaytettavissd olevia tuloja laskettaessa mukana
saaduissa tulonsiirroissa on kuitenkin viimesijaisia sosiaalietuuksia, joihin vaikuttavat kotitalo-
uskohtaiset tekijat.

Kuvio 3.13 Useaa ja yhta tyéta tekevien pienituloisuusaste 2010-2016, %
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Pienituloisuuden tarkastelu usean tyén/monimuotoisen ansioty6n tyypin mukaan (Taulukko
3.5) osoittaa selkedsti, ettd pienituloisuus paikantui eniten nithin monimuotoista ansiotyota teke-
viin, jotka tekevit palkkatyotd sekd pad- ettd sivutyossaan (MT1). Eri monimuotoisen ansiotyon
tyypeistd MT1:n osuus oli ansiotulojen tuloluokkatarkastelun mukaan suurin alimmassa tuloluo-
kassa. My0s padtyOssddn yrittdjatyotd tekevilld (MT3 ja MT4) pienituloisuusaste oli selvésti kor-
keampi kuin yhta tyotd tekevilld. Sen sijaan palkkatyotd padtydssddn ja sivutyOssd yrittdjatyota
yhdistavillda (MT2) kéytettivissa olevien tulojen perusteella laskettu pienituloisuusaste oli selvasti
kaikkia muita ryhmid pienempi. Verrattuna MT1:een pienituloisuusaste oli tdssd ryhmassd periti
13,5 prosenttiyksikkod pienempi.

Taulukko 3.5 Pienituloisuusaste usean tydn/monimuotoisen ansiotydn tyypin mukaan 2010-2016, %

Monimuotoisen ansiotyon tyyppi
MT1 MT2 MT3 MT4 Kaikki tyypit yht.
18,5 5,0 12,7 15,2 16,8

Turvautuminen sosiaaliturvaan

Toimeentulo-ongelmista kertoo myos se, jos henkild joutuu turvautumaan toimeentuloa tdyden-
taviin sosiaalitukiin, kuten asumistukeen ja toimeentulotukeen. Néista tuista toimeentulotuki on
harkinnanvarainen, viimesijainen tuki, jota voidaan myontd4, jos tulot, varat ja my6nnetyt sosi-
aalituet (kuten asumistuki) eivét riitd valttimattomiin arjen menoihin. Kuviossa 3.14 esitetdan
asumistukea, toimeentulotukea ja tyottomyysturvaa saaneiden keskimadriiset osuudet useaa
tyotd tekevien, yhtd tyotd tekevien ja kaikkien ty6llisten osalta ajanjaksolla 2010-2016. Tyotto-
myysturvan saaminen valittiin tarkasteluun mukaan, koska sen avulla voidaan tarkastella mo-
nimuotoista ansiotyota tekevien ality6llisyyttd ja ansainnan katkonaisuutta suhteessa yhtéd tyota
tekeviin ja kaikkiin ty6llisiin.

Kuviosta 3.14 kéy ilmi, ettd useaa tyotd tekevistd suurempi osa keskimédrin sai toimeentu-
loa tdydentédvid sosiaalitukia, verrattuna yhté tyota tekeviin ja kaikkiin tyollisiin. Suurin ero on
asumistukea saaneiden osuuksissa. Asumistukea saaneiden keskimaédrdinen osuus usean tyon
tekijoiden keskuudessa oli kuutisen prosenttiyksikkod korkeampi verrattuna yhté tyotd tekevi-
in. Vuonna 2015 toteutettiin yleisen asumistuen lakimuutos, joka yksinkertaisti tukea ja véljensi
ehtoja. Se néyttiisi lisinneen asumistuen saamista sekd usean ettd yhden tyon tekijoéiden keskuu-
dessa.

Useaa tyotd tekevistd suurempi osuus sai myos toimeentulotukea seka tyottomyysturvaa ver-
rattuna yhté tyota tekeviin tarkasteluperiodilla. Ero on tilastollisesti merkitseva. Ty6ttomyystur-
van saamisessa ei kuitenkaan esiintynyt eroa tarkasteluperiodin alussa.
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Kuvio 3.14 Useaa ty0 tekevien sosiaaliturvan saanti 2010-2016, %
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Téytyy kuitenkin huomioida monimuotoista ansioty6ta tekevien ryhmén sisilld vallitseva he-
terogeenisyys. Pienituloisuustarkastelun perusteella monimuotoisen ansiotyon eri tyypeista pie-
nituloisuus kohdentuu nimenomaan usean tyon tekijoihin, jotka tekevit sekd paa- ettd sivutyossa
ansiotyota (nditd tuloksia ei raportoida tdssd tarkemmin). Tdma ryhmaé saa myds asumistukea
ja toimeentulotukea sekd tyottomyysturvaa yhtd tyoté tekevid yleisemmin, kun taas muissa mo-
nimuotoista ansioty6téd tekevien ryhmisséd sosiaalietuuksien saaminen on harvinaisempaa kuin
yhta tyotd tekevilla.

Lopuksi

Télla luvulla oli kolme keskeisté tavoitetta. Ensimmadinen tavoite oli tuottaa peruskuvaus use-
an tyon tekijoiden rakenteesta kiytossi olleen laajan ja edustavan tilastoaineiston pohjalta 2010-
2016. Toisena tavoitteena oli tarkastella usean tyon tekijoiden rakenteessa tapahtuneita muutoksia
keskeisten taustamuuttujien suhteen. Kolmantena tavoitteena oli tarkastella usean tyon tekijoiden
ansiotulojen tasoa ja hajontaa sekd muodostaa kuvaa usean tyon tekijoiden toimeentulosta. Téssa
alaluvussa esitetdadn yhteenveto luvun keskeisistd tuloksista.

Rekisteripohjaisen tilastoaineiston mukaan usean tyon tekijoiden osuus kaikista tyollisistd oli
keskimaérin 8,1 prosenttia ajanjaksolla 2010-2016. Ansiotulojen hankkiminen useammasta kuin
yhdestd tyostéd koskettaa siis melkein joka kymmenettd tyollista.

Rekisteriaineiston valossa usean tyon tekijoissd yliedustettuina olivat nuoret, korkea-asteen
koulutuksen suorittaneet, vieraskieliset ja maaseudulla asuvat verrattuna kaikkiin ty6llisiin. Per-
hetyypiltddn usean tyon tekijoissé oli keskimadrdistd enemman yksin asuvia.

Ammattiryhmittédisesti usean tyon tekeminen oli selvésti keskittyneempéé kuin yhden ty6n
tekijoilld. Kaksi suurinta padtyon ammattiryhmaéa erityisasiantuntijat ja myynti- ja palvelutyon
tekijat muodostivat liki puolet kaikista usean tyon tekijoistd. Toimialoittaisesti usean tyon teke-
minen nayttdisi keskittyvdn erilaisten palveluiden toimialoille. Palkansaajien osalta lisdksi ha-
vaittiin, ettd usean tyon tekijoissa osa-aikaista ja madraaikaista tyota tekevat ovat yliedustettuina.

Luvussa viitattiin myds Kauhanen (2021) tilastollisten regressiomallien tuloksiin, jotka kerto-
vat yksittdisten taustatekijoiden itsendisestd, muista tekijoistd riippumattomasta yhteydesté use-
an tyon tekemiseen. Pelkistd kuvailevista analyyseista tallaisia tulkintoja ei voida tehda. Naista
malleista saatiin mm. tulos, ettd padtyon palkka oli yhteydessa pienempdin todennédkdisyyteen
tehdd useampaa tyotd. Tdma antaa tukea sille, ettd padatyon riittdimaton tulotaso saa Suomessakin
tyolliset tekemddn useampaa tyotd samanaikaisesti.

Ansiotulojen perusteella katsottuna useaa ja yhtd tyoté tekevien keskiarvoansiot olivat samal-
la tasolla, mutta mediaaniansiotulot jaivdt useampaa tyota tekevilld alhaisemmiksi. Ansiotulojen
hajonnan tarkastelusta havaittiin, ettd useaa tyota tekeviin kuuluu ansiotulojen jakauman perus-
teella paljon varsin paljon alimpiin tulokymmenyksiin kuuluvia, mutta myds yhté ty6té tekevid
enemmin ylimpaan kymmenykseen kuuluvia. Ansiotulojen suurempi hajonta kertoo my6s useaa
tyota tekevien ryhméan heterogeenisyydestd. Henkilokohtaisilta ja tyon ominaisuuksiltaan ansio-
tulojakauman eri kohtaan sijoittuvat usean tyon tekijit poikkesivatkin melko paljon toisistaan.
Myos usean tyon tekemisen tyyppien yleisyydessd on eri tuloluokissa eroja.
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Ansiotulojen tasoa ja ansioiden hajontaa tarkasteltiin erikseen my6s usean tyon eri tyyppien
mukaan. Yhtd tyotd tekevid pienempid keskiarvo- ja mediaanituloja oli erityisesti palkkatyota
sekd padtyossd ettd sivutyossd yhdistelevilld. Sen sijaan palkkatyotd padtydssa ja sivutyossa yrit-
tajatyota tekevien keskimaardiset ansiotulot olivat selvésti suuremmat kuin yhta tyota tekevilla.

TyGsté saatavat ansiotulot ovat monille keskeisin tulonldhde, ja siksi niilld on merkityst talo-
udellisen hyvinvoinnin ja toimeentulon kannalta. Toimeentulotarkastelua tehtiin myos kaytetta-
vissd olevien tulojen ja saatujen sosiaalietuuksien perusteella. Henkilon omiin kaytettavissa ole-
viin tuloihin perustuvan pienituloisuuden tarkastelun mukaan voidaan todeta, ettd useaa tyotd/
monimuotoista ansiotyotd tekevissa on selvisti keskiméardistd enemman pienituloisia verrattuna
yhtd tyota tekeviin. Siksi ei ole yllattavia, ettd selkeitd eroja 10ytyy my0s turvaamisessa toimeen-
tuloa tdydentéviin sosiaalietuuksiin kuten asumis- ja toimeentulotukeen. Tédssiakin on kuitenkin
tarkedd huomioida usean tyon tekijéiden ryhméan heterogeenisyys.
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LIITE 1.

Taulukko. Keskimaaréiset marginaalivaikutukset usean tydn tekeminen

Kaikki tyolliset

Palkansaajat

Henkilokohtaiset ominaisuudet

Nainen -0.0117+* -0.0207***
Aidinkieli:

ruotsi 0.0287*** 0.0209***
muu 0.0249*** 0.0278***
Ikaryhma:

25-54 -0.0348*** -0.0225***
55-64 -0.0559*** -0.0391***
Koulutus:

Keskiaste 0.0108*** 0.0075***
Korkea-aste 0.0217*** 0.0195***
Naimisissa -0.0102*** -0.0068***
Alle 18v. lapsia -0.0054** -0.0024***
Kuntatyyppi:

Taajaan asuttu 0.00003 0.0012*
Maaseutumainen 0.0113*** 0.0082***
On velkaa 0.0068*** 0.0112***
Paatyon ominaisuudet

Ln kuukausipalkka -0.0117** -0.0098***
Osa-aikatyod 0.0405***
Méaaraaikainen tyésuhde 0.0448**
Ammatti:

Erikoisasiantuntijat 0.0089*** -0.0008
Asiantuntijat -0.0066*** -0.0175***
Toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat -0.0108*** -0.0251***
Palvelu- ja myyntityéntekijat 0.00008 -0.0129***
Maanviljelijat, metsatyontekijat ym -0.0155*** -0.0560***
Rakennus-, korjaus- ja valmistustyon-tekijat -0.0048*** -0.0164***
Prosessi- ja kuljetustyontekijat 0.0022** -0.0196***
Muut tydntekijat -0.0047*** -0.0217***
Toimiala:

Teollisuus, sahko-, kaasu- ja vesihuolto -0.4211% -0.2344**
Rakentaminen -0.0898*** -0.2075***
Tukku- ja vahittaiskauppa -0.0710*** -0.2183***
Majoitus- ja ravitsemistoiminta -0.0730*** -0.1814***
Kuljetus ja varastointi -0.0460*** -0.1889***
Palvelut -0.0423*** -0.1962***
Julkinen hallinto ja maanpuolustus -0.0527*** 0.2024***
Koulutus -0.0497*** -0.2000***
Terveys- ja sosiaalipalvelut -0.0419*** -0.1958***
Muut palvelut -0.0479*** -0.1174%**
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Vuosi:

2011 -0.0036*** -0.0040***
2012 -0.0044** -0.0045**
2013 -0.0054* -0.0048*
2014 -0.0041** -0.0027***
2015 -0.0037*** -0.0026***
2016 -0.0001 -0.0006
Havaintojen lukumééara 3,528,744 1,916,579

Selite:***, **, * - tilastollinen merkitsevyys véhintdan 1 %:n, 5 %:n ja 10 %:n merkitsevyystasolla. Random effects
probit-malli (2010-2016). Vertailuryhmat: mies, 15-24-v., perusaste, didinkieli suomi, ei naimisissa, ei alle 18-vuotiaita
lapsia, kaupunkimainen kunta, johtajat, maa- ja metsatalous, vuosi 2010, palkansaajien osalta lisiksi: kokoaikaty®,
pysyva tyosuhde. Taulukossa esitetty mallista lasketut marginaalivaikutukset. Lahde: Kauhanen (2021).
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LIITE 2.

Usean tyon tekijoiden henkildkohtaiset ominaisuudet & monimuotoisen ansiotydn tyyppi tuloluokittain,

jakaumat, %

Alin tuloluokka Keskimmainen Ylin tuloluokka
tuloluokka

Sukupuoli:
Nainen 61,0 48,9 37,0
Mies 39,0 511 62,9
lka:
18-24 34,8 8,0 0,8
25-54 55,4 79,2 80,2
55-64 9,7 12,8 19,0
Aidinkieli:
suomi 84,3 85,7 89,0
ruotsi 7.6 1.7 75
muu 8,0 6,7 3.5
Koulutus:
Perusaste 16,0 12,1 58
Keskiaste 58,1 50,6 27,2
Korkea-aste 25,9 37,3 67,0
Asuinpaikkakunnan tyyppi:
Kaupunkimainen 72,8 71,6 7.4
Taajaan asuttu 12,3 15,3 15,3
Maaseutumainen 14,8 13,0 13,2
Siviilisaaty:
Naimisissa 30,1 45,0 61,6
Lapsia:
Alle 18 v. lapsia 37,3 38,7 38,6
Monimuotoisen ansiotyon tyyppi:
MT1 84,7 81,7 75,0
MT2 46 10,9 16,2
MT3 6,0 43 57
MT4 47 31 31

Selite: Alin tuloluokka pitaa sisallaan kolme alinta tulodesiilia, keskimmainen tuloluokka tulodesiilit 4-7, ja ylin
tuloluokka kolme ylinté desiilid. Tulodesiilit on muodostettu ansiotulojen perusteella.

71



‘ VERTAISARVIOITU
k KOLLEGIALT GRANSKAD ®®@
' PEER-REVIEWED

www.tsv.fi/tunnus

4
Jalkiteollinen yhteiskunta ja
monista lahteistd ansainta

Tehtavayhdistelmat ja tausta
erilaisissa ammattiryhmissa

Arja Haapakorpi

Tutkin tédssd luvussa yhdistelmétyon tekemisen ehtoja ja tyota neljassa ammattiryhmissd. Yh-
distelmitydsta on saatavilla niukasti tutkimusperéisté tietoa, ja suurin osa siitd on joko tilasto-
muotoista tai tehty muualla kuin Suomessa. Tutkimusprojektissamme olemme soveltaneet seki
kvalitatiivista ettd kvantitatiivista tutkimusotetta, jotta saisimme monitahoisen kuvan tést4 yleis-
tyvasta ilmiostd. Paneudun tassid luvussa yhdistelmatyohon, sen taustoihin ja tekemisen ehtoihin
soveltamalla kvalitatiivista metodologiaa. Yhdistelmityontekijdt eivit ole yhtendinen ryhma, silla
heiddn motiivinsa tdimdnkaltaiseen ansiotydmalliin ja asema tyomarkkinoilla vaihtelevat. Tar-
kastelen tdssd luvussa yhdistelmatyon koherenssia ja mielekkyytté tekijan nakokulmasta. Luon
ensin teoreettisen katsauksen tyomarkkinoihin ja tydelimén trendeihin, minka jélkeen analy-
soin neljad ammattiryhmaa. Kéytdn termid ammattiryhmad, koska analysoinnin kohteena olevat
tyonkuvat eivit pysy yhden ammatin rajoissa.
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Jilkiteollinen yhteiskunta ja monista ldhteistd ansainta

Johdanto

Yhteiskunnan ja tydelamédn muutoksia on kasitteellistetty jalkiteollisen yhteiskunnan, jalki-for-
dismin ja uusliberalismin kisitteilla (Vallas 2017; Harvey 2005). Niiden keskusteluiden aihe-
piirejd ovat olleet muiden muassa massatuotannosta raataloityyn tuotantoon siirtyminen, tyo-
markkinoiden sddntelyn viljentiminen, tuotannon ja tydvoiman kéyton joustavoittaminen, tyon
organisoinnin uudet tavat ja ihmistyon korvaaminen teknologialla. Ty6n organisoinnin uudet
tavat liittyvit organisaatioiden tarpeeseen reagoida talouden nopealiikkeisiin muutoksiin no-
peasti soveltamalla henkilstostrategioita, jotka edistévit joustavuutta tydovoiman kaytossa (Pfef-
fer 1994, 22). Tehtavien ulkoistaminen ja organisaation oman henkildston vahentdminen ovat
yleistyneet henkilostopolitiikkoina. Lyhytaikaiset tyosuhteet ja toimeksiannosta toteutettavat
tehtédvit korvaavat tai tdydentdvit kokoaikaisia ja jatkuvia tyosuhteita, ja organisaatiot keventévat
henkilokuntaansa siten, ettd perustehtavit ja ulkoistettujen tehtavien koordinointi tulevat toteu-
tetuksi (Boje & Furdker 2003). Toisaalta jalkiteollisen yhteiskunnan keskeisen tuotannontekijan
eli tiedon, luonne antaa mahdollisuuksia ansainnan monimuotoisuuteen, silld tiedon ldhde, so-
veltaminen ja tuottaminen on mahdollista erilaisissa suhteissa ja instituutioissa (Neal & Morgan
2000). Tieto on toisin sanoen helposti liikuteltavaa ja levitettdvad, eikd se kulu kdytossa.

Vaikka vakituisen kokopéivityon tekeminen on edelleen yleisin tapa hankkia toimeentuloa,
siitd poikkeavat tai sitd taydentdvat ansaintamallit ovat yleistyneet. Harri Melin tarkastelee tdssa
julkaisussa myds voimistuvaa epétyypillisen tyon lisédntymisen diskurssia, joka liittyy eksisten-
tiaaliseen tyon epavarmuuden subjektiiviseen kokemukseen. Kumpikin nakékulma on relevantti
tutkimuksissa.

Téssd tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena on usean ansiotyon yhdistdminen palkansaa-
jana ja / tai itsensd tyollistimisend. Ilmiolle ei ole vakiintunutta késitettd, silld se voi ulottua va-
liaikaisten sivutdiden tekemisestd pysyvampédn itsensa tyollistimisen ja / tai palkkatyon yhdis-
telmiin. Aikaisempien tutkimusten (Bamberry & Campbell 2012) mukaan yhdistelmétyd voi olla
perinteinen kokopdivatyo, jonka ohessa on vahemman resursseja vaativa sivutyo. Se voi olla myos
kontingentti tyo, jossa ansiotulo koostuu méiéraajassa suoritettavista tehtavista ilman jatkuvuutta
ja jossa on mahdotonta méaritelld kokopdivaisyyttd ja sivutoimisuutta sopimusten ja toimeksian-
tojen, niiden koon ja vaihtuvuuden vuoksi (Haapakorpi 2021). Tastd kéytetddn kasitettd yhdistel-
mityo tai monista ldhteistd ansioiden hankkiminen.

Taman tutkimuksen taustalla on ollut tiedontarve monista lahteistd ansioiden hankkimisen
syistd, tekijoistd ja merkityksestd tydmarkkinoilla. Yhdistelmétyo on kansainvilisesti vertailtuna
melko yleistd Pohjoismaissa, mutta sen epdyhtendinen profiili kattaa niin hyvituloisia erityis-
asiantuntijoita kuin matalan palkkatason palvelualan tyontekijéitikin (Panos, Pouliakas & Zan-
gelidi 2014). Aikaisemman tutkimuksen valossa tiedetddn, ettd kyseessd ei ole yhtendinen ryhma
motiivien, aseman tai tyon sisdllon nakokulmasta tarkasteltuna (Bamberry & Campbell 2012;
Haataja & Kauhanen 2014). Téssd julkaisussa oleva Merja Kauhasen rekisteriaineistoon perus-
tuva tutkimus tuo esille monista ldhteistd ansioiden hankkimisen yleisimmat tehtdavaryhmit eli
myvynti- ja palvelutyon ja asiantuntijatyén. Kauhasen mukaan yhdistelmétyo on vieldpa lisddn-
tynyt korkeakoulutettujen parissa ja rekisteriaineiston esille nostamat koulutuksen ja muiden
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palveluiden, kuten taiteen ja virkistyksen, toimialat ovat esilld myos tassi kvalitatiivisella otteella
toteutetussa luvussa.

Kaytantoihin liittyvat tiedontarpeet kohdistuvat epétyypillisen tyéon mahdolliseen haavoit-
tuvuuteen tyomarkkinoilla ja sithen reagoimiseen toimeentuloa turvaavissa yhteiskunnallisissa
instituutioissa. Tyomarkkinajdrjestot ja muut tyoelamdn asiantuntijat tarvitsevat tietoa tunnis-
taakseen ilmidn ja sen vaikutukset muun muassa tydvoiman saatavuuteen seka yksildllistyviin
tybaika- ja tapajdrjestelyihin. Termien ja kasitteiden tdsmentamisen tarve tuli esille keskusteluis-
sa tyomarkkinajérjestojen kanssa, silld epamaédrdinen ansiotydmuoto ei saa tarvitsemaansa huo-
miota ennen kuin se on tunnistettu ja nimetty.

Tutkimukseni kohteena ovat yhdistelmétyota tekevat korkeakoulutetut taiteen ja kulttuurin,
yhteiskunta- ja kdyttaytymistieteiden, talous- ja hallintotieteiden sekd tekniikan aloilta. Eri alojen
ammattilaisten tutkiminen tuo tutkimukseen tarpeellista kirjoa suhteessa tyomarkkina-asemaan
ja yhdistelmatyon ammatilliseen profiiliin, jotta yhdistelmatyo6td voidaan tarkastella laajemmin.
Tutkimukseen osallistuneet ovat toimineet tydomarkkinoilla jo jonkin aikaa ja vakiinnuttaneet
ammattitaitoaan, asemaansa ja verkostojaan, joten voidaan ajatella heiddn yhdistelméatyonsé ole-
van muutakin kuin uran alkuvaiheen tilapaisty6td. Kiinnostuksen kohteena on heiddn ammatil-
linen profiilinsa yhdistelmatyontekijoiné seka syyt ja tausta yhdistelmétyon tekemiseen. Syiden,
motiivien tai yhdistelmatyohon pdatymisen voidaan ajatella valaisevan myds heiddn asemaansa
yhdistelméatyon tekijoind. Yhdistelmétyo voi olla pakon edessa tehty valinta tai ajautuminen ti-
lanteeseen, jolloin se voi olla ammatillisesti epatyydyttiva. Se voi my6s olla omavalintainen ja
mielekds, tulevaisuuteen suuntautuva yhdistelmityd, jossa tyontekija pystyy toteuttamaan sisél-
l61lista ammatillista kiinnostustaan tai muita eldimaénsa liittyvia tavoitteita.

Téssd luvussa luodaan ensin yleiskatsaus teoreettiseen kirjallisuuteen jilkiteollisesta yhteis-
kunnasta, prekaariudesta ja asiantuntijatyostd, joka pohjustaa mydhemmin seuraavaa kunkin
ryhmittymin suppeampaa kirjallisuuskatsausta. Teoreettisen osuuden jilkeen esitellddn tutki-
musmetodologia ja aineisto, jonka jalkeen tarkastellaan ammatillisia ryhmittymid empiirisen ai-
neiston valossa. Johtopdatoksissa luodaan katsaus yhdistelmétyohon asiantuntijatyon eri kentilla
ja jasennetdadn yhdistelmatyota kasitteellisesti ammatillisena toimintana.

Jalkiteollinen yhteiskunta ja monista ldhteista ansainta

Tyon organisoinnin ja tyon tekemisen ehtojen muutosta on jéljitetty keskusteluihin jalkiteollises-
ta yhteiskunnasta ja jalkifordismista. Molemmat kytkevit nima muutokset tuotantoregiimien ja
osin kulutuksen rakenteisiin ja digitaalisen teknologian sekd globaalistuvan talouden muodos-
tamaan kehykseen (Boje & Gronlund 2003)." Globaalissa taloudessa vauraat maat siirtyvét mas-
satuotannosta erikoistuneisiin tuotteisiin, jotka tuotetaan lyhyiné sarjoina teknologisesti edisty-
neissd tuotantoympdristoissd. Uudet tuotantomallit ja yhteiskunnassa vallitsevat taloudelliset ja

1 Jalkiteollisessa teoriaperinteessa paino on tyomarkkinoiden tarkastelussa ja jalkifordismissa kulutus on
kiinnostuksen kohteena tyén muutoksen ohella.
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kulttuuriset edellytykset kuluttamiseen muotoilevat tyon tarjontaa, tydnjakoa ja sen organisoin-
nin tapoja sekd itse tyon siséltojd joko vélittomasti tai vilillisesti (Vallas 2017).

Massatuotannon siirtyessd halvemman tydvoiman maihin varsinaisesta tavarantuotannosta
vapautuu tyovoimaa palveluihin, joita vaurastuneessa yhteiskunnassa on varaa kuluttaa (Vallas
2017). Teknologia korvaa osin massatuotannon tehtdvid, mutta yleisimmin on havaittu, ettd tek-
nologia muotoilee olemassa olevia tyénkuvia korvaamalla osan tehtévistd koneilla, lisdd tekno-
logiavilitteisia tehtdvid ja jarjestelee tehtdvid uudelleen ammattien sisélld ja niiden valilla (Autor
2015). Ndméd muutokset saattavat kuitenkin ohjata hankkimaan ty6td muussa muodossa kuin
kokopdivdisen ja vakituisen henkiloston palkkaamisena, kuten esimerkiksi taloushallinnon osit-
taisessa ulkoistamisessa on monessa organisaatiossa tapahtunut.

Teollisen tuotannon taydellisen syrjdyttamisen sijaan palvelusektorin kasvu nakyy pikem-
minkin tuotannon ja palveluiden kietoutumisena toisiinsa (Boje & Furaker 2003). Palveluiden
yleistyminen ja laajentuminen on monimuotoista. Palvelusektori on kasvanut ja laajentunut eri
aloille. Tama merkitsee tuotannon ja palveluiden tydprosessien ja tehtdvien yhteen kietoutu-
mista.?

Palveluna tuotetun asiantuntijatyon merkitys perustuu tiedon tehostettuun hydodyntdmiseen
tuotannossa sekd palveluissa ja tydmarkkinoiden sdantelyn purkamiseen (Neal & Morgan 2000).
Palveluiden tarjonta ja kysyntd kasvavat, mutta palveluistumisen muutos on myos laadullista. Ul-
koiset asiantuntijapalvelut monipuolistuvat ja laajenevat kattamaan aikaisemmin tydorganisaati-
oiden vakituisena tyond toteutettuja tehtdvid. Palveluiden korostaminen niakyy myos sanastossa,
silld esimerkiksi yhd useamman tehtdvdnimikkeen eteen lisdtdan “palvelu”, kuten "palvelujohta-
jan”.

Globaalistuminen on lisinnyt tydmarkkinoiden ja talouden epévakautta. Téhdn pyritdan vas-
taamaan politiikan keinoin sddtelemilld taloutta ja tydmarkkinoita (Vallas 2017; Boje & Furaker
2003). Uusliberalistisen ideologian myo6ta tyomarkkinoita joustavoitetaan ja puretaan talouden
sddtelyd (Harvey 2005).

Ruberyn (1989) mukaan tyévoiman joustavoittamista tehdddn purkamalla sddtelyd lainsda-
dédnnon keinoin ja tydmarkkinajarjestelman muutoksilla kuten ty6voiman tarjonnan ja kKysyn-
nédn suhteen uudelleen asemoinnilla. Myos ammatti- ja toimialarakenteen muutoksilla ja ty6-
voiman uusintamisella, kuten palkkaukseen ja sosiaaliturvaan liittyvilld uudistuksilla pyritddn
joustavoittamaan tyovoiman kdytt6a (Rubery 1989).

Viime vuosina huomiota on kiinnitetty erityisesti joustavoittamisen seurauksiin eli epa-
tyypillisten tyosuhteiden yleistymiseen. Téllaisia uusia ilmi6itd ovat esimerkiksi ality6llisyys,
nollasopimukset, tyosuhteiden maaraaikaisuus, vuokratyo ja palkkatyon korvaaminen itsensa
tyollistdimisen eri muodoilla. Epatyypillinen tyé on monessa suhteessa epatdsméllinen kisite va-
kituisesta kokopdivatyostd poikkeaville ansiotyon malleille, mutta se on kuitenkin vakiintunut
kéytossd, vaikka siind yhdistyy useita eri asioita.

Epdvarman tyon taustalla oleva liberaali talouspolitiikka ei kuitenkaan ole yhtendinen ja sen
vaikutukset tydmarkkinoihin ja tyon ehtoihin vaihtelevat eri maiden taloudellisten, poliittisten

2 Tuotantoregiimilld tarkoitetaan yhteiskunnassa vallitsevaa tuotannon organisoinnin mallia, johon liittyy
vakiintuneita tydvoiman kéyttoon liittyvié tapoja.
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ja sosiaalisten ehtojen ja tilanteiden mukaisesti (Pollitt & Bouchaert 2004). Julkisia palveluita on
esimerkiksi Pohjoismaissa yksityistetty kansainvilisesti vertaillen maltillisesti (Veggeland 2015).
Pohjoismaissa liberalistista politiikkaa on sovellettu pohjoismaiseen hyvinvointiyhteiskuntamal-
liin erityiselld tavalla. Kathleen Thelen (2012) luonnehtii titd seuraavasti: "liberalisointi, jonka
voimme ajatella olevan sosiaalisesti muotoiltua joustavoittamista”.

Kansainviliset tilastot vahvistavat epétyypillisten tyon tekemisen mallien yleistymista: Eu-
rofound nostaakin esille tilastotietoja itsensé tyollistamisen yleistymisestd (Eurofound 2018) ja
OECD puolestaan raportoi palkkatyon ja itsensd tyollistimisen yhdistelmien lisdantymisestd
(OECD 2018). Muiden vauraiden lansimaiden tapaan on Suomessa osa-aikainen itsensa tyollista-
minen kasvussa (OECD 2018, 89-94). Itsensa tyollistajat ovat polarisoituneet matalan osaamis- ja
ansiotason tehtéviin ja korkean ansiotason asiantuntijoihin, mutta heitd yhdistavat pitkien tyo-
péivien tekeminen ja ty6ttomyysturvan puutteellisuus (OECD 2018, 89-94). Tyon joustavoittami-
nen kohtelee eri ryhmié eri tavoin yhteiskunnassa: tydmarkkinoiden joustavoittamisen politiikka
vaikuttaa tyon tekemisen ehtoihin vaihdellen etnisen taustan ja sukupuolen mukaan (Bieler, Lin-
dberg & Sauerborn 2010).

Ohenevaa palkkatydsidosta on tarkasteltu useimmiten kielteisend ilmiona. Myonteisesti orga-
nisaatiosidoksen viljentymistd arvioivat tutkijat korostavat kuitenkin uutta itsendista tyon teke-
mistd ja isojen organisaatioiden hierarkioista vapautumista luovaan tyohon, pienyrittéjien itselli-
syyttd sekd mahdollisuutta organisoida itsendisesti tyo ja vapaa-aika (Reynolds & Renzulli 2005;
Clark 2000). Kasvavan prekaarisuuden nakékulmasta muutosta lahestyvit tyon tutkijat arvioivat
tatd muutosta kielteisesti. Heiddn mukaansa tydvoiman joustot kaatuvat tyontekijéiden kannet-
tavaksi tydnantajien kerétessd sen tuottamat edut (Jokinen 2018; Harvey 2005). Heikkenevét neu-
vottelumahdollisuudet tyosuhteen eduista, ansiotulojen seké tyon epavarmuus ja tulevaisuuden
turvattomuus ovat prekaariin tychon liitettyjd ominaisuuksia (Suoranta & Leinikki 2018; Hon-
kanen 2018). Ty6voiman joustavoittaminen kuitenkin toteutuu epiatasaisesti jopa samankaltaista
asiantuntijatyotd tekevissd: asiantuntijatyotd tekevé voi olla tydorganisaatioiden vakituista hen-
kilostoa tai itsellinen mutta epavakaan toimeentulon varassa oleva tietoammattilainen (Standing
2014).

Osa prekaariuden lahestymistapaa soveltavista tutkijoista nostaa esille prekaariin tyéhon
myonteisid mahdollisuuksia kielteisten lisdksi eli heikon organisaatiosidoksisuuden mahdollis-
taman itsensé toteuttamisen ja luovan tyon sekd joustavuuden. Loreyn (2015) mukaan prekaari
asema voidaan nidhdé valintana: organisaatioriippumattomuus luovuuden ja omaehtoisen ty6n
mahdollistajana on samalla valinta epdvakaaseen ja turvattomaan asemaan tyomarkkinoilla.
Téssa tutkimuksessa kdytetadn prekaarisuutta viittaamaan epidvarmaan toimeentuloon ja tule-
vaisuuteen tyon piirteina.

Globaalin talouden epdvakaus heijastuu tyén organisointiin niin tydmarkkinatasolla kuin
tydorganisaatioiden henkildstopolitiikassa. Joustavalla henkilostopolitiikalla vastataan globaa-
lin kilpailun tuottamaan epavakauteen. (Vallas 2017; Boje & Furdker 2003). Ty6n ulkoistaminen
koskee kansainvilistd tyonjakoa, jossa rutiinityotd siirretddn matalan palkkatason maihin, mutta
my0s asiantuntijatyon ulkoistamista.

Yritysten toiminnassa massatuotannosta erikoistuneeseen tuotantoon ja palveluihin siirty-
minen muuttaa tyon organisointia horisontaaliseksi ja henkilostostrategiaksi tulee vakituisen
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henkildston koon pitiminen rajallisena (Boje & Gronlund 2003). Yritysten vélisissd tyon organi-
soinnin jéarjestelyissd voivat epatyypilliset tyot korvata vakituista palkkatyota esimerkiksi méara-
aikaisina tyosuhteina, vuokratyén muodossa tai palveluina. (Boje & Gronlund 2003; Vallas 2017).
Strategisella henkilostosuunnittelulla maksimoidaan henkil6ston tyon tulos suhteessa kuluihin,
minkd my6td voidaan siirtyd kokopdivéisen vakituisen tyon sijaan vaihtoehtoisiin jarjestelyihin
kuten palveluiden ostamiseen freelancereilta tai tydn ostamiseen henkilopalveluyrityksiltd (Za-
dik, Bareket-Bojmel, Tziner & Shloker 2019). Ilmi6on liittyy eri ammattiryhmien klusteroitumi-
nen erilaisiin joustotyon jarjestelyihin (Fisher & Connelly 2017). Tima tarkoittaa freelanceriuden
yleistymistd vain tietyilld aloilla, kuten journalismissa ja vastaavasti vuokratyota esimerkiksi ra-
kennusalalla. Ammattiryhmittdin tarkasteltuna henkilostostrategiat kohdistuvat eri tavalla eri
ryhmiin.

Yhdistelmétyo ja sen tausta

Yhdistelmityo ei ole uusi ilmid, silld perinteinen vakituinen kokopdivityd ja sen ohessa tehtiva
sivutyo ovat olleet tapa ansaita lisdtuloja palkkatyoyhteiskunnassa jo pitkdan. Nykyiselle yhdis-
telmityolle on kuitenkin ominaista ansiotyomallien Kirjo, erilaiset taustat ja syyt tehdd useaa
tyota ja yhdistelmatyon ammatillisen profiilin vaihtelu. (Bamberry & Campbell 2012). Yhdistel-
mityon yleistymisen taustalla on jélkiteollisen yhteiskunnan rakenteelliset ja ty6eldman kéytin-
toihin liittyvdt muutokset, erityisesti tyonjaon muutos, tyévoiman kiyton joustavoittaminen ja
tyon tekemisen muotojen monimuotoistuminen. Nama muutokset eivit kohdistu kaikkiin am-
matillisiin ryhmiin samalla tavoin. Joillekin ammattiryhmille monimuotoistuminen voi tarkoit-
taa prekaaria asemaa ja joillekin toisille lisdansioita ja kiinnostavia tehtavid, mahdollisuutta oppia
uutta ja sellaista ansiotyon mallia, johon voi yhdistdd omia elaméntapojaan.

Monista ldhteistd ansainnan on havaittu olevan motivoitua joko pakkona tai valintana. Sen
taustalla voi olla toimeentulon riittdmattomyys, mutta my6s mahdollisuus siirtyé toisiin tehtdviin
sivutydn myotd. Motiivina voi olla myo6s lisdansiot kiinnostavan sivutyon myoté ja eliméntapaan
tai elamanvaiheeseen liittyvat valinnat. (Bamberry & Campbell 2012) Lisaksi kyse ei ole aina va-
linnasta tai pakosta, vaan paatymisestd timénkaltaiseen ansiotydhon tietynlaisen urakehityksen
kautta. Tilastojen mukaan yhdistelmatyotéd tekevissd on matalan palkkatason palvelualan am-
mattilaisia ja toisaalta verrattain korkeita ansioita hankkivia asiantuntijoita (ks. Merja Kauhasen
rekisteriaineistoon perustuva analyysi tdssd julkaisussa). Motiivit voivat perustua toimeentulon
pakkoon ja toisaalta valintoihin (Bamberry & Campbell 2012). Toimeentuloon liittyvit syyt voi-
vat johtua tilapéisistd menoista tai olla keino olla tasapainottaa alityollisyytta padtoimessa sivu-
toimen tuloilla (Paxson ja Sicherman 1996). Ty6llisyyden turvaamisen nakoékulmasta sivuty voi
olla my®6s keino siirtyé toiseen tyopaikkaan tai aloittaa itsellinen ammatinharjoittaminen (Panos
ym. 2009).

Téssd luvussa kiinnostuksen kohteena on yhdistelmityon tekijéiden ammatillinen profiili
yhdistelmatyontekijoind ja syyt ja tausta yhdistelmétyon tekemiseen. Huomio kohdistuu erityi-
sesti yhdistelméatyon ammatilliseen profiiliin, silld ty6tehtavien sisdllon voidaan ajatella olevan
merkityksellistd tutkimuksen kohderyhmalle eli korkeakoulutetuille. Tyon sisidllon on havaittu
olevan psykologisen sopimuksen peruskivi my6s yhdistelmatyossa (Raeder 2018). Asiantuntijak-
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si patevoidytdadn pitkdn koulutuksen ja asiantuntijana toimimisen kautta, jossa vakiinnutetaan
asemaa institutionaalisesti, asiantuntemuksen omaksumisen ja sosiaalistumisen kautta (Haapa-
korpi 2009).

Yhdistelmatyon ammatillisen profiilin tarkastelussa nakokulmana on tehtévien ja niiden yh-
distelmén tarkoituksenmukaisuus. Jos alityollisyyttd joudutaan paikkaamaan muun alan vaati-
mattomilla tehtévilld, voidaan yhdistelmatyon ajatella olevan sisallollisesti epatyydyttava ja myos
toimeentulon kannalta heikosti palkitseva. Edelleen voidaan ajatella, ettd ansioiden hankkiminen
toimeentulon turvaamiseksi toiselta, vihemman osaamista vaativalta alalta ei ole tarkoituksen-
mukaista. Eri alojen ammattilaisten asema ja heiddn asiantuntemuksensa kysyntd tyémarkki-
noilla kuitenkin vaihtelee, minka vuoksi heikommin tyollistavilla aloilla tekijéiden on joustettava
enemmain kuin esimerkiksi tyévoimapula-aloilla. Toisaalta sivuty6 tai jopa pdéty6 voi olla osa
eldméntapaa, jossa arvostukset eivdt aina kohdistu yleisesti arvostettuihin tydmarkkinoiden ase-

miin.

Tutkimusmenetelmit ja aineisto

Tutkimusprojektissa kerdttiin tietoa useista ldhteistd ansioitaan hankkivien ansiotyén malleista,
tehtévistd ja tyon tekemisen ehdoista kulttuurin, tekniikan, yhteiskuntatieteiden ja kauppatietei-
den korkeakoulutetuilta. Haastateltavia etsittiin sosiaalisen median kautta, tutkimuksen ohjaus-
ryhmaén ja sidosryhmien kautta ja verkostojen vilitykselld. Haastattelut kestivéit noin tunnin ja
ne toteutettiin tutkijan tyohuoneessa, kaupunginkirjaston tyoskentelytilassa tai haastateltavan
tyotilassa sekd puhelimitse. Haastattelut toteutettiin vuoden 2019 kevialld, kesdlld ja syksylla.
Haastattelukysymykset keskittyivit seuraaviin teemoihin: ty6historia, nykyisen ansiotyémal-
lin taustat, paatyminen nykyiseen yhdistelmaty6hon, motivaatio ty6hon, tyon sisalto, tyon hal-
linta ajallisesti ja sisdllollisesti, toimeksiantojen hankinta tai tydsuhteiden etsintd, toimeentulo ja
tulevaisuuden nakymait. Haastattelun teemat olivat valjat ja haastattelut etenivdt myos haastatel-
tujen omien painotusten ja esille tuomien teemojen mukaisesti. Kysymykset muodostivat haastat-
telun perusrakenteen, mutta timan lisdksi haastateltujen itse nostamat teemat, kuten muutaman
haastateltujen perheeseen liittyvit jasennykset, tdydensivat haastatteluaineistoa. Aineisto kirjoi-
tettiin tekstitiedostoiksi tutkimuspalveluita tarjoavassa yrityksessa. Aineisto analysoitiin sisél-
téanalyysin menetelmilld. Lahestymistapana oli realistinen menetelma tarkasteltaessa ansiotyon
perustietoa eli ansiotyon lahteitd ja tyotehtdvid, ja kulttuurinen kun kyseessd oli haastateltujen
tulkinnat tilanteestaan kuten nykyisen aseman jasennys ja taustoitus. (Alasuutari 2007).
Aineistosta nousi esiin nelja ammattiryhmaa:1) organisaatioiden ja osaamisen kehittimisen
parissa tyoskentelevit, 2) media-alan ammattilaiset, 3) kulttuurialan ammattilaiset ja 4) tekniikan
alan ammattilaiset. Ndiden ryhmien vélilld oli joitakin yhdentyvié tehtdvaalueita, jotka eivit kui-
tenkaan olleet identtisid. Esimerkiksi organisaatioiden ja osaamisen kehittimisen ryhmiéssd oli
johtamisen tehtédvéalue, joka oli my6s yhden tekniikan alan ammattilaisen tyénkuvana. Johtami-
sen malli kuitenkin erosi siten, ettd edellisessd ryhmisséd kohteena oli henkildston kehittiminen,
kun taas jalkimmadisessd se oli yhdistelma hallitusammattilaisuutta, johtamista ja sijoittamista.
Samoin taide- ja kulttuurialan ammattilaisista osa kirjoitti artikkeleita omalta kulttuurialaltaan
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lehtiin, mikd muodoltaan muistutti journalismia. Pa4toimisten journalistien tyon kohde ja sen
ehdot toimeentuloa tuovana ansiotyond oli kuitenkin tyon tekemisen ehdoiltaan ja tyomenetel-
miltddn sekd etiikaltaan raskaammin latautunut. Koulutus tai opettaminen oli kaikille ryhmille
yhteinen tehtédvi, jonka merkitys ansiotyon kokonaisuudessa vaihteli. Yksittdiset luennot olivat
yleisempid kuin vakituinen opettaminen. Vakituinen opettaminen kytkeytyi institutionaalisiin
kéytantoihin, kun yksittdisen luennon pitdmisessé saattoi pitdytyd oman asiantuntemuksensa va-
rassa.

Aineiston koodauksessa tihentyivit seuraavat teemat: yhdistelméty6 tydhistorian jatkumossa,
yhdistelmédtyon tehtdvien sisdllot ja niiden véliset suhteet, monista ldhteistd ansioiden hankin-
ta tyon palapelind; tyon kiinnostavuus ja itsellisyys motivoijana, tyon ajallinen ja sisdllollinen
hallinta ja tulevaisuus; syyt, motiivit ja taustat yhdistelmétyélle. Teemat kuitenkin vaihtelivat
ammattiryhmittdin, mika liittyi ndiden ryhmien asemaan ja ammatillisten profiiliensa eroihin.
Selkein ero oli tekniikan alan ammattilaisten asema yhdistelméatyon tekijoini, sillé siihen ei liitty-
nyt toimeentulon epavarmuuden tunnetta toisin kuin muissa ryhmissi. Vaikka missddn ammat-
tiryhmissa ei ollut taydellistd pakkoa hyvéiksyd mitéd tahansa ansiotyotd toimeentulon turvaami-
seksi, tekniikan alan ammattilaisilla kyse oli selvimmin valinnasta.

Projektissa kerittiin kaikkiaan 45 haastattelua. Valikoin tdhdn tutkimukseen analyysiin 32
haastattelua pitden kriteerind samankaltaista kulttuurista positiota jonkun edelld mainitun ryh-
mén edustajana ja tyoeldmissd kannuksensa hankkineena ammattilaisena seki haastattelun si-
sallollisesti riittdvana kattavuutena suhteessa tdssé esitettyihin kysymykseen. Haastatteluaineis-
tossa painottuivat naiset, silld heitd oli 23 miesten osuuden ollessa 9. Miesten ja naisten osuudet
jakautuivat ammattiryhmittdin seuraavasti: organisaatioiden ja osaamisen kehittdminen-ryh-
massd oli 2 miestd ja 10 naista, kulttuurialan ryhméssd 2 miestd ja 7 naista, media-alan ryhmassé
3 miestd ja 2 naista, tekniikan alan ryhmissd 2 miestd ja 4 naista. Heiddn ikdnsa vaihtelivat 30
ja 65 vililld. Aineiston naisenemmistdisyys taytyy ottaa huomioon tuloksia arvioitaessa, vaikka
analyysissd ei ollut mahdollisuutta toteuttaa systemaattisesti sukupuoleen liittyvaa tulosten arvi-
ointia. Aikaisempien tutkimusten mukaan naisten tyéprofiilissa on kulttuurialalla enemman tai-
teen ytimesta etdalld olevia tehtdvid kuin miehilld (Hesmondhalgh & Baker 2015). Konsulttialalla
maskuliininen toimintamalli tuottaa sukupuolen mukaan epitasa-arvoisia tyouria miesten eduk-
si (Kumra & Vinnicombe 2008).

Yleisin ansiotyon malli (Taulukko 1) oli palkkatyon ja itsensd tyollistimisen yhdistelma,
mutta myds palkkatydsuhteiden yhdistelmi ja yhdistelmatyo itsensa tyollistdjand olivat kirjossa
mukana. Taulukossa on mainittu myds yhdistelmén yhtend muotona sellaiset mallit, joissa on
tyottomyys yhtend osiona. Erityisesti taide- ja kulttuurialalla koettiin aika ajoin ty6ttomyysjak-
soja tai alityollisyyttd joko toimeksiantojen tai projektien puuttuessa tai palkkatyén puuttumi-
sena. Taulukossa 1 esitin yhdistelmdtyon profiilit poikkileikkaustilanteen haastatteluhetkelld.
Nédma profiilit eli palkkatyon ja itsensé tyollistamisen yhdistelmat saattoivat kuitenkin muuttua
nopeastikin erityisesti organisaatioiden ja osaamisen kehittiminen - ryhmissa ja kulttuurialan
ammattilaisten ryhmassa.
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Taulukko 1. Ammattiryhma, koulutustausta, ika ja ansiotyon malli

Ammattiryhma Koulutustausta Ik Ansiotyon malli:
it = itsensa tyollistaja,
pt = palkkatyo,

t = tyoton

Konsultit — organisaatioiden ja | Taloustiede 7, yhteiskunta- tai kaytt. | 45-55 v. 6 kpl ptjait=10kpl

osaamisen kehittdminen tiede 5 56-65v. 6 kpl pt,itjat=1kpl
itjat=1kpl

Taide- ja kulttuurialan ammatit | Esittavé taide ja lavastus 4, valo- | 30-40 v. 7 kpl ptjait=>5kpl

kuvaus 2, kulttuurituottaminen tai | 41-50 v. 2 kpl pt =2 kpl
vastaava 3 it=1kpl
pt, itja t =1 kpl
Mediaty®, tiedotus Yhteiskuntatiede 5 40-50v. 3 kpl ptjait=3kpl
51-65 v. 2 kpl it =2 kpl
Tekniikan alan ammattilaiset Teknisen alan korkeakoulutus 6 40-50 v 2 kpl ptjait=4kpl
51-65v. 2 kpl pt =2 kpl
ei tietoa 2 kpl

Kysyn tassé tutkimuksessa: i) onko yhdistelmétyo mielekés ja tarkoituksenmukainen amma-
tillisesti ja ii) millaisia syitd, motiiveja ja taustoja monista ldhteista ansainnassa on? Tarkastelen
seuraavissa luvuissa ndiden ammattiryhmien ansiotyomalleja, tehtdvdyhdistelmid, syitd useista
lahteista ansioiden hankkimiseen ja heiddn tydhistoriaansa siltd osin, kun silld on merkitysta
nykyisen ansiotyomallin tarkastelussa.

Analyysi
Organisaatioiden ja osaamisen kehittiminen - konsulttityo

Jalkiteollisessa yhteiskunnassa keskeinen muutoksen trendi on painopisteen siirtyminen tuotan-
nosta palveluihin, joissa tieto ja ylipdatadn immateriaalinen ovat keskeisid joko tyon kohteena
tai osana tuotantoa. Palveluna tuotetun asiantuntijatyon merkitys korostuu tietoon ja perustu-
van tuotannon ja palveluiden kasvun johdosta ja tydmarkkinoiden sddntelyn purkamisesta (Neal
& Morgan 2000). Lisddntyvé ulkoistaminen ja palveluiden hankinta organisaation ulkopuolelta
muuttaa tyon organisointia vertikaalisesta, isojen yritysten hierarkkisista jarjestelmistd horison-
taalisiksi usean yrityksen tai tydorganisaation verkostoksi (Boje & Furaker 2003).

Palveluistettu asiantuntijaty6 on laajentunut ja kasvanut. Aikaisemmin organisaatioiden pe-
rustehtdvind ja muodoltaan jatkuvina kokopdiviisind tyosuhteina toteutettuja tehtdvid ostetaan
yhi useammin palveluina. Néitd uusia palvelumuodossa olevia asiantuntijatehtdvid kutsutaan
“uusimmaksi asiantuntijuudeksi”, “edistyneeksi liiketoiminta-asiantuntijuudeksi” tai “konsul-
toivaksi asiantuntijuudeksi”, jotka kuvaavat tyon luonnetta palveluorientoituneena ja heikosti
institutionaalistuneena asiantuntijuutena (Maestripiere 2016). Konsulttipalveluita tarjoavat kan-
sainviliset ja kotimaiset konsulttiyritykset ja itselliset konsultit. Konsulttipalveluita hankitaan
madrdaikaisina ja tarkasti rajattuihin tehtéviin ja tarkoituksiin kohdennettuna joko toimeksian-
tomuodossa tai lyhytaikaisina tyosuhteina.
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Konsulttipalveluiden kirjo kattaa perinteisten liiketoiminnan tukemiseen kohdennettujen
palveluiden lisdksi lukuisia eri alojen tehtavid (Brint 2001), esimerkiksi valmennuksen ja koulu-
tuksen, neuvonnan ja ohjauksen, informaatio- ja kommunikaatioteknologian eri tehtavaalueet,
henkilgstohallinnon palvelut, tiedontuotantoon erikoistuneet palvelut kuten arviointi- ja selvi-
tystehtdvit, kehittamisprojektien koordinoinnin ja hyvinvointialan palveluita. Nditd palveluita
tarjoavat eri alojen asiantuntijat, joiden asiantuntemuksen sisdlto ja asema tyomarkkinoilla vaih-
televat. Konsulttityo ei kytkeydy institutionaalisen asiantuntijuuden tavoin tiedejérjestelmaan
eikd noudata siihen liittyvid kaytant6jd, vaikka niitd hyédyntdakin (Brint 2001). Tyomarkki-
noiden sdédntelyn véljentymisen my6td ryhmin mahdollisuudet soveltaa vakiintuneiden asian-
tuntijaryhmien noudattamaa tyomarkkinastrategiaa ovat rajalliset, silld konsulttien tietopohjan
heterogeenisuus ja heiddn asemansa kontingenttina ty6voimana eivdt anna luontevia mahdol-
lisuuksia patevyysvaatimuksien madrittdmiseen ja neuvottelukdytantoihin tydmarkkinoilla (ks.
Cucca & Maestripiere 2014). Jalkiteollinen yhteiskunta perustuu tietoon ja tietotyohon, mutta
uudet ryhmit eivit kuitenkaan kykene perinteisten professioiden tapaan saavuttamaan institu-
tionaalisia asemia tyomarkkinoilla (Brint 2001). Vaikka konsulttity6td ei mielletd sosiaalisesti ja
kulttuurisesti vakiintuneena asiantuntijuutena, sitd tarvitaan tietotyon tehtéviin ja rooleihin, joi-
den kdytdnnot ja ehdot poikkeavat professioiden vastaavista (Mestripriere 2016).

Palveluiden tarjonta ja kysyntd kasvavat, mutta palveluistuminen laajenee koskemaan yha
useampia tehtdvaalueita. Konsulttityon kasvu ja alakohtainen laajeneminen on havaittu vauraissa
linsimaissa (Boje 2003), ja se nakyy my6s kotimaisissa tilastoissa (ks. Tilastokeskus 2018). Kon-
sulttity6 on virallisessa tilastotoimessa madritelty yrityspalveluksi, jonka sisaltoné ovat erilaiset
tekniset, yhteiskunta- ja kaupallisen alan asiantuntijapalvelut yrityksille, jarjestdille ja julkisen
sektorin organisaatioille (Tilastokeskus 2018). Tdssé tutkimuksen kohteena olevien voidaan pda-
telld sijoittuvan liikkeenjohdon konsultoinnin kategoriaan konsultti- ja henkilostépalvelut laajas-
ti, mukaan lukien tutkimus ja kehittdminen, joissa asiantuntemus on yhteiskunta-, kaupallisen
ja hallinnollisen alan tiedosta sovellettua. Palkkatyontekijoitd oli liilkkeenjohdon konsultoinnin
alalla 8000 vuonna 2019 (Tilastokeskus 2020b). Itsensa ty6llistdjid oli liikkeenjohdon ja hallinnon
asiantuntijanimikkeen alla 12 000 ja liikkeenjohdon ja hallinnon erityisasiantuntijanimikkeen
alla 10 000 (Sutela & Parnanen 2018, 23, taulukko 3.3). Karkeasti arvioiden itsensa tyollistdjid on
siis alalla kaksi kertaa enemmén kuin palkansaajia. Liikkeenjohdon konsultointi on ollut kasvus-
sa vuosikymmenelld ja Tilastokeskuksen kerddmien tietojen mukaan vuonna 2017 liikevaihto oli
ldhes 2 miljardia euroa; tietotekniset palvelut olivat kuitenkin selvésti suurin toimiala 10 miljar-
dilla eurolla (Tilastokeskus 2018). Yksiselitteisid lukuja ei kuitenkaan ole tarjolla, silld toimialan
nimikkeelld toimii yrityksié, jotka eivit tee konsultointia ja toisaalta liikkkeenjohdon konsultointia
tehdddn myos muiden toimialakategorioiden sisilld (Liike-eldmin ja johdon konsultit 2020).

Konsulttity6 ei identifioidu suoraan mihinkéan selkeddn institutionaaliseen tieteenalaan, kos-
ka konsulttitiedon tuottaminen, omaksuminen ja soveltaminen perustuvat tieteenalajarjestelman
ylittavadn ja useista lahteistd ammentaviin menetelmiin ja ennen kaikkea toimeksiantajaorgani-
saatioiden sekd niiden kysymyksenasetteluiden tuntemiseen. Kunkin erityisalueen konsulttity6
kohdistuu pitkalti samankaltaisiin tehtdviin ja organisaatioihin, silla meriitit kehittyvit niiden
pohjalta ja niissé toteutettujen tehtdvien kokemusta voi hyodyntdd muissa samankaltaisissa orga-
nisaatioissa ja tehtdvissd. Konsulttitietoa syntyy eri tiloissa (locations) ja se kddnnetddn sopivaksi
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olemassa olevaan tietopohjaan ja sen abstrahoituun ytimeen, josta sitd voidaan ottaa kiytt6on
seuraavassa toimeksiannossa sovellettavaksi (Hurl 2017). Asiantuntemus on sulautuma tietoa,
sovelluksia, kokemusta ja ongelmanratkaisua, jotka kierritetdan ihmisisté, teksteistd ja teknolo-
gioista koostuvien kerrosten ldpi (Hurl 2017).

Heterogeenisesta asiantuntemustaustasta johtuen konsulttityon tekijoiden aseman tunnusta-
miseen asiantuntijoina liittyy epavarmuutta ja satunnaisuutta (Maestripiere 2016), mika ei kui-
tenkaan johda marginaaliseen asemaan vaan polarisaatioon eliittiasemasta nauttiviin johdon
konsultteihin ja matalien ja tilapdisten ansiotulojen varassa tydskenteleviin tietotyodldisiin (Kitay
& Wright 2007). Konsulttityon laajeneminen tarkoittaa siis myos tyon tekemisen ehtojen polari-
saatiota.

Keiti he ovat?

Tutkimuksen kohteena oli ryhmé 45-65-vuotiaita, pitkdn uran tehneitd yhteiskunta- ja kéyttay-
tymistieteen tai kauppatieteen alan asiantuntijoita, jonka tehtdvikenttd on organisaatioiden ja
osaamisen kehittiminen. Heidén tehtavikenttdnsi jatkumo ulottui aikuiskoulutuksesta organi-
saatioiden kehittdmiseen ja edelleen johtamiseen, mutta tehtdvien painotukset vaihtelivat hen-
kilon mukaan. Jatkumo aikuiskoulutuksesta organisaatioiden kehittdmiseen ja edelleen johta-
miseen oli luonteva, silld sen perustana oli haastateltujen uran myo6ta rakentunut asiantuntemus
henkilosto- ja koulutushallinnon, kehittamisorientoituneen aikuiskoulutuksen ja johtamisen
alueilta. Vaikka heiddn koulutustaustansa vaihteli, tydkokemus oli muokannut asiantuntemus-
ta samansuuntaiseksi. Heiddn koulutustaustansa olivat yhteiskunta- ja kayttaytymistieteiden tai
kauppa- ja hallintotieteiden aloilta, mutta ammatillisen tyohistorian my6td heidin ammatillinen
profiilinsa muotoutui Hurlin (2017), Brintin (2001), Vallasin (2017) ja Maestripieren (2016) ku-
vaamaksi tyonkuvaksi ja osaamiseksi.

Seuraavassa tyonohjausta paatoimisesti tekevéd haastateltu kuvaa taustaansa ja sen antamia
lahtokohtia tyénohjaukselle.

(Koulutin monta vuotta) ja sit siitd seuraava askel oli sitte ku mi olin siin palkkatyossé
edelleen, ja sitte [entisessd tyopaikassa] monta vuotta nii sit siel tarjoutu tilaisuus olla
tyonohjaajakouluttaja. Eli mé olin aika vdhan tehny tota kidytdnnon tyonohjausta en-
nen ku sitte md muljahdin kouluttajaks X:n kans, tehdan vieldkin parina aika paljon, et
se oli sitte vahdn niin ku mentori siini ja sit ma opin tavallaan sen kouluttajahomman.
Sit siind vaiheessa mi ajattelin nyt mun on pakko tehd enemman myds sitd kidytdnnon
ohjausta et ei 0o oikein uskottava kouluttaja jos ei, kourat savessa tee sitd oikeesti sitd
hommaa. Ja sit se oli menoo et sit mé tein ihan vaan sitd. (Mies, konsultti, 5665 vuotta)

Verkostomainen toimintamalli oli yhté yleinen, eli hakeutuminen samantyyppistd tyotd tai
palvelua tarjoavien pariin ja yhteistyo aseman vahvistamiseksi markkinoilla. Verkostokontaktit
olivat usein syntyneet jo ennen konsultiksi siirtymist, jolloin aikaisempi tyo asiantuntemuksena
jaliittyminen verkostoon tukivat konsultiksi ryhtymistd. Verkosto oli heiddn tyoyhteisonsé ja osa
néistd verkostoista oli kehittanyt institutionaalisia toimintamalleja vakiinnuttaakseen asemaansa
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esimerkiksi konsultoinnin asiantuntemuksen jasentimisend esimerkiksi julkaisujen muodossa.
Seuraavassa haastattelussa tulee ilmi siséllollisen uramuutoksen lisaksi my6s aikaisemmassa ty6-
paikassa meneillddn oleva tyon organisoinnin muutos, jonka myoété sisallollistd tyota siirrettiin
ulkoistettavaksi, ja jaljelle jadneiden tyonkuvaksi jai toiminnan koordinointi.

Siind meiddn tiimissd et tdalta (konsulttiverkostosta) kivi paljon néitd ihmisid, koulut-
tajana. Ja ite kun oli sit se koulutuksen koordinaattori ynnd muuta niin tavallaan naki
sitd ettd, voi vitsi, ettd totahan ois kiva tehdd itsekin jotenkin muulta pohjalta kuin palk-
katyon pohjalta, koska intressit oli samankaltaisia itselld. Ja, sit vahdn se ehkd nakersi
motivaatiota tehda sitd organisaatioty6té ettd, kun oli intohimo niihin sisélt6ihin niin
tavallaan se, (ettd) vaikka se organisaatio mahdollisti sitd omaa oppimista ja osaamista
mut tavallaan, koko ajanhan sielld alko tulla enemman sitd niinku myyntivastuuta. Ja
puheita enemman siitd ettd mitd ei saa ehka itse olla sielld kddet savessa niin paljon
touhuamassa ja, et se roolin muutos sielld hdamotti. K: Joo eli tad hallinnollistuminen?
Vastaaja: Niin, just ndin, niin se nakersi sitd motivaatiota. (Nainen, konsultti, 56-65

vuotta)

Motivaatio siirtyd konsulteiksi vaihteli elimédnvaiheen mukaan. 45-55-vuotiaille pysyttele-
minen ansiotydssé oli toimeentulon turvaajana vield tdrkedmpaé kuin jo eldkeikad lahestyville.
Heista usealla oli vield lapsia eldtettdavdni ja ikdkauteen liittyvid muita taloudellisia velvoitteita
kuten asuntolaina. He kokivat toimeentulonsa ja tulevaisuutensa epévarmoiksi ja yhtd lukuun
ottamatta he pitivit parempana vaihtoehtona kokopdivéistd vakituista tyosuhdetta; toisin sanoen
he tekivit yhdistelmityotd enemmankin vakituisen palkkatyén puutteessa kuin valintana. Hei-
dén tyohistoriansa oli rikkindisempi kuin vanhemman ikdryhmén. Seuraavassa haastateltu ke-
hittamispaillikko kertoo ryhtymisestdan pakkoyrittdjaksi ty6ttomyyden katkaistakseen ja huo-
noista kokemuksistaan.

Mutta mé mieluiten tekisin t6itd kuitenkin palkansaajana siitd syystd ettd sen oman toi-
minimen, operatiivisen toiminnan pyérittiminen, se.. se vie suhteettoman paljon niin
kun ma sanoin. Se vie suhteettoman paljon aikaa ja energiaa ihmiseltd, joka ei sitd koe
omakseen, eikd loppujen lopuks osaakkaan. (Nainen, kehittimispéallikko, 45-55)

Vanhempi ikdryhmai eli 56-65-vuotiaat piti parempana itsellistd konsulttity6td turvallisen
vakituisen palkkatyon sijaan, vaikka he konsulttitydnsd ohessa vililld tyoskentelivét lyhyissa
tyosuhteissa. Heiddn lapsensa olivat jo muuttaneet pois lapsuuden kodista, he olivat maksaneet
asuntolainansa ja he olivat valmiita ottamaan taloudellisen riskin siirtyessdan kontingenttiin an-
siotyon muotoon. He olivat valmistautuneet taloudelliseen epavarmuuteen sdaastamaélla ansiotu-
loistaan tai jollain muulla tavalla varautumalla tulevaisuuteen. Uusi elimanvaihe oli vapauttanut
turhauttavalta tyoltd irtisanomiskierteessd olevalta tyopaikalta ja jatkuvalta tyon uudelleen or-
ganisoinnilta. Yleinen kokemus oli ollut erityisesti pitkddn samassa organisaatiossa tyoskennel-
leilld siirtyminen hallinnollisiin asemiin tai esimiestehtdviin ja etddntyminen alkuperéisen tyon
sisdlloistd ja merkityksestd. Etddntyminen sisallollisesti merkittavastd tyostd, vaikkakin parem-
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malla palkalla ja korkeammalla asemalla, oli herdttinyt ajan mittaan turhautumista. Tulevaisuu-
den odotukset olivat myonteiset tyon sisdllon kiinnostavuuden ja uuden ansiotyon odotettavissa
oletetun vapauden myotd. Huolimatta taloudellisesta varautumisesta ja tyon mielekkyydestd he
kokivat ansiotyomuotonsa taloudellisesti epadvarmana ja tulevaisuuden riskialttiina.

Seuraava haastateltu konsultti kertoo innostuksestaan yrittdjyyteen konsulttina turhauttavan
palkkatyouran lopun jdlkeen. Yksinyrittdjan toimeentulo koostui lyhyistd toimeksiannoista ja
sopimuksista, minka vuoksi uravalinta johti epdvarmuuteen toimeentulosta. Joustavuus oli tapa
selvitd tyomarkkinoilla, ja hakeutuminen toisinaan palkkatychon oli yksi joustavuuden muoto.

Ku ma lahdin X:It4, ni mé nyt periaattees hain t6itd, mutta ma olin tehny paatoksen et
ma en halua HR:44n enda toihin, et nyt mi oon hr:n ndhny ja jotenki se ei vaan kiinnos-
tanu. M4 kévin muutaman coachaus-koulutuksen ja ma tajusin et tdd on se mun juttu.
Ja kuitenki méi hain t6itd, ma hain varmaan HR-tyyppisidki tehtdvid jonkun verran
silleen vahén puolilaiskasti haastatteluun. (Nainen, konsultointi, 60-65 vuotta)

Yhdistelmityon tehtivit

Konsultit ammensivat sisdltdd asiantuntijapalveluunsa aikaisemmasta tyohistoriastaan ja esimer-
kiksi aikaisemmin organisaatioiden HR-paallikkonéd toimineet muotoilivat asiantuntemustaan
palveluksi ty6organisaatioille. Samoin kouluttaminen ja ohjaus aikuiskoulutuksen parissa poh-
justi konsultoinnin tehtdviin. Ndma kaksi tehtdvaaluetta niveltyivit toisiinsa luontevaksi koko-
naisuudeksi, silld ne olivat jatkumo, jonka toisessa padssi olivat yksilot ja toisessa padssa organi-
saatiot.

Konsulttityon tekijit jakautuivat sisdllollisesti kahteen ryhmiédn. Néistd ensimmadinen, ke-
hittdmisprojektien koordinointi, tarkoitti toimeksiantajaorganisaatioiden maérittelemis, tavoit-
teellisia projekteja, joiden koordinointiin otettiin organisaation ulkopuolelta koordinaattori tai
paallikko. Projektit saattoivat kohdentua esimerkiksi organisaation jonkin toimintalinjan laa-
jentamiseen tai organisaation jonkin ongelmaan ratkaisemiseen tai arviointitehtdvaan ja sithen
liittyvdan konsultointiin. Toinen oli coaching eli valmennus. Sen tehtdvikuvaan kuului valmen-
nusta ja ohjausta toimeksiantajaorganisaatioiden tarpeisiin, kuten tyénohjausta ja muita organi-
saatiospesifeja valmennuksia ja johdon konsultointia. Coaching-tehtévissi toimivat olivat yleensi
itsensd tyollistdjid ja kehittdmisprojektien koordinoijat padasiallisesti lyhytaikaisessa palkkatyo-
suhteessa.

Jako kehittamisprojektien koordinaattoreihin ja coaching-tehtéviin koski tutkimushaastatte-
lun ajankohtaa, mutta tehtdvikuvat saattoivat vaihtua tilanteen mukaisesti. Coaching-tehtévéssi
toimivat olivat itsensd tyollistdjid ja kehittdmisprojektien koordinaattorit pddosin lyhyessd tyo-
suhteessa, mutta sivutehtdvien ansiotyon muoto vaihteli. Padtyon ja sivutyon méarittely oli yli-
pddtdan vaikeaa, silld konsultit saattoivat tarpeen vaatiessa muuttaa tehtévid joustavasti. Itsensd
tyollistiminen saattoi siis vaihtua tilapdisesti palkkatyohon ja palkkatyo saatettiin vaihtaa itsel-
liseksi konsultoinniksi. Koulutus oli yleinen sivutyo, mutta se saattoi tarkoittaa tunnin alustusta
tai pidempiaikaista koulutusohjelmien valmisteluun ja toteutukseen osallistumista.
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Taulukko 2. Tehtavaalueet ja ansiotydmallit. Paatehtavan mukainen kategorisointi.

Paatehtava Itsensa tyollistaminen | Lyhytaikainen tydsuhde | Kaikki
Konsultointi 7 0 7
Kehittdmisprojektien,johtaminen 0 5 5
Kaikki 7 5 12
Taulukko 3. Sivutyét paatehtavan mukaisesti kategorisoituna
Konsultointia paatyoénaan tekevien sivutyot
Itsensa tyollistiminen | Lyhytaikainen tydsuhde | Kaikki
Johtaminen 0 3 3
Koulutus, kehittdmisprojektin johtaminen, terapiaty6 |3 1 4
Kaikki 3 4 7
Kehittdmisprojektien johtamistehtévia paatyonaén tekevien sivutyot
Itsensa tyollistaminen | Lyhytaikainen tydsuhde | Kaikki
Koulutus, arviointi, konsultointi 3 2 5

Monista lahteistd ansioitaan hankkivien on havaittu tekevin taloudellisista syistd oman
alueensa ulkopuolelta tehtdvid, jotka eivit sisdlléllisesti ole olleet aina tyydyttavid (ks. Bamberry
& Campbell 2012). Tdssa ryhmiéssé tehtdvat olivat luontevasti organisaatioiden ja osaamisen
kehittdmisen eri alueilta, joille oli kysyntéa.

Konsulttien yhdistelmiansiotyd koostui lyhytaikaisista tai pitkélle aikavalille sirpaloituvista
ansioista, mika heijastui heiddn arkeensa jatkuvaksi toimeksiantojen ja sopimusten etsimiseksi.
Useimmilla heisté oli joitakin vakiintuneita asiakkaita tai tyénantajia, jotka tasoittivat muutoin
varsin raskasta toimeksiantojen ja sopimusten hankkimista. Entiset tyénantajat eivit olleet har-
vinaisia sopimuskumppaneita, mika ei ole yllattavaa, koska aikaisempi tuntemus voi edistéa tar-
peen tullen yhteistyota.

Konsulttien tehtdviakentdssa ndkyi organisaatioiden tehtdvien ulkoistaminen tai uudelleen
organisointi siten, ettd he, esimerkiksi tyonohjauksen keinoin tai tietoa tuottamalla selvitysteh-
tavissd, korvasivat tai tdydensivit timénkaltaisia tehtdvid tekevdn henkilostén puuttumista or-
ganisaatioissa. Seuraavassa haastateltu konsultti kertoo siirtymisestddn itselliseksi konsultiksi ja
entisen tyOnantajan toimeksiannoista siirtymén vahvistajana. Tarina voitaisiin tulkita pehmein
keinoin toteutettuna ulkoistamisen kuvauksena, mutta yhti lailla kysymyksessd on haastatellun
paddmadratietoinen suuntautuminen pois palkkatyostd kohti konsulttity6td. Hén oli yksi vanhem-
paan, 56-65-vuotiaiden ryhmaéidn kuuluvista, joissa oli tyypillistd etddntyminen hallinnollisiin
tehtaviin alkuperdisestd asiantuntijatehtavistd, ja sen my6td tydon muuttuminen epamielekkaak-
si. Organisaatiouudistusten myo6té kyseessd olevaa asiantuntijatyotd eli koulutusta ja ohjausta oli
ryhdytty hankkimaan konsulttipalveluina.

Ja mul oli semmonen ajatus et kun mé teen vdhin lyhennettyy tyoéviikkoo, niin mé
voin siihen sivuun ottaa sit samalla vdhan tyonohjausta. Ja no sit viime syksyné rupes
ndyttaa siltd, ettd niitd tyonohjauksii vois ruveta tulemaan ja itse asiassa tdd vois olla se
suunta mitd ma voisin alkuun tehd4. Ja mi olin ajatellu, et mi lyhentdsin sitd mun omaa
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tydaikaani 50 prosenttiin. Mut sit mun tyon- mun esimieheni yllattden sano mulle etté
no mitds jos perustaisit yrityksen ja rupeisit tekemaan kokopdivaisesti sité ja sit voisit
tehdd myos meille. Eli mi sain tyonantajaltani timmdsen kddenojennuksen ettd, meil
on nyt sopimus ettd tdn kevaan ajan ma teen laskennallisesti ehka yhta paivaa viikossa
sitten sinne entiselle tyénantajalle mutta, niin yrittdjand. (Nainen, konsultointi, 56-65
vuotta).

Konsulttityon yhdistelmatyossd tehtavit rakentuivat jatkumolla, jossa organisaatioiden ke-
hittdminen sekd johtaminen ja aikuisten koulutus ja ohjaus limittyivét toisiinsa. Konsulttien
koulutustausta oli yhteiskunta- ja kdyttaytymistieteissi tai kauppatieteissd, mutta toiminnan alue
yhdenmukaistui aikaisemman ty6historian kautta. Vaikka itse tehtdavat muodostivat mielekkai-
td kokonaisuuksia, konsulttitydn kontingentti luonne aiheutti epdvarmuutta toimeentulosta ja
tulevaisuudesta. Yhdistelmatyon tekijat olivat vastanneet epavarmuuteen verkostoitumalla mui-
den konsulttien kanssa ja pyrkimailld institutionalisoimaan asemaansa tyémarkkinoilla muun
muassa julkaisujen avulla. Konsultit jakautuivat elamédnvaiheensa mukaisesti 45-55-vuotiaisiin,
joille tyon epdvarmuus oli kuormittavaa perheen toimeentulon turvaamisen nikokulmasta ja
56-65-vuotiaisiin, jotka olivat valinneet itsellisen konsulttityén turhauttavaksi muuttuneen ko-
kopdiviisen vakituisen palkkatyon sijaan.

Media-alan ammattilaiset

Journalismin perinne nojautuu neljannen valtiomahdin rooliin ja siihen liittyviin tyon tekemisen
ehtoihin ja kontekstiin: journalismin ydinty6td on ollut yhteiskunnan ylintd valtaa kdyttavien
instituutioiden tarkkailu. Objektiivisuus, autonomia, yhteiskunnan palvelu, eettisyys ja ajatto-
muus ovat olleet lehdiston arvopohja (Deuze 2005). Toisen maailmansodan jilkeen niilld arvoilla
vahvistettiin timén asiantuntija-ammatin asemaa, mité tuki lehtien ja toimittajien taloudellisesti
turvallinen asema ja tiedonlevityksen erityistehtdvd, jota jasensi sosiaalinen vastuu ja objektiivi-
sen tiedon jakaminen (Waisbord 2013). Eettinen koodi on yhé olennainen journalismi-instituu-
tiossa, mutta talouden ja yhteiskunnan muuttuessa toimittajan tyo ja sen tekemisen ehdot ovat
muuttuneet.

Media-alan tyon muutosten taustalla ovat taloudelliset ja organisatoriset uudelleen jérjeste-
lyt. Suuret mediakonsernit korvaavat yha useammin yksittdisid lehtia tai muita tiedonvalittéjia,
informaatioteknologia mahdollistaa tiedonvilittdmisen massayleisoille edullisesti ja kilpailu
medioiden vililld edistdé fuusioita ja hintojen laskua (Carlson 2015; Journalistiliitto 2017; Brogi,
Nenadic, Parcu & de Azevedo Cunha 2018). Internetin alustoilla saatavissa oleva tieto on usein
maksutonta, minkd myotd lehtien tilaajaméérat ovat laskeneet ja talouden tiukentuessa toimitta-
jien madraa on karsittu (Journalistiliitto 2017; Brogi, Nenadic, Parcu & de Azevedo Cunha 2018).
Median sditely on yhdistyneena taloudellisten ja organisatoristen rakenteiden muutoksen kanssa
tasoittanut tietd kaupalliseen orientaatioon journalismissa (Koljonen 2013).

Naiiden kehityskulkujen seurauksena on ollut mediatyén murros niin taloudellisesti kuin ty6n
tekemisen ja tyon tekemisen ehtojen nakokulmasta (ks. Péyhtéri ym. 2016). Toimittajien ansiota-
so on laskenut, ja tyotd ulkoistetaan freelancer-pohjaiseksi tai muuksi itsensa tyollistimisen muo-
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doksi, jossa taloudellinen riski siirtyy ansioiden kokoamisesta toimittajille (Journalistiliitto 2017;
ks. Poyhtéri ym. (2016). Toimitustyon ulkoistaminen ja freelancereiden madran kasvu on havaittu
samankaltaisena Euroopassa ja Yhdysvalloissa (Downie & Schudson 2009; Rottwilm 2014). Tyon
luonne muuttuu epévakaaksi ja ennakoimattomaksi, miké heijastuu my6s professiotyéon uudel-
leen muotoiluun (Waisbord 2013).

Toimitustyo ei kuitenkaan katoa tai kurjistu totaalisesti, vaan seurauksena néisté kehitysku-
luista on mediatyon fragmentoituminen erilaisilla ehdoilla tehtdviaksi mediatyoksi ja toimitus-
tyon laadun hajautumiseksi (Poyhtdri ym. 2016). Vakava journalismi on nykyisin d4ripad pro-
fession arvopohjaa ja ammatillista kunnianhimoa tyydyttévésta toimittajatyosta (Kantola 2013).
Toisessa ddripadssd ovat sisdlloltadn keved ja valmiista materiaalista tuotetut jutut. Riippumatta
toimitustyon laadusta ansioiden hankinta ja uusien toimeksiantojen etsintd on toimittajille koko-
paivaista tyotd. Tyollisyyden hallinnointi on freelancer-tyon arkea. (Halpin & Smith 2017, 343).

Journalistiliiton kokoamien jasentietojen mukaan palkkatyosuhteessa olevilla vakituinen
tyosuhde on edelleen selvisti yleisin tydsuhteen muoto, mutta sen rinnalla ovat yleistyneet maa-
rdaikaisuus ja “tarvittaessa paikalle kutsuttavissa” — sopimusmuodot. Ndmi kuitenkin vaihtele-
vat selvasti medialajeittain. Liiton kyselyyn vastasi kuitenkin vain 15 prosenttia jasenistd, joten
tuloksia voidaan pitd4 lahinnd suuntaa antavina. (Journalistiliiton Tydmarkkinatutkimus 2020).

Journalistiliiton freelancereiden tydoloja koskeva selvitys kertoo tulojen hajautuneen monis-
ta lahteistd saatavista ansioihin: journalismi (57 prosenttia), markkinointiviestinta (11 prosent-
tia), tiedotus (nelja prosenttia), kouluttaminen (kaksi prosenttia), muu alan tyd (13 prosenttia)
ja muiden alojen tulot (seitsemin prosenttia). Kyselyyn vastanneista kolmasosa on joutunut tyy-
tymadn asemaansa freelancerina, mutta valtaosa haluaa edelleen jatkaa freelancerina eiké alalta
pois haluavia juuri ole. Erityisesti pitempaén freelancer-ty6td tehneet ja useammalle kuin yhdelle
toimeksiantajalle tyoskentelevit ajattelevat juuri tdimén tavan sopivan heille parhaiten. Kyselyn
vastausaste on ollut runsas 10 prosenttia ja tuloksia voidaan pitdd siten suuntaa antavina. (Jour-
nalistiliitto. Freelancereiden tyémarkkinatutkimus 2018)

Toimitustyon fragmentoituminen nakyy siten, ettd journalismin arvon ndhdééan heikentyvén
yhteiskunnassa esimerkiksi journalismin merkityksen kieltdimisend demokratian yllépitdmisessa
(Preston 2009; Zelizer 2013). Huolestuttavaa onkin se, ettd monimutkaistuva yhteiskunta tarvit-
see entistd enemman laadukasta tiedonvalitystd demokratia-ndkokulmasta, mutta samaan aikaan
journalistisen tyon tekemisen ehdot ovat tulleet varsin vaativiksi.

Journalisti, tiedottaja vai tapahtumatalouden ammattilainen?

Haastatteluista vilittyi kaksi jannitettd, jotka olivat media-alan tyon muotoilun taustalla. En-
simmdinen oli journalismi ansiotyond. Mediatalot ovat muuttaneet vakituisia palkkatoita free-
lancer-palkkioilla tai matalapalkkaisilla osa-aikatdilld toteutettaviksi ja samalla palkkiot ovat
laskeneet. Toisena piirteend on vakituisessa palkkatydssé journalisteina tyoskennelleiden ty6tah-
din kiristyminen. Muutosten taustalla on media-alan murros. Mediatalot ovat siirtyneet porssi-
yhtitiksi ja samaan aikaan lehtien tilaustulot ovat laskeneet. Media on neljas valtiomahti, mutta
samalla se noudattaa liike-eldmén rationaliteettia eli vahintddn kannattavuuden ehtoa.
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Mediaty6ti ja journalismia toteutetaan kuitenkin myds muutakin rationaliteettia noudatta-
villa sektoreilla, minkd my6té toimitustyon ehdot vaihtelevat. Toimitustyon kohteesta ja aihepii-
ristd riippuen joukkotiedotusta voidaan tehdd niin liiketoimintana kuin jdrjest6jen tai julkisen
sektorin tiedotuksena. Esimerkiksi kulttuuria koskevaa toimitusty6td tehdddn julkisen, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin organisaatioiden osatehtdvana. Ty6elamén kysymysten toimitustyotd
saatetaan tehda taas suurilevikkisten sanomalehtien ja ammattiyhdistysten tiedotuslehdissa seka
julkisen hallinnon ty6eldman kysymyksia kasittelevissé julkaisuissa.

Haastatteluista vélittyi toimitustyon taloudellisten ehtojen ja tyon tekemisen ehtojen kehys,
jonka sisdlld toimittajat tekivat valintoja, etsivdt vaihtoehtoja ja osin uusia ansiotydn muotoja.
Yleisjournalismissa ammattilaiset joutuvat, erityisesti pienissd medioissa, tekeméaén juttuja laa-
jalta alueelta, kun osa journalisteista pystyy keskittymédn tiettyihin aloihin ja kartuttamaan
asiantuntemustaan niilld aloilla.

Journalismin ja sen lahialojen raja on liukuva erityisesti ansiotyon hankkimisessa. Tiedotus
on toimittajatydn naapuriammatti, mutta sen muoto vaihtelee hallinnollisesta tiedotustydsté
asiantuntemusta vaativaan raporttityyliseen tiedottamiseen. Haastatteluista tuli esille my6s an-
sioiden hankkiminen kadnndsten ja oikolukujen tekemisena kustantajille ja tapahtumatalouden
juontamisen tehtévit laajenevana toimeentulon lihteena.

Haastatelluista journalisteista nelja yhdisti palkkaty6td itsensa tyollistdmisen eri muotoihin
eli freelancer- kirjoittamiseen ja laskutusperiaatteella tai yksinyrittdjana toimimiseen. Heista kol-
me oli miehid ja kaksi naisia. Kaksi heistd oli noin 60-vuotiaita ja kolme 40-50-vuotiaita. Heista
kaksi oli opiskellut paatoimisesti tiedotusoppia, ja muiden tutkinnot olivat yleisten yhteiskunta-
tai humanististen tieteiden aloilta. Tarkastelun kohteena ovat journalisteina haastatteluhetkel-
14 toimineet tai aikaisemmin kokopdivéisind olleet ja nykyisin tilapéisesti keikkoja tekevit. He
olivat aloitelleet toimittajan uraa jo opiskeluaikoinaan. Alalle paédsy oli ollut verrattain helppoa
yksittdisten lehtijuttujen kirjoittamisen kautta. Keikkojen lisdksi he olivat hankkineet ansioita
my6s muista lahteistd ennen kuin péadsivat palkkatyohon tai vakiinnuttivat freelancertyonsa sii-
nd madrin, ettd pystyivit hankkimaan toimeentulonsa sen kautta. Heille kyse oli motivaatiosta
journalismiin.

Ja kyl se tavallaan liittyy siihen, ehka voisin ajatella, mistd ma mainitsin sillon alussa,
ettd jo opiskeluaikana mé oon pyrkiny kirjottaa monipuolisesti eri lehtiin. Et mé oon
kirjottanu, myo6s melkein ilmaseksi joskus, sillon than opiskelujen aika-, opintojen alus-
sa (joihinkin lehtiin). (Mies, toimittaja, 40-50 vuotta)

Toimitustyon luonne mahdollistaa alalle padasyn lyhyiden keikkojen kautta, mutta samalla se
usein rakenteistaa tyon koostuvaksi useista erillisistd toimeksiannoista koostuvaksi. Ala koos-
tuu tiedonvilittdimisen kentéstd, jossa journalismin lisdksi on muita, enemmaén tai vihemman
sitd lahelld olevia asiantuntijatehtavid. Tiedotustehtdvit saattavat ulottua journalisminkaltaisesta
juttujen kirjoittamisesta hallinnollisiin tehtdviin. Tapahtumatalous voi olla kriittisten seminaari-
en haastattelutehtavia tai viihteellisid juontotehtdvid. Oman alan opetustehtavit puolestaan ovat
oman alan ty6n ja sen kentdn asiantuntijatyota.
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Analyysissa tiivistyi journalismin eettinen tehtdvi ja sen toteuttamisen jannitteet. Kuten kult-
tuurialan ammattilaisilla, jonkinlainen tarve yhteiskunnallisesti merkittdvddn kirjoittamiseen
kantoi ammatillisena eettisend koodina. Ilmio tuli esille erityisesti ristiriitatilanteissa, joita nousi
ansiotyon ja “kutsumuksen” vélisistd jannitteistd ja eri toimeksiantojen vélisistd jannitteista.

Riittdvdn ansiotason saavuttaminen ja journalistityon tavoitteiden vilinen jannite perustui
ensinnékin siihen, ettd palkkiot eivit kovin usein vastanneet tehtdvdn vaativuustasoa ja siihen
tarvittavaa aikaa. Tehtdvin toteuttaminen palkkion kehyksessé laskisi ammatillista tasoa ja joh-
taisi turhautumiseen. Tehtdvidn toteuttaminen siten, ettd se olisi ammatillisesti riittdvdn kun-
nianhimoinen taas ennustaisi varsin pientd palkkiota tyotuntia kohden. Toisaalta tarjolla ei ol-
lut runsaasti vaativia ja kiinnostavia toimeksiantoja, mikd kannusti joustamiseen jalkimméisen
vaihtoehdon mukaisesti.

No (X-lehti) on yks, sit (Y-lehti) on yks. Teen satunnaisesti, sillon ku teen teen isoja re-
portaaseja koska niistd ma tykkddn tehda ja, sielld ne saa tilaa ja mulla on hyvi yhteys
ostavaan tuottajaan sielld. Ja vililld se on, ailahdellu se et kuinka paljon haluan tehd4,
tai viitsin. Sielld on se korvauksen méara verrattuna siithen tyonpanokseen, niin sen
pitdd olla joku aihe mistd mi oikeen, palan ja haluan kertoa siitd, jotta ma teen heille.
Koska en kuitenkaan saa yhtd paljon rahaa kuin jos tekisin muualle. (Nainen, toimitta-
ja, 40-50 vuotta)

Freelancerina toimiminen mahdollisti joustavasti yhdistelmatyon tekemisen, mutta yleisté oli
my0s freelanceriuden ja palkkatyon yhdistiminen. Tyosopimuksiin kirjataan toisinaan erityisen
kilpailluilla aloilla kilpailukieltosopimuksia eli pyritdan ehkdisemddn tyontekijan ammatillista
toimintaa tyosopimuksen aikana tai sen jalkeen kilpailevassa yrityksessd. Media-alalla ei haasta-
teltujen mukaan kuitenkaan ollut tallaista kidytantod, mihin syyna oli ainakin epatyypillinen tyo
esimerkiksi ansioiltaan matalaksi jadvdnd osa-aikatyoni. Kiinnostavaa tdssd on se, ettd tydnan-
taja tietdd maksamansa palkan olevan matala, mutta olettaa tyontekijin siitd huolimatta olevan
halukas jatkamaan. Oheisessa lainauksessa toimittaja naki lehden sisdllon arvokkaana ja komp-
romissina teki puolipdivéistd palkkatyotd ja hankki toisesta mediatalosta isompia tuloja tasapai-
nottaakseen talouttaan.

Mi ilmotin tonne (X-lehteen) et mi aion olla tin vuoden loppuun vapaalla sieltd ja teen
muita hommia. Ja ne hyviksy sen koska ne tietdd, ne on ollu kyl tosi reiluja et ne kyl
tietdd sen ettd ne ei pysty maksaa niin hyvéda palkkaa ja ymmartaa sen etté ei, kun on
perheellinen niin ei valttdimitta oo, niin helppo teha toitd sielld. (Mies, toimittaja, 40-50
vuotta)

Toimittajan tyohon liittyy taloudellisten ehtojen lisdksi institutionaalisia rakenteita, jotka voi-
vat luoda esteitd toimeksiantojen tekemiselle. Kyse on my6s journalismin etiikkaan kuuluvasta
riippumattomuudesta, jota on vaikea toteuttaa keskittyvin median kentalld. Jannitteita nosti jaa-
viyden vaatimus, johon alla olevan lainauksen antanut haastateltu oli tormédnnyt havaitessaan
olevansa jaavi kirjoittamaan joistakin ajankohtaisista asioista lehtitalosidoksensa vuoksi. Suuri
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mediatalo omisti monta lehted, miki toimittajan mukaan hankaloittaa asiajournalismin keski-
néistd valvontaa.

Mikad on nimenomaan sitd arvokasta siind ettd, onks se sun mielestd eettisesti semmo-
nen asia, mité sé ajattelit ettd timmonen pitdd tehdd vai onks tad kiinnostava asia?

V: No yks peruskysymys oli just et, kukaan muu ei tee tatd. Et kun tdd instituutio omis-
taa niin monta lehted, niin ne omat lehdet eivit voi tarkistaa eikd kriittisesti asettaa niita
samoja kysymyksid. (Nainen, toimittaja, 40-50 vuotta)

Haastatelluista kaksi toimi padtoimisesti journalistin tehtédvissa ja he yhdistelivat lehtijuttujen
kirjoittamista useaan mediaan. Toisella heistd oli myos muita toimeentulon ldhteitd. He olivat
saaneet toimeksiantoja pohjoismaisista medioista, jotka paremmin palkitsevina nostivat keski-
madrdistd ansiotasoa ja mahdollistivat tasapainottelun ammatillisen tavoitetason ja riittavin an-
siotason valilla.

Nii et nd4, (X:n) keikat on ihan, et koen ettd ne on ihan hyvid. Ja sitte talla hetkelld ma
oon tehny, mi tein puoltoista vuotta myds yhdelle X-lehdelle tai kirjotin (muulla kuin
suomen kielelld) mut et siin oli kans. () ku mi oon aikasemmin kirjottanu freend Suo-
messa, niin siel on ollu kyl paljon matalammat ne palkkiot. ( ) Mut kuitenkin mé koen
ettd tilanne on, et se vois olla pahempi. (Ettd) mé saan kuitenkin sddnnollisesti keikkoja
sieltd X:1td, ja ma teen kolme paivaad viikossa (kotimaiselle mediatalolle). (Mies, toimit-
taja, 40-50 vuotta)

Juttukeikkojen saaminen mediatalon ulkopuolelta jirjestéilta oli vakaata tuloa, silld juttujen
rooli ei ollut myytavin tuotteen tapainen kuten lehtitaloissa. Haastateltujen taloutta tasapainot-
tivat timantyyppiset toimeksiannot. Tiedotus- tai muulla tavoin asiatekstin kirjoittaminen tuli
ldhelle journalismia, mutta tilaajatahon poikkeaminen mediasta siirsi sitd alla olevan haastattelu-
lainauksen antaneen toimittajan mukaan piirun verran tiedotuksen puolelle.

Haastattelija: Et sulla kumpikin on se toimittaja ja sitten tiedottaja (ty6na)?
Haastateltava: Joo ja mé ndén et jos (X sddtio) maksaa mulle reportaasista niin eihdn
se 0o journalismia. Vaikka teen sen samalla tavalla, kuten tekisin journalistina. Mut ei
ihan. Sit se on tiedottamista, mun mielestd. (Nainen, toimittaja, 40-50 vuotta)

Journalismiin liittyy myds avoin tiedon vilittdminen ja tulkinta kansalaisyhteiskuntaan, ja
tdssd mielessd muiden kuin perusjournalismin toimeksiannot koettiin suljetummaksi. Toisella
paatoimisista toimittajista oli kirjo muita tehtévid, joista osa oli asiantuntijatehtévid ja osa am-
mattialan ulkopuolelta. Asiantuntijatehtavit olivat opetusta ja tiedotustehtdvid. Ammattialan ul-
kopuoliset tehtavit liittyivat haastateltujen eliméntapaan, jossa maaseudun elinkeinot tarjosivat
pientd lisdtuloa. Tulonhankinta oli toteutunut luontevasti elinympériston tarjoamista mahdolli-
suuksista, joita hidn pystyi yhdistimédén toimittajan tyohon ajallisesti ja maantieteellisesti.
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Siirtymat toimittajatyostd naapuriammatteihin

Toinen ryhmi media-alan ammattilaisia oli aikaisemmin paéatoimisesti toimittajan ty6té tehneet,
jotka olivat siirtyneet padtoimisiin tiedotustehtdviin tai tapahtumatalouden keikkatoihin. Tamén
taustalla oli vdsyminen toimittajatyon kuormittavuuteen, silld vuorotyd ja jatkuva matkustami-
nen uuvuttivat ja haittasivat perhe-elimaa. Myo6s tyotahdin kiihtyminen yhdessi vastuun kasva-
misen kanssa oli sysannyt néditd journalisteja rauhallisempaan tiedotustychon.

Haastattelija: No miks s siirryit (X organisaatioon tiedottajaksi) sitten?

Haastateltava: Kyl se no siin oli erindisid asioita, lapset oli aika pienid ja se et mé olin
(X organisaatiossa), voinu semmoseen keskiportaaseen sielld ikddn kuin paasté vaikka
tuottajaksi, tai muuta jos olisin halunnut mua ei kiinnostanu se kylld yhtaén, et ma
olin kiinnostunu siitd uutistyostd mut se oli, se on kyl siihen aikaan sit kun uutiset tuli
mobiiliin esimerkiks, kunnolla se median murros sosiaalinen media ja se tiysseuranta
koko aika, ni se oli hirveen kokopiivistd ja mulla mé laskin joskus, et mul oli 13 eri
aikaan alkavaa tydvuoroa. (Mies, tiedottaja, 40-50 vuotta)

Tdamén haastatellun media-alan ammattilaisen mukaan kokopdivdiseen toimittajan palk-
katyohon olivat kuuluneet myds suuren mediatalon organisatoriset ja hallinnolliset kdytannét,
jotka olivat aika ajoin sy6neet hianen tyomotiiviaan. Taustalla oli myos mediatalossa meneilldan
ollut tyon organisointi, jolla oli siirretty toimitustyoté freelancereille ja keskitetty koordinointia
supistuvan toimituskunnan tyénkuviin.

Kylld nyt on jollakin lailla paljon helpompi tehdi t6itd kun aikaisemmin (usean) pomon
alaisuudessa. M en ollenkaan kritisoi nditd pomoja silld lailla, mut kun se on valtava se
hierarkia, niin se kokousten maéri ja se paatosten teon vaikeus jollakin lailla on, mut se
kyl pikkusen tukahdutti mun omaa luovuutta. Kun aina oli sitte kuitenkin joku pomo
toista mieltd, kun joku toinen pomo joka jo oli jonkun paétoksen tehny, niin valilla tuli
semmonen olo et ei apua, tdshdn, no nyt se meni jo. Nyt tota juttuu ja tota haastatteluu
ei endd kannata tehdd, kun se meni jo. (Mies, tapahtumatalousjuontaja ja toimittaja,
51-65 vuotta)

Toimittajat raportoivat urasiirtyman kohentaneen eldménlaatua, silld vaativa mediatyo saat-
toi olla my6s uhraus elimankokonaisuuden ndkokulmasta. Lehtijuttujen tai tv-keikkojen tekemi-
nen uuden pditoimen ohella jatkoi kuitenkin heiddn journalistisen tyon perinnettadn. Tallaisia
t6itd he saivat aikaisemmassa uravaiheessa karttuneiden kontaktien kautta. Toimittajan tyon jul-
kisuus toi uusia keikkoja niille, jotka vakituisesti hankkivat toimeentuloa toimittajan tyostd, ja
tiedottajana tai tapahtumataloudessakin toimiville.

Haastattelija: Eli tuleeko ndéd sun juttupyyntos tulee tavallaan joidenkin verkostojen

kautta mitd ei pysty ehka aina sit jaljittimadn ettd mika se on, mutta jotenkin se liittyy
sithen sun toimintaas ehka, olisko ndin?
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Haastateltava: On. Ja mé oon ollu seki (lehdessa ettd isossa mediatalossa), yrittiany teh-
dd monipuolisesti, monista. Et sitd kautta ehkd. En tiedd miten muut toimittajat nikee
mut tai jotkut toimitusten esimiehet. Mut myos sillon viis vuotta sitten kun kirjotin
X-lehteen ( ) Et kylldhan sitd kautta tuli myos nakyvyytté, ikddn kun. Ja sitten verkos-
tot et, mul on tavallaan se hyvé onni et ma oon toiminu Helsingissd. (Mies, toimittaja,
40-50 vuotta)

Haastatteluista tuli esille sitoutuminen yhteiskunnalliseen osallistumiseen toimitustyon
kautta journalismin eettisen koodin my®6ta. Tahén liittyi myos pyrkimys toteuttaa journalistisia
ideaaleja toimittajatydn naapuriammatissa eli tiedottajan tyossa. Toimittajatyon professionaali-
suus vaati toisaalta jatkuvuutta ammatinharjoittamisessa, mitd journalistinen sivutoimisuus ei
tukenut.

Vield ehka sillon kun ldhdin (X-organisaatioon tiedottajaksi) niin aattelin, ettd mé voi-
sin palatakin toimittajan hommiin et vdhin kattoo tatd. Mut kyl se niin tiukaks tehtiin
ja on muuttunut koko ala niin paljon (). Journalismi on journalismii tietysti, mutta on
niin paljon mennyt asiat johonkin suuntaan, ettd en pystyis paivittdmatta tietotaitojani
tekeen esimerkiks semmosta uutistoimistotyotd, mut sit on padssyt ehka aika lahelle et
on julkishallinnossa mun ei oo tarvinnut yrittda viherpestd, tai myyda mitdan. (Mies,
tiedottaja, 40-50 vuotta).

Haastateltujen tehtéavét ulottuivat perinteiseen journalismiin, toimitustyon naapuritehtaviin
eli tiedotukseen sekd asiantuntijatehtaviin kuten opetustehtdviin ja ytimestd hieman etddmmalla
oleviin tapahtumatalouden keikkoihin. Tehtédvdprofiili noudatti Journalistiliiton Freelancereiden
tyomarkkinatutkimusta vuodelta 2018. Lisaksi muutama haastatelluista oli tehnyt kustannustoi-
mituksen alueelle kuuluvia keikkoja toimeentuloa turvatakseen. Yhdelld haastatelluista oli me-
dia-alan tyon ulkopuolisia, pienid tuloja tuovia ansioldhteitd. Haastatellut olivat padtyneet opis-
keluaikojen lehtikirjoittelun kautta luontevasti néihin tehtdviin. Toimeksiantojen karttuminen
perustui varsinaisessa ammatillisessa toiminnassa toimittajatyon julkiseen rooliin, jonka kautta
he lisdsivdt omaa tunnettuuttaan.

Journalismin eettinen perspektiivi oli haastateltujen mukaan keskeinen tyén motivoija, mutta
eettisen koodin soveltaminen koettiin toisinaan haasteelliseksi nykyisilld media-alan tyémark-
kinoilla. Media-alan keskittyminen ja toimeentulon pirstaloituminen suhteessa tydlle asetettuun
laatuvaatimukseen olivat néitd tydomarkkinoiden haasteellisia piirteité.

Yhdistelmatyon taustalla olivat ainakin seuraavat tyon tekemiseen liittyvit ehdot: ensinnakin
tyota tarjottiin epatyypillisind tyosuhteina kuten osa-aikatyona ja freelancer-pohjalta, ja toiseksi
palkkiot saattoivat olla pienid, minka vuoksi useista ldhteistd ansainta oli tarpeen toimeentu-
lon turvaamiseksi. Journalismin kutsumuksellisuus eli kiinnostus yhteiskunnallisesti tirkeiden
asioiden valittdmiseen ja toisaalta toimeentulon riittdvyys ohjasivat tasapainottelemaan kiinnos-
tavien tehtévien ja toimeentulon turvaamisen valilld. Media-alan ulkopuolisiin tehtaviin motivoi
toimeentulon tdydentdminen, mutta toisaalta tdssd tutkimuksessa esille tulleet yhdistelméatyot
olivat mielekkaitd joko sisdllon tai eliméntapaan liittyvien sivutehtédvien myo6ta. Kyse oli siis use-
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an syyn motivaatiosta yhdistelmatyohon. Siirtymit journalismista naapuriammatteihin tai jour-
nalistisen tyon osuuden vihentyminen yhdistelmétydssa liittyivét joissakin tapauksissa toimitus-
tyon vaativuuteen ja epasdannollisyyteen, joka sopi huonosti yhteen perhe-elamén tai vihemmain
tyokeskeisen elimantavan kanssa.

Kulttuurialan ammattilaiset

Kulttuurialan ja alalla tyoskentelevien kasvu on monessa suhteessa jélkiteollisen yhteiskunnan
trendien tulosta. Immateriaalisen tyon kasvu ja laajentuminen toteutuu itseisarvoisena taiteen
tekemisend ja palveluistettuna tuotantona, josta ehkéd nikyvimpéana uutena ilmiéna on nykyisin
tapahtumatalous. Tapahtumatalouden olennainen piirre on sen lomittuminen muiden palvelui-
den ja jossain méddrin myds harrastusluonteisen toiminnan kanssa. Néin tuotanto on ketjuttunut
monien toimijoiden toisistaan riippuvaksi monialaiseksi tekemiseksi.

Ty6n kontingentti luonne toteutuu kulttuurialan yhdistelméatyossi. Alan tydvoimavaltaisuus
ja tyon vaativa luonne ylldpitavat kulttuurityon kysyntéd, vaikka kulttuurialan ammattilaisille se
ei aina tarjoakaan kokopdiviistd toimeentuloa. Kontingentin aseman muotoilu yrittdjyydeksi on
ollut tapa reagoida tilanteeseen kulttuuripolitiikan diskursseissa (Pyykkonen & Stavrum 2018).

Suomessa kulttuuriala ty6llisti tyévoimasta lahes viisi prosenttia vuonna 2018 ja Euroopan
maissa osuus oli keskimaarin 3,8 prosenttia ty6voimasta (Eurostat 2019, 63). Suomessa naisten
osuus kulttuurialalla tyskentelevistd tyollisistd oli noin puolet (Eurostat 2019, 66). Kulttuurialal-
la tydskentelevien mairdssi on ollut viime vuosikymmenelld hienoista kasvua. Samaan aikaan
my0s tyottomyys on ollut keskimaariista yleisempédd (SVT: Kulttuuritydvoima Suomessa 2018).
Kulttuurialan tyéllisille on ominaista verrattain korkea koulutustaso koko Euroopassa. Suomessa
kolmannen asteen koulutuksen saaneita oli noin 60 prosenttia kulttuurialalla tyoskentelevista
(Eurostat 2019, 68).

Kulttuurialan ammattilaisten ansiotyo perustuu tydmarkkinoilla keskiméardistd yleisemmal-
le itsensd tyollistamiselle, johon lukeutuvat yksinyrittdjyyden ja freelancer-tyon lisaksi ammatin-
harjoittaminen ja apurahatyoskentely. Tilastojen valossa Suomessa kulttuurialalla tyoskentele-
vistd itsensd tyollistdjia oli 28 prosenttia vuonna 2018 (Eurostat 2019, 70). Osa-aikatyo oli myos
keskimaaraistd yleisempda ja yhdistelmityota teki 11 prosenttia kulttuuriammateissa toimivista,
kun se keskimadrin oli kuusi prosenttia (SVT, Kulttuurityévoima Suomessa 2018). Virallisissa
tilastoissa "kulttuurialan ammatit” on verrattain laaja kisite (ks. SVT. Liitetaulukko 1. Kulttuu-
rialojen arvonlisdykset 2017), joten tilastojen tulkinnassa on syytd varovaisuuteen. Kulttuuri-
alan ammattilaisten tulotaso on verrattain matala, mutta vaihtelee alan ja ammatin mukaisesti,
tanssin ja kuvataiteen tarjotessa matalimpia ansioita (ks. Rensujeff 2015, 124). Ty6td on niukasti
tarjolla palkkatyond, ja itsensd tyollistimisen erilaiset muodot ovat keino koota toimeentuloa
(Rensujeff 2015, 95-120). Taiteelliseen tyohon liittyméttomén tyon ansiot ovat merkityksellisia
toimeentulon kannalta, mutta timé vaihtelee alakohtaisesti (CUPORE, Taiteen ja kulttuurin ba-
rometri 2019, 103).

CUPORERn selvityksen mukaan taiteen ja kulttuurin alalla toimineista ldhes puolet oli vuoden
2018 aikana tyoskennellyt palkansaajana, mutta vain kahdeksan prosenttia vakituisessa koko-
péivityossd. Osa-aikatyo oli verrattain yleinen palkkatydsuhteessa ja sen osuus oli 28 prosenttia.
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Yrittdjind toimi runsas neljasosa ja tydskentelyapurahaa oli saanut 29 prosenttia. Tyottomyytta oli
vuoden aikana kokenut ldhes neljasosa. (CUPORE, Taiteen ja kulttuurin barometri 2019, 35-36).

Taiteen ja kulttuurin alan ammattilaisten tyotd on jasennetty useista tehtévistd koostuvana
palapelina tai tulonmuodostuksen mukaan tarkasteltuna monista lahteista koostuvana ansioiden
hankkimisena. Tutkimuskirjallisuudessa on keskusteltu kulttuurin ja taiteen alan ammattilaisten
yhdistelmatyostd ja sen kytkeytymisestd toimeentulon tdydentdmiseen useilla toimeksiannoil-
la tai keikkatoilla. Eri maissa tehdyissa tutkimuksissa on havaittu kulttuurityén monialaisuus,
moniammatillisuus tai hybridity6 (Rensujeff 2015; Lindstrém 2016; Ansio, Houni & Piispa 2018;
Throsby & Petetskaya 2017; Throsby & Zednik 2011; Haapakorpi & Onnismaa 2014).

Australiassa on havaittu taiteen yhdistelméatyon koostuvan usean tyyppisista tehtévistd, joista
luovan tydn osuus on runsas puolet ajallisesti mitattuna. Taiteeseen liittyvid tehtdvid on neljasosa
ja muuta ansioty6td noin viidesosa vuosina 2014-2015 kerdtyn aineiston perusteella (Throsby
& Petetskaya 2017, 61). Rensujeff (2015, 74) esittdd Suomen vastaaviksi luvuiksi 39 prosenttia, 44
prosenttia ja 21 prosenttia. Maakohtaiset luvut eivit kuitenkaan ole suoraan verrattavissa jo siksi,
ettd "luova ty6”, "kulttuuri” ja “taide” voivat saada eri maissa erilaisia sisaltoja.

Aikaisemmissa tutkimuksissa sovelletaankin Throsbyn ja Zednikin (2011) jasennysta taiteen
alan tyostd jakona taiteeseen, taiteeseen liittyviin tehtédviin, kuten opetukseen, ja taiteen ulko-
puolisiin tehtaviin. Toimeentulon turvaaminen mainitaan yleisimmin syyksi erilaisten tehtava-
alueiden tekemiseen (Rensujeff 2015; Throsby & Zednik 2011), mutta myds uravaihe ja yksilon
tausta ja asema ovat yhdistelmatyon taustalla (Throsby & Zednik 2011). Toisaalta on havaittu,
ettd yhdistelmétyossa eri tehtdvaalueet voivat liittya toisiinsa mielekkéasti (Ansio, Houni & Piispa
2018; Haapakorpi & Onnismaa 2014). Tutkimuksen tekemisen haasteena tuodaan kuitenkin esille
yhdistelméatyon tehtdvien luokittelemisen ongelmat, silld kategorisointia on vaikea tehdé yksise-
litteisesti (Rensujeff 2015, 74).

Tdmain tutkimuksen tavoitteena oli tutkia kulttuurin alalla tyoskentelevien ammatillista pro-
fiilia yhdistelmétyossd ja jdljittdd syitd ja taustoja timéntyyppiselle ansiotyolle. Yhdistelmatyon
ammatillisen profiilin tarkastelussa nakokulmana oli tehtévien ja niiden yhdistelmén tarkoituk-
senmukaisuus ja kokonaisuus. Tydhistorian jatkumo nykyisen yhdistelméatyon taustana oli osa
tamén kokonaisuuden jasentdmistd, silld kyse ei ole vain motivaatioista ja syistd vaan yht lailla
polkuriippuvuudesta eli padtymisestd toisiaan seuraavien téiden jatkumon kautta tietynlaiseen
yhdistelméty6ohon.

Taide- ja kulttuurityon ytimessd

Haastateltuja tarkasteltiin rajoiltaan taidetta laajemman kulttuurialan sisélld, koska usea taidea-
lalla tyoskentelevd toimii toimeentuloa turvatakseen kulttuurialan erilaisissa tehtédvissd. Suomi
on kulttuuri- ja taidetyon tilana ja resursseiltaan varsin rajallinen ja erityisesti pienilld aloilla
kapea ammattilaisuus ei valttamatté takaa riittdvid ansioita toimeentuloon.

Tutkimuksen analyysin tausta-ajatuksena oli Throsbyn ja Zednikin (2011) luokitus, jonka aja-
teltiin soveltuvan hyvin verrattain pieneen aineistoon. Analyysin my6té tehtdvien luokitus tar-
kentui kuitenkin ottamaan huomioon eroja tehtdvdluokkien sisalld seki eri tehtdvien kytkent6ja
ja konteksteja. Ajatuksena oli tehtédvien maarittely suhteessa taiteen ja kulttuurin ytimeen, mutta
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erillisten kategorioiden sijaan nakokulmaksi nousi jatkumo. Kulttuurialan ty6tehtévissa on sisél-
l6llinen jatkumo, jota mairittad suhde alan ytimeen eli taiteeseen. Jatkumo-nakokulmalla tavoi-
tetaan toisiinsa kytkoksissé olevat tehtévit ja roolit kulttuurin kentilld; tehtavilld on erivahvui-
nen suhde itse ytimeen. Jatkumon toisessa daripadssé on taiteen tai kulttuurin ydintehtévat, josta
etddntyvit asteittain toisen taiteen tai kulttuurin alueen tehtavit, asiantuntijatehtavit, kulttuurin
tuottaminen tai taiteen soveltaminen erilaisiin konteksteihin sopiviksi sisdlldiksi ja kulttuurin
viereiset tai etdiset tehtavat.

Ytimessd on taiteen tekeminen, mutta haastatellut kertoivat sen jakautuneen taiteellisesti
tai kulttuurisesti erityisen kiinnostaviin ja haastaviin tehtéviin ja toiseksi rutiininomaisempiin
tehtéviin. Valokuvaaminen voi olla taiteellisesti korkeatasoisten teosten tydstamistd, mutta yhta
lailla paikalliseen lehteen pikaisesti otettuja, vaikkakin ammatillisesti korkealaatuisia kuvia ajan-
kohtaisista tapahtumista. Haastateltuna ollut valokuvataiteen alalla tunnustettu kuvaaja kertoo
oman alueensa kerrostuneisuudesta ja omasta tekemisestadn tdlla kentélld yhdistellen taiteen ja
kéaytannon alan valokuvausta. Han néki tekemisenséd yhdistelmédty6na nimenomaan erilaisia tar-
koituksia ja konteksteja yhdistdvdssa ammatin harjoittamisessa. Syy erilaisia tarkoituksia varten
kuvaamisessa oli pienessd asuinpaikkakunnassa, joka ei pystynyt tarjoamaan mittavasti tyota
korkeakoulutetulle valokuvaajalle.

Niin se ois jarkevampai (-) keskittys semmoseen yhteen tyyliin ja yhteen, se on se sun
vahvuusasia. Mut mun on pakko ollu tehda niin et mul on niin monia niiti eri vahvuuk-
sia. Mutta kyl mé oon pikkuhiljaa sen ndiné vuosina alkanu kuitenki sit kiteyttdd sithen
ettd, mun ydin on kuitenki sielld semmosessa, kuvajournalismista ja, journalismista ja
dokumentaarisesta valokuvasta, ja et pystyn kutsumaan itsedni valokuvaaja(ksi), joka
(vaan) kiteyttdd kaikenlaisen valokuvaajan tyon. (Nainen, valokuvaaja, 40-50 vuotta)

Toisena tehtavityyppind jatkumolla oli tehtdvien laajentaminen muun taiteen alueelle. Vii-
si haastatelluista oli laajentanut ansioty6tddn toisella taiteen alalla. Yleensé kyse oli naapuritai-
teen alan sivutehtavisté, eli aloilta, joilla oli luonteva kytkos oman alan perusteisiin. Esimerkiksi
esittavin taiteen alalla toimiva tanssija teki sivutoitd my6s teatterille. Siirtyminen ei kuitenkaan
ole helppoa kaikilla aloilla, silld patevoitymisen kriteerit voivat olla kovinkin tiukkoja. Kilpailu
rahoituksesta ei valttimattd anna mahdollisuuksia helppoon sisddnpédasyyn alalle. Seuraavassa
tanssitaiteilija kertoo useamman taiteen alalla liilkkumisestaan. Siirtymien taustalla on kuitenkin
muodollinen pétevyys useammalla alalla.

Haastattelija: Onks ndi, ndd on nimenomaan tanssin alueelta sitten naé kaikki sun tyot?
Haastateltava: Joo, et ne on kaikki. Tai vois vihdn ehka laajentaa et esittdvin taiteen
alueelta.

Haastattelija: Laajensit tohon silld tavalla et se on se esittdvd taide niin, onko tanssin
lisdks jotain muuta sitten?

Haastateltava: () Ja niin kun kuitenkin aika paljon, niin télleen et sit se on niin, nai
on néd luokittelut vahdn hankalii ettd mikd nyt on mitdkin. Mut ettd kun olen ihan
asiantuntija noissa teatteriasioissakin, niin sekin puoli kylla hoituu, jos tarvitaan. Pys-
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tyn tekee sellasiikin proggiksii, mis tarvitaan teatterin tuntemusta. (Nainen, tanssija,
30-40vuotta)

Esittdvdn taiteen luonteeseen kuuluu olennaisesti maantieteellinen liikkuvuus, minka vuok-
si esitys jollakin kaukaisella paikkakunnalla on taloudellisesti haasteellinen tydmatkakulujen ja
tydajan lisédntymisen vuoksi. My0s taidelaitoksissa kasvava suuntaus on vakituisen henkilston
vahentdminen ja tuotantojen ulkoistaminen, mika toisaalta lisdd freelance-taiteilijoiden kysyn-
tad. Siten esitystaiteen alueella tarjolla on enemman freelancer-pohjalta tai osuuskunnan kautta
tehtdvad projektikohtaista tyotd, mikd voi osaltaan monipuolistaa nditd tehtdvid tekevien amma-
tillisia taustoja.

Tavallaan aika huonolta néayttad. Varsinkin nyt toi televisiopuoli miké nyt (TV-yhtio)
on ollu tassd aikamoinen, iso ty6llistaja. Ja, sitte et méd oon ollu siel t6issa () . Kaiken
kaikkiaan, aina pdtkind. Mutta, nyt ei oo ollu sitten, puoleen vuoteen sinne mitdan. ()
Ja, teatteripuolet ku ne on niin kiinni aina noista valtion osuusrahoista, niin seki ku se
vaihtelee vuosittain tai et mika niitten tilanne on, niin sitd on tosi vaikee ennakoida ja
arvioida et miké on, millonkaki. Mutta sehidn on ihan selkee ettd vierailijoitahan ne tar-
vitsee koko ajan niihin produktioihin koska omaa viked, suunnitteluvaked koko aika,
vahennetaan. (Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)

Taiteen rajojen luonteva sisallollinen liukuvuus esimerkiksi tanssin ja teatterin vililld voi
tarjota mahdollisuuksia liikkua useammalla alueella ja yhdistella tehtévia. Toinen liikkuvuuden
vayld olivat itse toiminnan kautta avautuvat yhdistelmitehtévit, jotka olivat taloudellisesti, toi-
minnallisesti tai organisatorisesti yhteydessa toisiinsa. Néitd yhdistelmid olivat musiikin ammat-
tilaisen laajentaminen tilapaisiin graafikon tehtaviin ja lavastajan media- ja performanssitaiteen
alaan kuuluvat projektit.

Ettd mulla on menny se, mahédn oon tehny siis lavastustyon rinnalla koko ajan omia
juttuja. Et ne on, usein on siis méd oon koonnu tyéryhmén siihen ymparille. Ja tossa
viime vuosikymmenelld tein yhen kahden muun kaverin kanssa oikeestaan. Me oltiin
semmonen ydinryhmé niin me tehtiin, tehtiinké me viitisen proggista yhdessa. Et se
on semmosta, tehtiin, siina oli tavallaan formaatti, et me tehtiin vuorotellen semmosta
sanotaanko esitystaiteen tapasta. Teatteri on ehka oikee-, esitystaide on ehkd lahempa-
né, sitd. Esitystaiteellisia teoksia ja sitten tilateoksia, jolla oli aina joku temaattinen tai
sisdllollinen linkKki toisiinsa. Ja sit sanotaan niin kun timmdost4, tdd on ehkd menny me-
diataidetta kohti enempi, oma tekeminen. (Mies, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)

Asiantuntijatehtdvit ja tuottaminen

Kolmantena tehtavatyyppina oli taide tai kulttuuri asiantuntemuksen kohteena. Téssa tutkimuk-
sessa sen sovellukset olivat opettaminen, toimittajatyé ja taiteen kuratointi. Asiantuntijatehtédvia
sivutdinddn tekevid oli patevoittdnyt asiantuntemus, pitkd kokemus kentlld ja sen toimijoiden ja
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toiminnan tunteminen ja hyddyntiminen oman toiminnan suuntaamisessa. Seuraavassa erityi-
sen useita kulttuuritoiminnan muotoja yhdistellyt tuottaja, musiikin asiantuntija ja liiketoimin-
nan alueella toimiva henkil6 kertoo asiantuntemuksensa ansiotydmuodoista.

Sitten freelance-toiminta tietysti kulkee kanssa sen kautta mitd ma teen elikka teen ra-
dio-ohjelmia tonne radioon. Ja sitten vililld teen muita yksittéisid freelance-juttuja niin
ku dj-keikkoja ja kirjottamista. () Valilld ehka tullu vihdn enemméin myos semmos-
ta konsultoivaa tyoté elikka saattaa olla joku tietty projekti, missd on sitten enemmén
semmonen asiantuntijastatus. (Mies, tuottaja, 30-40 vuotta)

Neljantena tehtavatyyppin oli kulttuurin tuottamisen tai taiteen soveltaminen erilaisiin kon-
teksteihin sopiviksi sisdlloiksi. Se oli osalle haastatelluista padtoimi, mutta taiteen tai kulttuu-
rin ytimessd toimiville sivutoimi. Tdma neljis tapa ansaita elantoa etddntyi itse taiteesta, silla
tuottamisen padtehtavit ja perspektiivi liittyivat organisointiin ja muuhun (tapahtuma)talouden
toimintaan. Kulttuurituottamisen on kuitenkin havaittu olevan alakohtaista eli siséllon, kentén,
asiakkaiden ja kontekstin tuntemus on keskeistd myds tuottamiselle (Halonen 2011). Tuottami-
seen liittyy vaihtelevasti myynnillinen tehtévé, jota itse sisdlté motivoi.

Haastattelija: Tykkaatsa tallasesta tyosta?

Haastateltava: Tykkadn, joo. () Mé koen et se on jotenki mulle semmonen aika luontais-
ta ja semmosta et mé koen etté, kun td4d myynti on mulle vihdn semmonen, tai hirveen
punanen vaate. ( ) Ni mé oon sillon aidommillaan ku mé pystyn uskomaan, ja pystyn
seisomaan sen mun tuotteen tai palvelun takana. Se on mulle hirveen tarkeetd. (Nai-
nen, tuottaja, 40-50 vuotta)

Toisena haastatteluissa esille tulleena myyntityon toteutuksena oli myynti ilman erityistéd
markkinointia tai myyntityotd. Myynnin rooli tuottajan tyossa vaihteli, silld hyvin verkostomai-
sesti toimivassa ymparistossa se toteutui osana verkostoa eika erillistd markkinointia tai myyntia
tarvittu. Esimerkiksi pienessd ja tiiviissd taidepiirissd tapahtumat voivat olla harvinaisia ja sellai-
sina tiedossa niitd odottaville timan alueen harrastajille ja ammattilaisille. Keskeistd tydssd on
rooli taiteilijan ja yleison valissé: taiteilijat haluavat keikkamyyntid, mutta tuottajan tehtdvd on
arvioida realistiset kehykset myynnille.

Kylla ne noi tommoset kaikki multa tilatut duunit esimerkiks just X ohjelman tekemi-
nen ja se Y ohjelman suunnittelu ja sitten, no tietysti yrityksen tasolla noi viestinté-
hommatkin, vaikka mi en niitd aina ite tekiskdén, niin totta kai yrittdjind mun pitad
kattoo sité, ettd mitd sinne viivan alle jaa. Sitten omat projektit, joihin mé lasken myos
esimerkiks oman tuotannon pyorittimisen niin, se on enemmén semmosta riskiyritta-
mistd. Tai vaikka sen festarin tekeminen. Mut et siini, se on kanssa samanlailla vihdn
semmonen oma riskiprojektinsa, ettd siita ei joka vuosi valttaimatta sit ite saa liksaa, jos
ei se mee taloudellisesti niin hyvin, miki johtuu taas monesta monesta eri muuttujista.
(Mies, tuottaja, 30-40 vuotta)
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Kolme haastateltua teki padtoimisesti kulttuurituottajan tehtavid palkkatyona julkiselle sek-
torille tai yksityisen sektorin yritystoimintana. Padtoimisilla kulttuurituottajilla oli yleensé va-
hintdén yksi taideharrastus tyonsd motivoijana ja taustana, muttei paatoimisena tyond. Tuottajan
tyo ulottui kdytdnnon jdrjestelyistd sisallon suunnitteluun ja talouden niakékulman tuomiseen
taiteen alan tapahtumiin. Viimeksi mainitusta on seuraava lainaus, jossa korostuu tuottamisen
systemaattinen kehittiminen.

Eli me kehitetddn nyt tavallaan semmost toimintamallia ja tutkitaan erilaisia muotoja
ja otetaan ensimmaisid asiakkaita sisddn ja tavallaan kehitetddn niit meijan tuotteita ja
palveluita ja konseptoidaan ja rakennetaan koko se yritystoiminta ja muu (kulttuuri-
alalle) Ja yhdessd nditten meijan tuotteiden kans eli meil on tavallaan kaks, asiaa koko
aika rinta rinnan, se meijan yritys, jota me ldhetdén tekee ja sit on se, tavallaan se palve-
lu tai ne tuotteet mitd me tarjotaan. (Nainen, tuottaja, 30-40 vuotta)

Taidetta ammatikseen tekevistd kolme toimi sivutoimisesti tuottajan roolissa, mihin liittyi
laajempi liikkuvuus kulttuurin kentélla. Roolin otto moninaisissa yhteyksissé joko taloudellisis-
ta tai organisatorisista syistd osana toimijuutta oli tapa ansaita erilaisista ldhteistd kulttuurialan
kentilld, jossa toimeentuloa oli vaikea saada kokopdivéisend palkkatyona.

Tyot kulttuurin vierestd ja etaaltd

Viides tehtdvatyyppi oli ansioiden hankkiminen kulttuurialan vierestd. Haastatelluista viisi oli
saanut toimeentuloa my6s kulttuurialan ulkopuolelta. Tehtédvit vaihtelivat kenkien myynnisté
elintarvikkeiden tuotekehittelyyn ja ompeluty6hon, sijoitustoimintaan, henkilostopalveluihin
ja jarjestotehtdviin. Haastatellut pitivat naitd tehtavid mielekkéind lukuun ottamatta myyjan ja
henkilostopalvelutehtdvien osuutta, joiden merkitys oli puhtaasti taloudellinen. Muut tehtévit
olivat kehkeytyneet luontevasti osana ammatillista toimintaa silloin, kun ydintehtdvien tarjoama
toimeentulo oli ollut niukkaa. Jrjestoalan tehtavit olivat yleensd oman ammatillisen yhdistystoi-
minnan tai osuuskunnan piirista.

Haastateltava: Mutta ite tehdan kaikki se hallinnollinen homma siella (osuuskunnassa),
laskutetaan ja ndin mutta sitte, maksetaan itsellemme my6s palkkaa.

Haastattelija: Teetteks te kaikki yhdessa sitten tavallaan ne hallinnolliset systeemit vai
onks teil joku joka tekee sen?

Haastateltava: Md oon siind hallituksen puheenjohtajana ja mulla varmaan on kaikkein
eniten vastuuta niistd asioista. Mutta meil on siind tosi, kolmen hengen semmonen ak-
tiivinen ku on hallituksessa porukkaa. Mut me ollaan kylld onneks yhessa pystytty, mul
on ollu aikasemminki, ma oon ollu kahessa osuuskunnassa. Ja siel on, aina ne on ka-
saantunu yhelle ihmiselle sit ne kaikki hallinnalliset hommat et se on hirveen raskasta.
(Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)
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Taulukossa 4 on luokiteltu paatoimeksi méaritellyn taiteen tai kulttuurin tuottamisen ammat-
tilaisten sivutehtdvit. Paatyon ja sivutyon madritelmit ovat kuitenkin osin keinotekoisia, koska
toimeentulon turvaamiseksi tai ammatillisen tilanteen mukaisesti ne voivat vaihdella ajallisesti.
Yhdistelmityo oli yleistd, silla kaikilla haastatelluita oli vahintadn kaksi samanaikaista ansio-
tyon ldhdettd, ja taidetta padtoimisesti tekevistd kahdella ja tuottajista yhdelld oli enemmin kuin
kolme ansiotyon ldhdettd, mika liittyi tavanomaista aktiivisempaan liikkuvuuteen kulttuurin
kentilld ja sen naapurialueilla. Oheisessa taulukossa luvut ovat tehtdvikohtaisia eli kuvaavat teh-
tavien yleisyyttd haastateltujen yhdistelmétydssa.

Taulukko 4. Kulttuurialan ammattilaisten ansiotyd toiminnan luonteen mukaan. Tehtavat on maaritelty
suhteessa ydintoimintaan eli taiteeseen tai kulttuuriin.

Téaydentavét tehtavat Taide paaasiallisena | Kulttuurituotanto paaasial-
tyona (6) lisena tyona (3)
Muiden taiteen alojen tehtavat 4 1
Taiteen asiantuntijatehtavat 2 1
Tuottaminen 3
Tehtévat kulttuurin vieresta 5 2
joista luontevia kulttuurialalla toimimisessa tai oman alan |4 1

nakokulmasta

Motiivit ja syyt nykyiseen ansiotyohon

Téssd osiossa selvitetddn syitd ja motiiveja usean tyon tekemiselle ja yhdistelmaty6hon hakeutu-
miselle tai padtymiselle. Ensin tarkastellaan kulttuurialan tehtdviin hakeutumisen syitd ja motii-
veja ja taman jalkeen motiiveja yhdistelmétyon tekemiseen.

Haastateltujen tarkein motiivi kulttuuri- ja taidealoilla tydskentelyyn oli kiinnostus alaan;
suurin osa heisté oli opiskellut taide- tai kulttuurialan opintoja korkeakoulussa tai siirtynyt alan
ammattilaiseksi pitkdaikaisen harrastuksen ja muodollisen koulutuksen kautta. Nelji taidealalla
paatoimisesti toimivaa ilmaisi motiivinsa voimallisesti kutsumusammattina.

Haastattelija: Olisitko valinnut toisin jos olisit tiennyt sitten, joskus aikoinas ettd, min-
kélaista tda elamd tulee olemaan taiteilijana, lavastajana?

Haastateltava: No tavallaan tietenki ku se ettd ku tota.. en, vdhd mi sitd oon jossitellu
ettd tietenki, ku ei sitd ois taitelijana jos olis erilainen, jos ei ois tehny kaikkii naitd,
performatiivisia ryhmét6itd. Onhan ne ihan, maailman upein ammatti ilman néité, ko-
via reunaehtoja jotka on sitte taloudellisia ja tuotannollisia ja muita. Niin en silti () et
oonhan mi, pyrkiny ja jotenki tuntunu ettd koska se on niin tiukkaa joka tapauksessa
niin sit jos siit jotain saa ja jos ei saa kerran rahaa niin sit tdytyy saada sitd (henkistd
tyydytystd). (Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)

Erityisesti taiteen alalla kilpailu rahoituksesta on kova, silld vapaiden taiteilijoiden projektei-
hin suunnattu raha on niukkaa suhteessa kulttuurialan toimeliaisuuteen ja ammattilaisten méa-

radn (CUPORE, Taiteen ja kulttuurin barometri 2019). Apuraha- ja projektirahoitus on valtion ja
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saatididen varassa ja usea rahoittaja jakaa taiteen alalla varsin pienid rahoituksia. Rahoitushaut
ja niiden ehdot eivit tarkkaan ottaen noudata taydellistd taiteellista vapautta, silld taiteilija on
usein tilivelvollinen kayttimastadn apurahasta ja etukdteen tehdyn suunnitelman noudattami-
sesta rahoittajalle. Seuraavassa lainauksessa tanssin alan ammattilainen pohtii uravalintaansa ja
sen ehtoja talouden ja taiteellisen tekemisen nakokulmasta.

Mut sit positiivisii asioita niin on just se, ettd voi vaikuttaa tietysti tietyl tavalla et padsee
tekemain just sellasia juttuja kun haluaa. Tai tekee sellast ty6td minké on valinnut itse
ihan. Tietysti tdssdkin on se, ettd tdd on mun mielest vihdn aina etté saako siti et taval-
laan, et jos kilpailu on hirveen kova, niin voiko sanoa etté voi valita niitd toitd. Koska en,
ei se oo ithan niin et mé voisin valita, mé voisin jittda et toi on ei oo tarpeeks kiinnostava
tyd, niin sanon sille ei. Kylla must tuntuu, et mun pitdd kuitenkin melkein kaikki tyot
mitd mulle tarjotaan, niin tehdé. (Nainen, tanssija, 30-40 vuotta)

Useimmiten syy taiméntyyppiseen ansiotyomalliin oli yhdistelm4 erilaisten eliméntilanteiden
asettamia ehtoja ja suuntautumisia, vaikka taustalla oli vahva motivaatio alalle. Perheen tarpeet
tulivat esille kahdessa haastattelussa siten, ettd haastatellut olivat siirtyneet sellaisiin tehtaviin,
jotka sopivat perheestd huolehtimiseen paremmin. Palkkatyon loppuminen ja vdsyminen teat-
terialan koettuihin kielteisiin puoliin, eli hierarkkiseen, ohjaajavetoiseen tyoilmapiiriin, olivat
taustalla yhden lavastajan siirtymisend usean elinkeinon yhdistelmaén.

Usean tyon tai toimeksiannon hankkiminen ja apurahojen hakeminen olivat yleisimmin tapo-
ja selvita tyottomyvysjaksoista tai alityollisyydestd. Palkkatyon yhdistiminen apurahaan, osuus-
kunnan kautta laskuttamiseen ja freelancer-tyohon olivat toimeentulon yhdistelmien muodot,
jotka vaihtelivat vuosittain. Haastateltujen motiivit vaihtelivat kokopéivdisen palkkatyon toiveen
ja vapaan taiteilijan eldméntavan vélilld. Tama tiivistyi yhden valokuvaajamuusikon haastatte-

lussa seuraavasti.

Haastattelija: Mitd si ajattelet siitd ettd ku sul on timmonen kombo, niin, onko sulla
ollu tietonen suuntautuminen tantyyppiseen tekemiseen vai oletko sd jotenki paatyny
tekemisten kautta, tdhdn? Vai voiko sitd sanoa noin ollenkaan kummallakaan tavalla?
Haastateltava: Niin. Mun mielest ndd alat on kaikki semmosii et ne ohjaa suoraan (to-
hon) systeemiin. Koska varsinaisesti valokuvaajan palkkat6itd on ihan hirveen vdhian,
kuukausipalkkasia paikkoja. Etenkddn auki ikind missddn millonkaan. Etenki nyky-
péivand. Ja samoin sitten kuukausipalkkasia (muusikoita), ei niin kauheesti. Niin mun
mielest se on aika luonnollinen. () Ni se vaikuttaa totta kai siihen ettd ma oon aika,
mulle se on luonnollinen tapa, eldd elaimaa ja tehdd toitd. Et mé en vaihtais, tatd eld-
méntapaa. Niin en vaihtais semmoseen ns. perinteiseen, kaheksast neljaan tai mika se
sit ikind onkaan semmonen kuukausipalkkaseen tyohon. Koska md huomasin etti se..
latisti kaiken ilon mun eldmaistd. (Nainen, valokuvaaja, 30-40 vuotta)

Yhdistelmatyon myonteisid puolia ja motivoijia olivat my6s laajemmat sosiaaliset verkostot ja
tyon vaihtelevuus. Erityisesti tuottajan ammattiin pdatymisessd vahva kiinnostus kulttuurialaan
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yhdistyi sattumiin, jotka tarjosivat reitteja ja uusia avauksia tyolle ja jotka vakiintuivat verkos-
toiksi ja tekemisen rakenteiksi.

No kylld se aika selkeesti lahtee siitd, ettd tossa (viime vuosikymmenelld) mulle rupes
tulemaan fiilistd, et méd haluisin ryhtyd (musiikin ammattilaiseksi) just sen takia ettd
mi olin tosi kiinnostunu keréilee levyjé ja kuuntelee musaa. Ja sit ehké halusin jotenkin
kanavoida sitd tekemistd kanssa ja, tuntu ettd semmosta musaa mistd ma diggasin, niin
sitd ei kuultu ihan hirveesti. () Ja sit oikeestaan vasta se ala se musiikkiala tavallaan
urana tuli siind vaiheessa, kun maé tajusin jossain vaiheessa ettd se (tuottaminen) ja
kaikki nda muut mitka siihen liittyy, se jarkkaily ja kirjottaminen ja muu, etté niille on
niin paljon tarvetta.

Jotenkin tuntuu, ettd kylld se tulevaisuus tavallaan, tai ettd se ei ehkd oo niin endd mun
késissakadn ettd kun niin monet ihmiset liittyy niihin projekteihin, mitd ma oon ite
halunnu alottaa, koska on ihmisii jotka saa elantonsa myds vaikka (niistd projekteista
jotka) md oon perustanu niin (). Niin tuntuu etté ois tosi hankala sanoa yhtidkkid vaan
ettd ma lopetan kaiken. Kyl mé ainakin vield tdssd kohtaa vastaus on se, ettd nddn etté
kaikissa projekteissa mitd mad teen, on tosi paljon kehityspotentiaalia. (Mies, tuottaja,
30-40 vuotta)

Tyo6historia ja kulttuurin alalla toimimisen jatkumo

Kulttuurin alalla toimivien tyohistoria oli tyypillisesti sarja erilaisia tehtdvid samalla alalla kou-
lutuksen jalkeen. Liikkuvuus oli joko samojen tehtdvien tekemistd toisentyyppisissd tyoympdris-
toissd tai tehtdvien laajentumista uusiin toimintamuotoihin. Projektit ja tehtdvit avasivat mah-
dollisuuksia seuraaviin projekteihin, silla taiteen ja kulttuurin alalla tekijoitd ei yleensd haeta
avoimella haulla vaan verkostojen kautta. Kyse oli osin myds toiminnan organisoinnin tavasta:
teatterialalla ohjaajat yleensa kokoavat ryhmén aikaisemmista projekteistaan, jolloin ne on sul-
jettu sellaisilta, jotka eivdt ole onnistuneet padsemiidn aikaisemmin tdméan piirin projekteihin.
Kulttuurituottajia kuitenkin rekrytoidaan toisinaan tyopaikkailmoituksilla.

Haastattelija: Niin se systeemi pelaa sillai ettd sé teet tarjouksen johonki tarjouspyyn-
toon vai?

Haastateltava: Ei vaan, mua pyydetddn.

Haastattelija: Sua pyydetaan?

Haastateltava: Joo. Ettd, ei ndit oo ikind tdn alan t6itd ei oo siis, tai ikind ja ikind mut
todella harvoin missddn on haettavana. Ettd, se ja se menee yleensd niin et ohjaaja pyy-
tad, tai sitte tuottaja pyytdd. Et jompikumpi. Et sitd aina menee suhteitten ja, suunnil-
leen maineen kautta, ne tyot, tulee. Et kyl sitd voi lihettad tietenki séhkopostia vaikka
teatterinjohtajille tai, tuotantoyhti6ihin ja tarjota hei olen vapaana ja ndin. Mutta niin,
todella harvoin niis on mitd4n ku ne on péatetty tosin pitkdn ajan et kuka tekee mitakin
niin. Se ei, se on niin jo, ja sit ku se on se ohjaaja aina viime kddessé joka sen paittdd sen
tydoryhmaén. (Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)
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Vaikka tyon tekemisen ehdot nayttiytyvat usein yksildiden valintoina tai pdatymisena tie-
tynlaisiin rooleihin, tehtéviin ja ympéristoihin, my6s muut yhteiskunnan instituutiot voivat olla
merkityksellisid. Perheen merkitys liudentuu julkisessa puheessa yleensé toiseksi elimédnalueeksi,
joka on tyostd erillddan. Kulttuurin alueella perheiden tai sukujen toimijuus jollakin osa-alueella
ei kuitenkaan ole harvinaista, jolloin my6s nuori polvi omaksuu sen tai kasvaa alan tydhon ja
sen ehtoihin. Haastatteluaineistossa oli yksi yhdistelmatyon tekija, joka oli jo lapsena kasvanut
valokuvauksen tehtdviin ja alan toimintatapoihin perheensa myo6t, jolloin tdma elinkeino oli val-
miina jo aikuistumisen kynnykselld. Alalle rekrytoitumista tuki myos koulutus. Valokuvauksen
sisdllon lisdksi yrittamisen toimintamalli tuli perheen perinnén mukana, silld alalla on harvak-
seltaan palkkaty6té tarjolla.

Ja mé oon, kasvanu studiossa ja pimiossa itse asias ensimmadiset vuodet. Ja sitten, ruven-
nu (nuorena) auttamaan isda kuvankasittelyssa. Sit ma oon ollu ( ) assistenttina, useita
vuosia ja sit siind sivussa ruvennu tekemiin myos omia kuvauksia. Et sithen mé oon
tavallaan vaan kotikasvatettu. M4 oon kdyny mydskin (X Instituutissa) ma olin sielld
kaks vuotta opiskelemassa. (Valokuvaaja, 30-40 vuotta)

Tuottajan ammattitaitoon kuuluu alasta riippumatta organisointi, resursointi ja viestinta eri-
laisissa muodoissaan. Ne eivit kuitenkaan ole sellaisinaan siirrettavissa taiteen alalta toiselle, silla
sisdlto konteksteineen on yhteydessi sen tuottamiseen. Tuottajan ammatissa tyoympériston vaih-
taminen toisentyyppiseen instituutioon saattaa myds edellyttdd erityisid keinoja uudelle alalle
paasemiseksi. Yksi haastatelluista siirtyi tuottajaksi toisentyyppiseen instituutioon eli yksityises-
téd yrityksestd julkisen sektorin organisaation, jolloin myos itse tuottamisen sisdlté muuttui. Téy-
dennysopintoihin kuuluvan harjoittelun my6ta ovi avautui uuteen tyopaikkaan, mutta tyésuhde
ei noudattanut palkansaajan tavoitetilaa. Julkisen sektorin organisaation kiytantona oli saman
tehtdvin teettdiminen miadrdaikaisena tehtavdnd, vuokratydsuhteena ja harjoittelijana.

Péadsin kesatoihin. Se oli siis heti alkuvuodesta taikka oikeastaan se oli semmonen,
(koulutukseen liittyvd) kehittdmistehtdva itse asiassa virallisesti ja sit olin taas -18 vuo-
den (et ne) oli siis nimenomaan pitkid ja kesdn olin taas kesdtdissé sielld, mut sitten,
viimeiset tydsuhteet olin sit sen (vuokratydyrityksen) kautta. Niin siis se tavallaan riip-
puu vihén, (naurahtaa) monesta asiasta ja myds siitd, ettd onks sielld milldi momentilla
sitd rahaa on, ettd esimerkiks niitd kesdtyontekijoitd nyt ku mi taas olin opiskelija, niin
mé voin olla kesdtyontekijé, joka menee jostain eri, momentista ku sitten joku muu. Sit
ku mé oon ollu niin lyhyilld patkilld, niin se sit ne (kaikki edut ja lomat) ei kerkee tulla,
et se on tavallaan semmonen yks asia mikd mua valtavasti drsyttda tietenkin. (Nainen,
tuottaja, 30-40 vuotta)

Sivutoimisissa, alan vieressa olevissa tehtivissd verkostojen kautta tydllistymisen logiikka ei
aina toimi, erityisesti jos kyse on vain toimeentulon tarpeesta nousevasta, lyhytaikaisesta teke-
misestd. Alan vieressé olevien tehtdvien kirjo on kuitenkin suuri ja osa néista tehtdvistd on ylei-
sesti kiinnostavina tai pddtointa tukevina sellaisia, ettd niihin voi rakentua pysyvampikin sidos.
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Haastateltujen mukaan osuuskuntien hallitusjasenyydet tai ammattijarjestéjen aktiiviroolit oli-
vat oman alan toimintaa tukevina mielekkaita.

Kulttuurialan yhdistelmityén muodot olivat tarkasteltavista ammattiryhmisté sisallollises-
ti kirjavimmat, mik4 liittyy ainakin osin alan palkanmaksukyvyn tasoon ja ansiotydmuotojen
kirjoon. Taide ja kulttuuri ovat kuitenkin tekijéidensd mukaan erityisen kiinnostuksen kohde,
minkd vuoksi ala pysyy vetovoimaisena sen pirstaloituneisuudesta ja keskiméaraistd heikommas-
ta ansiotasosta huolimatta. Kulttuurin osuus tydvoimasta on verrattain pieni, mutta kun otetaan
huomioon sen verkottuminen muihin palvelualoihin ja jopa teknologia-alaan esimerkiksi media-
taiteessa, on silld merkittavasti suurempi vaikutus tydllisyyteen.

Yhdistelmétyo voi olla tyona ja toimeentulon ldhteeni kielteinen tai mydnteinen tai siind voi-
vat yhdistyd ndma molemmat piirteet. Vain toimeentulon pakosta tehty keikka vie voimavaroja ja
aikaa oman alan ty6ltd ja toisaalta omaa tekemista tai alan voimavaroja tukeva tyé on mielekdstd
taydentdvana toimeentulona ja toimintana. Toimeentuloa tukeva ja toisaalta sisdllollisesti miele-
ks, vaikkakin kulttuurin ytimen ulkopuolella tehtdva tyo oli haastatelluille yleisin yhdistelma-
ty6n muoto.

Kulttuurin alalla toimiminen avaa véylid tulevaisuuden projekteihin, vaikkakin epasadnnol-
lisesti ja taloudellisilta ehdoiltaan niukkoinakin. Tdma polkuriippuvuus pitda titdkin ammat-
tiryhmad alalla, silld siirtyminen toiselle alalle on toimeentulon hankkimista isompi kysymys.

Tekniikan alan korkeakoulutettujen ansiotyémalli

Tekniikan alan korkeakoulutettujen hyva asema tyomarkkinoilla oli taustana heiddn yhdistel-
matyon mallilleen. Aikaisemman tutkimustiedon perusteella tekniikan alan korkeakoulutettujen
ansioty6én malli oli varsin perinteinen: toimeentulon hankkimisen tapa oli valtaosalla vakituinen
kokopiivainen palkkatyd. Pddtoiminen yrittdjyys oli vahéistd, mutta osa heistéd oli sivutoimisia
yrittdjid. Siten epatyypillinen tyo tai itsensa tyollistiminen yksinyrittdjyytta lukuun ottamatta ei
ollut muiden tdmén tutkimuksen kohderyhmien tapaan keino hankkia ansiotuloja.

Tekniikan alan korkeakoulutetuilla oli verrattain hyva tyollisyystilanne, silld Tekniikan aka-
teemisten jdsenistd oli tydttomind vain noin kolme prosenttia ja lomautettuna noin kaksi prosent-
tia 2021 (TEK Tyottomyystilastot 2021). TEK:n jasenkyselyyn oli vastannut kuitenkin vajaa puo-
let kyselyn saaneista, mutta toisaalta viralliset tilastotiedot tukeivat TEK:n jasenkyselyn tuloksia.
Tilastokeskuksen tietojen mukaan yliopistojen ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneista
oli tyollisid 81 prosenttia ja tyottomid kolme prosenttia vuosi tutkinnon suorittamisen jélkeen;
vastaavat luvut olivat ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla 80 ja nelja prosenttia vuonna
2018 (Tilastokeskus 2020a).

Yliopistoista valmistuneiden tydmarkkinatutkimuksesta (Koivunen 2018) kdy ilmi, ettd tek-
niikan alan maisterit tyoskentelivit usein jo uransa alkuvaiheessa vain yhden tyonantajan pal-
veluksessa; heilld ei ollut korkeakoulutetuille tyypillistd katkoksellista ty6uraa valmistumisen
jalkeenkéddn (Koivunen 2018, 40). Yliopistosta valmistuneista tekniikan alan ylemmian korkea-
koulututkinnon suorittaneista 80 prosenttia oli vakituisessa kokopdivipalkkatydssé, kun esimer-
kiksi laakareista madraaikaisessa kokopdivitydssd oli 38 prosenttia. Tekniikan alan yliopistos-
ta valmistuneille yrittdjyys tai osa-aikaty6 oli harvinaista. TEK:n senioritutkimuksen mukaan
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60-vuotiaiden ja sitd vanhempien jasenten palkkatyourat olivat olleet vakaita ja tyonantajaorga-
nisaation vaihtaminen ei ollut yleistd; tyottomyyttd urallaan oli kokenut kolmasosa (TEK Senio-
ritutkimus 2015).

TEK:n tydomarkkinatutkimuksen (2019) tietojen mukaan 65 prosenttia jasenistd toimi asian-
tuntija-asemassa, 21 prosenttia keskijohdossa ja 11 prosenttia ylimmaissé johdossa. Keskijohdon
jaylimmain johdon erottaminen toisistaan on keskeistd, silld tekniikan alan asiantuntijatehtavissa
tyon itsendisyys on operationaalista, mutta ei strategista eli suurten linjojen suunnittelun tyota
(Gleadle, Hodgson & Storey 2012). Ty6hon liittyvé strateginen itsendisyys on siten todennakoi-
sintéd vasta ylimmaéssd johdossa.

Tekniikan alan ammattilaiset olivat yleisimmin t0issa yksityiselld sektorilla (84 prosenttia).
Valtiolla toimi kuusi prosenttia, kuntasektorilla saman verran ja yliopistoissa nelja prosenttia.
Madrdaikaisuus oli yleisintd yliopistoissa. Tyomarkkinatutkimuksen vastausaste oli melko ma-
tala, joten prosenttiosuuksiin taytyy suhtautua varauksella. (TEK Tyomarkkinatutkimus 2019)

Sivutoiminen yrittdjyys oli padtoimista yrittajyyttd yleisempdi, silld kaikista TEK:n yrittaja-
jasenistd yli 70 prosenttia oli sivutoimisia tai niin sanottuja kevytyrittdjia (TEK Tyomarkkinatut-
kimus. Yrittajyyskatsaus 2019). Sivutoimisuus oli kuitenkin varsin pienimuotoista, silla brutto-
vuosiansion mediaani oli noin 2200 euroa ja kevytyrittdjien 1000 euroa. Seké paitoiminen ettd
sivutoiminen yrittdjyys oli yleisempéad miehilla. Ikdkausittain tarkasteltuna sivutoimenaan yrit-
tamista tekivat yleisimmin 30-50-vuotiaat, vaikka ilmi6 oli tuttu kaikissa ikdryhmissa. Valtaosa
sivutoimisista yrittdjistd oli yksinyrittdjid. Yleisimmat toimialat olivat arkkitehti- ja insindoripal-
velut ja niihin liittyvd konsultointi, tietojenkisittelypalvelut (esimerkiksi ohjelmistosuunnittelu),
tilintarkastus ja liikkeenjohdon konsultointi, maa-, metsé- ja kalatalous ja muu palvelutoiminta.
Siten sivutoimen profiili saattoi liittyd paatyohon, mutta my6s muihin aloihin ja harrastuksiin.

Tekniikan alan ammattilaisten asema poikkesi selvasti muista ammattiryhmistd heiddn ver-
rattain vakaiden padtoimiensa osalta, mutta heidin nidkemyksensd yhdistelmatyon tekijoiden
ongelmista olivat varsin samantyyppisid kuin muissa ammattiryhmissd. He toivoivat TEK:n pal-
veluilta seuraavanlaisia toimenpiteitd: paa- ja sivutoimisen yrittdjyyden madritelméan yksinker-
taistaminen ja yhtendistiminen eri viranomaistahoilla, yrittdjd-palkansaaja-siirtymien helpotta-
minen ja yrittdjien sosiaaliturvan parantaminen. (TEK Tyomarkkinatutkimus, Yrittdjyyskatsaus
2017)

Tekniikan alan korkeakoulutettujen toinen yhdistelmatyon malli oli 60-vuotiaiden siirty-
minen eldketulon ja osa-aikayrittdjyyden tai eliketulon ja osapdivdpalkkatyén malleihin (TEK
Senioritutkimus 2015). Yrittdmisen motiivina oli harrastus ja osaamisen yllapitiminen sekd
lisdaansioiden hankkiminen. Taustalla oli my0s tarve toteuttaa itseddn ja kiinnostus liikeidean
aihealuetta kohtaan. Yrittdjyyttd ja eliketta yhdistelevit tukeutuivat tyossddn erityisesti omaan
osaamiseensa, verkostoihinsa ja kokemukseensa. Ndmai tutkimustulokset ldhenevit organisaati-
oiden ja osaamisen kehittimiseen keskittyneiden 56-65-vuotiaiden tilannetta ja motiiveja. ET-
LA:n tutkimuksessa ekonomi- ja teknisten alojen yrittdjista tulee myos ilmi motiivien kiinnitty-
minen kiinnostukseen ja rahallisten palkkioiden jadminen palkansaajaverrokkeihin verrattuna
matalammaksi (Kauhanen 2004).
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Tekniikan alan ammattilaisten yhdistelmaty6

Teknisen alan korkeakoulutettujen haastateltavat olivat ammattikorkeakoulu- tai yliopistokoulu-
tuksen saaneita eri ammattialoilta, kuten ympéristo-, tuotantotalous- arkkitehtuuri ja rakennus-
alalta. Kuudesta haastateltavasta kaksi oli miehid ja nelja naisia. Heiddn ammatillinen profiilinsa
oli koherentti eli yhdistelméatyo koostui luontevasti oman alan tehtévisti tai sivuty6 oli pitkdai-
kaisen harrastuksen piirista. Siten heidin ammatillinen profiilinsa noudatteli aikaisempien tut-
kimusten selvitysten tietoja. Heiddn ansiotyomallinsa olivat seuraavanlaiset:

1. yhdistelmi korkeakoulun opetus- ja tutkimustehtavissd toimimista ja siihen liittyvid
sivutehtdvid eli oma yritys tai sivutoimisuus muissa tehtévissi korkeakoulussa (2)
insindoritehtavid suunnitteluyrityksessa ja alan yhdistyksessa (1)

3. insinooritehtdvid ja sithen liittyva sivutoimi vapaa-ajan harrastuksen parista (2)

4. yrityksen johtotehtdvid, hallitus- ja sijoitusammattilaisuutta ja konsultointia (1).

Heiddn urakehityksensi oli ollut oman alan pienimuotoisimmista tehtdvistd vakiintuneem-
piin asemiin siirtymistd. Yhden haastateltavan tehtdvikenttd koostui johtotehtévistd, ja hal-
litusammattilaisena ja konsulttina toimimisesta. Héanen uransa olikin poikkeuksellisen moni-
puolisesti polveileva, koska kyse ei ollut vain ty6tehtdvéstd vaan myos yrityksen osakkuudesta.
Horisontaaliseen monista ldhteistd ansaintaan liittyi perhesyitd tai eliméntapaan liittyvia syita.

Aikaisemmat tyotehtévit tai niiden ymparilld olevat verkostot loivat reitteja eteenpdin uusiin
tehtdviin, mutta perhesyyt motivoivat hakemaan my6s muita kuin ilmeisid vaihtoehtoja tydural-
le. Korkeakoulussa opettaminen ja tutkimus avasivat lisdksi sellaisia ndkokulmia omaan alaan,
joita niin sanotusti kiddet savessa tyoskentely ei mahdollistanut.

Opetustehtdvissd toimivat kaksi haastateltavaa korostivat padtoimen ja sivutoimen tuovan laa-
jempaa perspektiivid oman alan tehtdviin. Opetustehtévit olivat opettaneet laajemman nékoalan
ottamista omaan alaan, silld yksittdiseen insindoritehtavdan keskittymisen sijaan he opettivat laa-
jasti alan taustaa, menetelmid ja tietopohjaa opiskelijoille. Kuten muillakin aloilla, asiantuntijuus
edellytti laajaa perehtymistéd alan suuntauksiin.

Tdssd opetustyossd ei varsinaisesti ole sitd suunnittelua, vaan siind sitten opetetaan
asioita muille, ja aika monipuolisestikin tuolla ammattikorkeakoulun puolella. Siind
ei vaan opeteta sitd, missd itse on vahvimmillaan vaan on joutunu menemaan myos-
kin mukavuusalueen ulkopuolelle. () On td4 opettajan tyokin niin se on aikamoinen
nikoalapaikka kuitenkin koko alaan, verrattuna siihen ettd, mité teki ennen eli oli toi-
mistossa suunnittelijana, niin sielld on sitte yllattavin kapea se sektori, mitd naki, suun-
nittelualasta ja koko yhteiskunnasta. (Nainen, arkkitehti, 40-50 vuotta)

Yhdistelmatyo, eli opettamisen lisdksi joko sivutoiminen yrittdjyys tai konsultointitehtévit,
tdydensi opettamista. Yrittdjyys taas toimi ndkokulmana insin6oritydhén, jolla oli my6s merki-
tystd opetustyolle niin kdytdnnon tietojen ja taitojen karttumisena teknisestd suunnittelusta kuin
opiskelijoille projektitoiden jarjestimisessd. Alla olevan haastattelulainauksen antajan motiivina
tamantyyppiseen yhdistelmétyohon olivat perhesyyt, silld lapseen liittyva keskimadrdista suu-
rempi hoivan tarve oli haastateltavalle ensisijainen ansiotyémallin maéarittdja. Hinen keskeinen
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kokemuksiinsa perustuva havaintonsa vain yhdessé tyopaikassa tyoskentelysté oli ndkoalan ka-
peutuminen omaan alaan, silld opetusty6n ja oman yrityksen yhdistelma seké aikaisempi ura
teollisuudessa antoivat moniperspektiivisen ndkemyksen koko alaan.

Siind yhden tyonantajan palveluksessa esimerkiksi niin siind kylla jai aika, kapeaksi
se nakemys sitten siitd omasta alasta. () Niin olen tdssd nyt sitten miettiny ja tosiaan
olen mukana téssa (-)-hankkeessa, jossa sitten opiskelijoita, pyritddn auttamaan siind
tilanteessa kun sitten mietitddn, ettd mikd on se tapa jolla pirstaleisessa tydeldmissa
sitte, lahdetddn eteenpdin. Niin, siind juuri mietitddn néitd vaihtoehtoja ettd onko se
kevytyrittdjyys vai onko se oma toiminimi, vai onko se osakeyhti6 vai onko se freelan-
ce-tyosuhde, jollain muulla alalla. Mutta nimenomaan timmdsend nakéalan avaajana
tallinen oma toiminimi on aika hyvé. (Nainen, arkkitehti, 40-50 vuotta)

Toisen haastateltavan sivutoiminen tehtavi eli konsultointi pureutui asiantuntemuksen sovel-
tamiseen asiakkaan tarpeisiin. Yliopistokehyksessa haastateltava oli tutkija eli alan kriittinen ja
laaja-alainen tarkastelija. Opettajana hdn toimi ndiden tietojen valittdjana opiskelijjoille. Kolman-
neksi suunnittelijakonsulttina toimiessaan hén taas oli itse tekniikan asiantuntijatyéhon paneu-
tuva ammattilainen, silld se oli hdnen ominta aluettaan. Hidnen ajatuksenaan oli ammatti-iden-
titeetin monipuolistaminen alan tehtévissé, silla tutkiminen, opetus, konsultointi ja suunnittelu
tarjosivat useita positioita oman alan tarkasteluun ja toimijuuteen.

Mulla on kollegoita samassa tilanteessa ja sitd kautta ikdan ku semmonen konsulttimai-
suus tai timmonen, on tullut tihdn omaan ty6hon. Mut toisaalta tossa identiteettity6ssa
maddrittelee aika paljo toi yliopistokonteksti eli siis se opettajuus ja tutkijuuskin, misséa
on ollu. Ehka se on tommonen moni-, mé oon sitd niinkaén itelleni sanottanu mutta,
(otetaan) tad tilleen aika monitoimijatyo, tai.. aika vaikeesti madriteltava () jotenkin
ite on vaikee kuvata sitd, mitd kaikkee tekee. () Niin nden ettd mi oon siitd (suunnit-
telusta) siirtynyt pois mutta toisaalt mun voimavara on se ettd mulla on se tausta ja
sitten kuitenkin ma liikun rajapinnassa ettid ne suunnitteluhommat mitd mé oon ikdén
ku (istunut) konsulttityona tadlld, niin ne on ollut myos itelle antoisia ihan sen kautta,
ettd on padssyt suunnittelemaan. Et td4 on sitd kaikkein semmosta, ominta, varminta
hommaa. (Nainen, arkkitehti)

Kahden teknisen alan palkkatyosuhteen yhdistdja koki samalla tavoin myonteiseksi erilaisten
tehtdvien yhdistdmisen niin yrityksen koon kuin tyonantajaprofiilinkin ndkokulmasta katsot-
tuna. Haastateltava oli tyoskennellyt suuressa yrityksessa pitkdan valmistumisensa jilkeen, ja
lyhytaikainen tydskentely pienessi aloittavassa yrityksessa nosti esille taysin uusia asioita, joiden
kautta hin sai nakékulmia laajentaa ja tasapainottaa asiantuntemustaan. Haastatteluajankohtana
hén tyoskenteli osapdivéisesti suuressa teollisuusyrityksessé ja sivutoimisesti alan yhdistystyyp-
pisessd organisaatiossa. Hanelldkin oli taustalla perhesyyt timéntyyppiselle yhdistelmatyolle,
silla se mahdollisti aikataulujen ja tehtavien kontrolloimisen. Kuten jo aiemmin kasitellyssd kor-
keakouluopettajan haastattelussa, hanenkin tyonantajansa nékivat yhdistelméatyon etuna eli na-
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kokulman laajentajana. Haastateltava toi timantyyppisen ansiotyomallin urakehityksen horison-
taalisen suunnan esille kiinnostavana nikékulmana seuraavasti: kahdessa paikassa tyoskentely
el tukenut sisdistd etenemistd johtotehtdviin, ja yhdistelmétyon kaksi tehtdvaa olivat kuitenkin
luonteeltaan liian erilaisia yhtendisen urakehityksen edistimiseksi.

Haastattelija: Ku sanoit tosiaan siitd ettd ku ne on vdhdn eri maailmoista ja tasapai-
nottaa toisiaan, miten s oot kokenu suhteessa sun omaan osaamiseen ja semmoseen
ammatilliseen kehittymiseen sen et ku sd oot tyoskennelly kahessa erilaisessa tyoym-
paristossa?

Haastateltava: Siis mun omalta osalta henkilokohtaisesti, ni siis en voi mitenkddn naha
muuta ku positiivisesti siis hyotynd. Totta kai mitd laajemmin se.. Kuitenkin ma oon
tehny oman alani t6itd et ndd ei oo mitddn ihan jotain ufojuttui joka ei liity, ne kaikki
liittyy toisiinsa ni sehdn vaan laajentaa mun perspektiividni. Jos on hirvittdvian uraha-
kuinen ettd haluaa edetd, kohota johonkin tietyn, kalifiks kalifin paikalle nii silloinhan
tdmmonen ei varmaan oo se ideaalisin vaihtoehto. Jotenkin ehka kuitenkin viel ajatel-
laan, ettd pitdd sitoutuu enemmaén ettd sd paaset johonkin. (Nainen, insiné6ri, 40-50
vuotta)

Kolmantena yhdistelmatyon mallina oli pitkdaikaiseen harrastamiseen tai eliméntapaan pe-
rustuva sivutoimi pddtoimisena insin6orind toimimisen lisdksi; sivutoimi ei liittynyt teknisen
alan ammatilliseen toimintaan, vaan oli kehittynyt luontevasti eldméntapaan liittyvastd tekemi-
sestd. Perinteisen elaméntavan vaaliminen tai ajan omistaminen muullekin kuin palkkatyélle oli
taustalla harrastusluonteisen toimeliaisuuden toteutukselle tyon ohella. Ensimmaiinen haasta-
telluista vastasi yrityksen laatujdrjestelmistd. Yrityksen toiminta-alueen luonteesta johtuen teh-
tavassd korostui ymparistondkokulma. Haastateltavan koulutustausta vastasi hyvin tehtavas, ja
ympiristdosaamisen lisdksi tehtdvadn vaadittaviin patevyyksiin kuului taito edistdd laatuasioita
kommunikatiivisesti. Han piti laatuinsindérin ja liikuntaohjaajan yhdistelmié toimivana, silla
tehtévat eivat olleet ristiriitaisia suhteessa toisiinsa, vaan taydensivit toisiaan. Toinen oli élyllises-
ti haasteellista ja liikunta puolestaan fyysisesti miellyttdvaa. Han olisi voinut harkita harrastuk-
sesta palkkatyota freelancer-pohjalta, mutta oli todennut, ettd toimeentulon hankkiminen olisi
stressaavan tyolasta. Siten sivutoiminen harrastukseen perustuva tyo palkitsi myos henkisesti,
kun silld ei tavoiteltu kokopéiviistd toimeentuloa.

Maanviljelysta sivutoimisesti harrastava insindori maaritteli tyonsa vaki-insindoritehtaviksi
ja sivutoimisen tyonsa harrastukseksi, jolla oli osin ansiotyolle tyypillisid piirteitd. Maanviljelys
vaatii pitkdaikaisia prosesseja ja kausikohtaisia toimenpiteitd, minkd vuoksi harrastuksenomai-
suuden lisaksi se edellyttad paamdéaratietoista tyoskentelyd. Maanviljelyn tehtavit noudattavat
vuodenaikojen syklid, mika asettaa sille aikatauluja ja johtaa aika ajoin palkkatyolle ominaiseen
ruuhkautumiseen.

No, (olen) padsaantoisesti samantyyppisissia (tehtavissd tyoskennellyt) vaikka vas-
tuualueet on kylld vaihdellu sitten mutta (ettd teknistd) ylldpitoa ja, suunnittelua ja

asennusta. Se on ollu oikeestaan, sisdltany elementtejd sekd asentajatyostd ettd sitten
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insindorityosta. () Ei ehkd ihan tyypillinen tyotehtava siind mielessa, sitten télla tekni-
selld osa-alueella. () (Sivutoimisena maanviljelijind) emma nyt koe olevani oikeestaan
sen enempad tyossd kuin joku toinenkaan, koska se toinen ty6é on mulle vdhin niin ku
harrastuksenomainen etté se on vaihtelua ja virkistystd. Mutta sitd silloin talloin siitd
tulee semmonen pakkomielle ettd se on, ettd on asioita mitka pitdd tehd4 niin sitten se
ei tunnu harrastukselta koska, sit se on velvollisuus, vahéan. () Tosiaan ettd sielld maa-
ja metsitalouden puolella on sellaisia aikoja ja sellaisia tyotehtdvia mitka pitdd tehdd,
kalenteriin ja viikonpédivddn ja ilmoihin sidottuna niin sité, sitten sitd aikaa pitdd vaan
jostain repid niin silloin se ei tunnu vélttdmatta kivalta mut silti sitd on pakko tehd ettd
saa, tietyt asiat tehtya ettd voidaan sitten menné eteenpéin koska, vuodenajat ei odota.
(Mies, insin6ori, 40-50 vuotta)

Yrityksen johtotehtédvid, hallitus- ja sijoitusammattilaisuutta ja konsultointia yhdisteleva
haastateltu oli etddlld perinteisestd teknisen alan insinddritehtavastd, mutta johtaminen sindnsi
kuuluu usein teknisen alan korkeakoulutuksen saaneiden urakehitykseen. Haastateltavan yhdis-
telmatyo koostui luontevasti toisiinsa limittyvistd tehtavistd, jotka olivat kehkeytyneet yritysten
johtoasemissa toimimisen, liike-elimdn seuraamisen ja alan vaikuttajaorganisaatioissa tyos-
kentelyn myota. Tehtdvit olivat omalla tavallaan erilaisia nakokulmia samaan aihealueeseen eli
organisaatioiden johtamiseen. Ne olivat siten kaikki liiketoiminnan johtamisen tehtédvid, mihin
haastateltavan koulutustausta eli tuotantotalous valmistaa. Tyoénkuva ldheni organisaatioiden ja
osaamisen kehittdmisen asiantuntijoiden ty6td, mutta erotuksena oli ndkokulma. Kun organisaa-
tiokehittdmisen asiantuntijoiden yhdistelméty6 painottui enemmén HR-tehtdvidan, johtamisam-
mattilaisella painotus oli enemman liiketoiminnassa.

Minut pyydettiin (yritykseen X), ensin hallitukseen ja sit oikeestaan saman tein duu-
niin konsultiks ja nyt mi oon ollu jo 2005 lahtien toimitusjohtajana, joka tekee siis kon-
sultointia. mut me tehdddn konsultointia miten kdannetdan tuotanto- ja budjettindko-
kulmasta asiakasndkokulmaan ja haetaan tuottavuutta, asiakaslaatua ylos ja resurssien
fiksumpaa kéyttoo. (Mies, insindori, 50-60 vuotta)

Motiivina tdméntyyppiselle usean asian tekemiselle oli yhté palkkaty6ta suurempi liikkkuma-
vara oman elamén hallinnassa ja lisiksi osallistuminen yhteiskunnallisten asioiden hoitamiseen
vaikuttajaorganisaatiossa toimimisen kautta.

Teknisen alan ammattilaisten useita ldhteitd ja tehtdvid yhdistelevd ansiotyomalli perustui
erilaisiin motiiveihin, tyon tekemisen konteksteihin ja tehtiviyhdistelmiin. Ammatilliseen ja
omistamiseen perustuvan johtamisen tehtévit olivat luontevasti operatiivisen johtamisen, hal-
litustyoskentelyn, sijoittamisen ja muiden niihin liittyvien tehtdvien yhdistelma. Erilaiset tehta-
vt kiinnittyivit luontevasti johtamisen ytimeen. Korkeakouluopettaminen ja sen ohessa tehtava
oma yritystoiminta tai sivutoimiset suunnittelutehtavat palkkatyona oli toinen malli, jossa ndma
eri tehtdvit antoivat toisiaan tdydentavén laajan ndkokulman alaan. Kahden palkkatyon yhdista-
minen siten, ettd niiden vaatima tyoaika ja paneutuminen jii keveamméksi kuin yhdessd painei-
sessa asemassa, palveli erityisperheen tarpeita, vaikka urakehitys jdi enemmainkin horisontaali-
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seksi kuin vertikaaliseksi. Opetustehtévit olivat myds vaihtoehto tyon ja perheen yhdistdmiselle.
Pddtyon ja harrastukseen tai eliméntapaan perustuvan sivuty6n yhdistamisen mallissa taustalla
vaakakupissa oli tasapainoinen muun eldmén ja tyén yhdistdminen.

Yhteenveto ja keskustelu

Tutkimuksen taustalla olevan jélkiteollisen yhteiskunnan piirteet tulivat esille empiirisessd tar-
kastelussa monisyiselld tavalla. Immateriaalisen tyon korostuminen nékyy asiantuntija-ammat-
tien vahvassa roolissa kansantaloudessa, elinkeinoeldmassa ja yhteiskunnassa. Tamé tutkimus
osoittaa, ettd tydmarkkinoiden joustot, tyon sirpaloituminen ja palveluistuminen koskevat vain
osaa asiantuntija-ammateista. Tutkimuksen kohteena olevien ammattialojen historia, institutio-
naalistumisen vaihe, asema kansantaloudessa, yhteiskunnallinen julkinen asema ja asema tyo-
markkinoiden kysynnin ja tarjonnan vaakakupissa taustoittavat yhdistelmatyon tekemista.

Kansantalouden tai yhteiskunnan kriittisiksi katsottujen tehtdvien avainasemissa tydsken-
televat vakiintuneet asiantuntijat olivat onnistuneet pitimaian vahvan asemansa. Tamén tutki-
muksen tarkastelun kohteena olleiden tekniikan alan asiantuntija-ammattilaisten yhdistelma-
tyon taustalla ei ollut toimeentulon tai tulevaisuuden epdvarmuuden kokemusta, kuten muilla
tutkimuksen kohteena olevilla. Suomen elinkeino-, tutkimus- ja kehitys- ja koulutuspolitiikassa
teknologia-alat ovat olleet keskeisessd roolissa, mikid taustoittaa tutkimuksen kohteena olevan
ryhman taloudellisesti hyvda asemaa. Tekniikan alan ammattilaisille yhdistelmatyot olivat valin-
ta, joiden taustalla oli joko itse tyon luonne tai perheeseen, eliméntapaan tai harrastuksiin liitty-
vat motiivit. Yhdistelmit olivat tekniikan alan asiantuntijatehtdvié tai muihin kuin ammatillisiin
syihin liittyvid muun eldmén intressien toteuttamista.

Media-alalla journalisteilla on yhteiskunnallisesti julkinen asema niin kutsuttuna neljantena
valtiomahtina. Tama vahvistaa heiddn asemaansa, vaikka samanaikaisesti tyon tekemisen ta-
loudelliset ja rakenteelliset ehdot ovat heikentyneet. Media-ala omistus keskittyy, mikéd kaven-
taa journalismin kenttdd ja sen yhteiskunnallista vaikuttamisen aluetta. Journalismin historia
on kuitenkin riittdvdn pitkd ja sen instituutiot, kuten yhdistystoiminta ja koulutusperinteet,
kannattelevat osaltaan yksiloiden ammatillista sitoutumista. Paatoimisesti journalismia yhdis-
telmatyonddn tekevat hankkivat ansioita erikokoisista lahteista ja tasapainottelivat laadukkaan
tyon tavoitteen ja toimeentulon turvaamisen vililld. Naapuriammatit tiedotus ja opetus tarjosivat
tdydentdvia tuloa yhdistelmatyohon. Aineistosta nousivat esiin myds siirtymait tiedotuksen ja ta-
pahtumatalouden pariin sellaisissa elimanvaiheissa, joihin toimitustydhon kuuluva vuorotyo ja
tiivis tyotahti eivit soveltuneet hyvin.

Kulttuurialan ammattilaisten tyossa merkitysten ja sisdlt6jen tuottaminen on yhteiskunnal-
lisesti ndkyvaa tyotd, mutta sen asema on taloudellisesti heikompi verrattuna yhteiskunnallisesti
tai kansantaloudellisesti merkittavimpina pidettyihin aloihin. Alan taloudellista merkitystd on
viime aikoina kuitenkin korostettu, silld tapahtumatalouden kokonaisuuden niakokulmasta kult-
tuurin panos nidkyy myds osana palveluita. Merkitysten ja sisaltdjen tuotanto on tydvoimavaltais-
ta, minké vuoksi ala tyollistdd my6s tulevaisuudessa vilillisesti ja valittomasti alan ammattilaisia.
Kulttuurialan ty6lla on pitké historia, mutta sen ansaintalogiikan kirjo antaa vain vihdn mah-
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dollisuuksia kokopiivdiselle oman alan tyélle. Yhdistelmatoiden kirjo oli laajempi kuin muissa
tutkimuksen kohteena olevissa ryhmissd, mutta toisaalta kulttuurialan merkityksen kasvu nakyi
my0s alaa tukevissa tehtévissd ja mahdollisuutena tdydentés taiteen tai kulttuurin ydintekemista
alaan kytkoksissa olevilla tehtavilld ja ansioilla. Toimeentulon turvaaminen seké sisédllollisesti
mielekkadt taydentdvit tehtavit olivat yleisin yhdistelmatyon tekemisen syy, mutta myos puh-
taasti toimeentulon turvaaminen vihemmain mielekkailld sivutehtavilld tuli haastatteluissa esille.

Tiéssa tutkimuksessa uutta asiantuntijuutta edusti organisaatioiden ja osaamisen kehittami-
seen erikoistunut konsulttien ammattiryhma. Sen ty6n tekemisen ehdot ja siséllollinen toteutus
noudatti jélkiteollisen yhteiskunnan piirteitd: immateriaalinen tuotanto, asiantuntemuksen pal-
veluistaminen, joustotyd ja -rooli sekd tehtdvat ulkoistettujen tehtdvien korvaajana tai tiayden-
tdjand organisaatioissa. Konsulttityon tarjonnassa yhdistyivét luontevasti henkildstéhallinnon
johtaminen ja koordinointi, aikuisten ohjaus ja koulutus ja niihin liittyvét tydmenetelmat. Uutta
asiantuntijuutta edusti ryhméan koulutustaustan kirjavuus, mutta yhté lailla suuntautuminen seka
aktiivinen tydskentely yhteisen asiantuntemuksen kehittimiseen, joka ei noudattanut professio-
naalista mallia perinteisine institutionalisoitune rakenteineen, kiytantdineen, diskursseineen ja
rooleineen. Tehtédvien laaja kirjo mahdollisti erdalld tavalla koherentimman yhdistelmétyon ver-
rattuna esimerkiksi kulttuurialan ammattilaisten ja taiteilijoiden ansiotyémalliin (Haapakorpi
2022). Uusi asiantuntemus ammensi kuitenkin sen jasenten aikaisemmasta ty6historiasta ja osin
vakiintuneemmasta professionaalisesta tyosta.

Ty6n muutosta koskeva kasitteellistiminen tdsmaillisin termein on ilmeisin tapa tuoda esille
olennaisin muutoksissa, mitd pidetddn myds kdytdnnon vaikuttavuuden tai vaikuttamisen na-
kokulmasta hyodyllisend. Ongelmalliseksi timénkaltaisen kisitteellistimisen tekee téssé tutki-
muksessa kohteena olevien asiantuntijaryhmien tyén muutoksen monisyisyys ja kytkeytyminen
yhteiskunnalliseen sekd tydmarkkinoiden tilanteeseen. Tutkimuksen aineiston rajallisuus erityi-
sesti media-alan ja tekniikan alan ammattiryhmissa asetti myds rajoja liialliselle yleistdmiselle
uusien kisitteiden kautta. Seuraavana vuoroon tulevat tutkijat toivottavasti jatkavat tutkimusta

niitd aineksia hyodyntden.
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Kaaosteoreettinen kuva usean tyon tekemisesta

Anu Jarvensivu

Johdanto

Télla luvulla on kaksi tavoitetta. Ensinnékin siind kuvataan korkeakoulutettujen teemahaastatte-
luaineistoon perustuen usean tyon tekemistd osana tyoelamassd tapahtuvia moninaisia systeemi-
sid muutoksia. Teemaa valaistaan kolmella toisiinsa kytkeytyneelld, jatkuvassa liikkeessd olevalla
tasolla. Mikrotasolla usean tyon tekemisté kasitellddan yksilon tyon ja hdnen ty6uransa kannalta,
mesotasolla tyén organisoitumisen suunnasta ja makrotasolla muuttuvan ty6eldmén niakokul-
masta. Kussakin néistd tarkastelu tapahtuu kuitenkin useaa tyotd tekevdn perspektiivistd. Tal-
16in korostuu usean tyon tekijan toimijarooli, hdnen toiveensa, tekonsa ja pyrkimyksensa, jotka
lapileikkaavat tydelimén eri tasoja. Tarkastelu tapahtuu koko 45 teemahaastattelua kasittdvan
aineiston tasolla, joten eri aloilla toimivia usean tyon tekijoita yhdistévat seikat painottuvat erojen
sijasta. Téssd kirjassa Arja Haapakorpi erittelee samaan aineistoon pohjaten ammattiryhmien
erityispiirteita.

Tédmin luvun tarkastelun lahestymistapa on dynaaminen ja systeeminen. Tydelamén eri puo-
lia ja osia tarkastellaan tiiviisti toisiinsa kytkeytyneind, keskindisriippuvaisina, vuorovaikutuk-
sellisina ja tydeldimédn kokonaisuutta koostavina. Luvussa korostetaan kokonaisuuden komplek-
sisuutta, mika tarkoittaa perustavanlaatuista monimutkaisuutta, moninaisuutta, dynaamisuutta
ja ennakoimattomuutta. Tarkastelussa nojataan ensisijaisesti systeemi- ja kompleksisuusteorioita
yhdistdvaan tyourien kaaosteoriaan (Pryor & Bright 2014). Luvun toisena tavoitteena onkin avata,
miten tydurien kaaosteoriaa voi hyodyntda monitieteisessd tydelamédn tutkimuksessa. Luku on
siis painotukseltaan tissd mielesséd teoreettis-metodologinen. Usean tyon tekijéiden tapauksen

Anu Jarvensivu ja Arja Haapakorpi (toim.), 2022.
Monimuotoinen ansiotyd; Niakokulmia monista ldhteistd ansaintaan.
Tampere: Tampere University Press, 117-149
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-359-040-3


http://urn.fi/URN

Anu Jdrvensivu

tutkiminen toimii esimerkkina tyourien kaaosteorian soveltamisesta eli siitd, miten sen avulla voi
analysoida tyduria, tyon jarjestymistd ja tyoelamaa.

Teoria on nuori ja vield kehitysvaiheessa. Sitd ei ole my6skdan aiemmin sovellettu aivan tissa
esitetylld tavalla, vaan aiemmissa tutkimuksissa painopiste on ollut yksilétason tyourien tarkas-
teluissa. Toisin sanoen teoriaa voi soveltaa my6s muilla tavoilla kuin tdssd on tehty, ja sen kehitys-
ty6td voi suunnata toisin. Teoriasta voi ottaa kdyttoon eri késitteitd tai analyysin voi kohdistaa esi-
merkiksi pienempéén tai suurempaan kokonaisuuden osaan. Teoriakehityksen tueksi kaivataan
edelleen empiirisid laadullisia tutkimuksia ja keskeisten kasitteiden kirkastamista (Pryor & Bright
2014; Pryor 2016). Kannustankin muita tutkijoita ja opinniytetdiden tekijéitd omiin kokeiluihin.

Koska tavoitteenani on tutkimustulosten esittimisen ohella antaa esimerkki tyéurien kaaos-
teorian soveltamisesta, noudatan luvussa hieman totutusta poikkeavaa esitystapaa: Avaan ensin
tyourien kaaosteoriaa ja asemoin sen tyduratutkimuksen kenttddn. Nostan sen rinnalle erityises-
ti narratiivisen tyouratutkimuksen, joka mielestdni tarjoaa kiinnostavan vaihtoehdon tyéurien
kaaosteorialle, mikili tavoitteena on loytad yksilon sosiaaliseen ymparistoonsad kytkevd koko-
naisvaltainen ldhestymistapa tyouriin. Sen jédlkeen kuvaan aineistoa ja menetelmid, mutta samal-
la tuon jo esiin my0s keskeisia tuloksia. Kerron, milta usean tyon tekijoiden tyo ndyttaa systeemi-
sessd tarkastelussa tutkimuksen perusteella. Téstd siirryn kuvaamaan konkreettisemmin omaa
analyysidni. Tarkoitus on rakentaa analyyttinen viitekehys ja antaa ohje sen soveltamiseen, jotta
tyourien kaaosteoria houkuttelisi kokeiluihin ja sovelluksiin yha monimutkaisemmaksi kdyvaan
ty6elaméddn kohdistuvissa tutkimuksissa.

Tyourien kaaosteoria tyouratutkimuksen kentdssa

Ty6urien kaaosteorian tausta

Tyourien kaaosteoria (Chaos Theory of Careers = CTC) on australialaislahtdinen uudehko ura-
teoria. Sen kehittdjat padtyivat 2000-luvun alussa rakentamaan oman teoreettisen lahestymis-
tapansa, koska he totesivat, ettd tydelamdn muututtua yhd moninaisemmaksi aiemmat teoriat
tavoittivat heikosti tyouraratkaisuja pohtivien ihmisten arkiset tilanteet, jotka olivat tutkimuksis-
ta tuttuja kuvauksia monimutkaisempia. CTC kehitettiin erityisesti korjaamaan lihtékohdiltaan
positivistis-reduktionistisiksi tulkittujen tyourateorioiden puutteita. (Pryor & Bright 2014.)
CTC:n kehittajien esittdmén kritiikin mukaan tydurien tarkastelun valtavirtaa olivat 1900-lu-
vulla toisaalta suppeasti yksilon paatoksentekoon ja (rationaalisen) valinnan nikékulmaan (esim.
Holland 1959) keskittyvit lahestymistavat ja toisaalta erilaisia eliménvaiheita ja niiden vilisid
siirtymia lineaarisina jatkumoina (esim. Super 1980) hahmottavat ldhestymistavat. Néitd sovel-
lettaessa korostuvat tietyt tyduran kannalta tarkedt hetket ja tilanteet seka siirtyma- ja nivelkoh-
din toisistaan erotettavissa olevat eliménvaiheet pitkien ja mutkikkaiden prosessien sijasta. Ai-
van erityisen painoarvon saa nuoruusian ammatinvalinta, mika sopii heikosti yhteen muuttuvan
ty6eldmén ja jatkuvan oppimisen ajatusten kanssa. Ammatinvalinnassa taas on ollut tapana etsid
erityisesti ammatin ja ihmisen yhteensopivuutta, jolloin yritetddn sovittaa ammatin kuviteltuja
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tulevaisuuden siséltoja ihmisen jokseenkin pysyviksi oletettuihin ominaisuuksiin, mika on ky-
seenalainen pyrkimys erityisesti puhuttaessa 16-vuotiaista nuorista. Perinteisissd teorioissa on
toki paljon kayttokelpoistakin, mutta tyourien kaaosteorian kehittdjien nakemyksen mukaan ne
eivat yksinddn riitd. Ihmiseldma ja sen varrella kehkeytyvit tilanteet ovat kompleksisia ja tyourat
edellyttavit holistista tarkastelua, jossa tyoura sidotaan osaksi dynaamista ymparistédan ja ihmi-
nenkin ymmarretddn kontekstissaan muuttuvaksi. (Pryor & Bright 2014.)

Metodisesta nakokulmasta CTC:n kehittéjat kritisoivat 1900-luvun teorioiden ja tutkimusten
tapaa keskittyd vain pieneen madradn selittdvid muuttujia ja jattaa silloinkin eri tekijoiden viliset
yhteisvaikutukset huomiotta. Tillaisin ldhestymistavoin paadyttiin viheksymédan ympariston,
kuten sosiaalisten yhteisdjen ja yhteiskunnan, merkitystd tyourien kehittymiselle. Nama seikat
johtivat kritisoijien mukaan holistisen ymmairryksen katoamiseen ja vahensivit teorioiden seli-
tysvoimaa yksil6tasolla, mika taas oli haitaksi uraohjauksen kaytdnnoille. (Pryor & Bright 2003;
Pryor & Bright 2011; Peake & McDowall 2012; Pryor 2016.)

CTC:n kehittdjien esittdma kritiikki onkin esitetty erityisesti uraohjauksen kéytantojen na-
kokulmasta. Muutamissa uudehkoissa teorioissa tyouria toki tarkastellaan monipuolisemmin ja
holistisemmin ldhestyen niitd esimerkiksi itsensatoteuttamisen, tarinallisuuden tai kokemuksen
karttumisen nakokulmista (Peake & McDowall 2012). Samoin viime vuosituhannen lopussa esi-
merkiksi rajattoman tyduran (boundaryless career, Sullivan & Arthur, 2006) ja monimuotoisen
tyouran (protean career, Briscoe & Hall, 2005) kisitteilld alettiin etsid vaihtoehtoja lineaarisuutta,
vertikaalisuutta ja pysyvyyttd ilmentdville ja jopa ihannoiville urakisityksille. Kasitteilld koros-
tetaan ihmisen toimijuutta vastakohtana urakasityksille, joissa instituutiot ja organisaatiot maa-
rittelivat ihmisten urapolut. Tama tekee niistd kiinnostavia usean tyon tekijoiden nakokulmasta,
silld monesti useaa tyotd tekevit pitdvit etdisyyttd yksittdisiin tyoorganisaatioihin ja erottavat
omat uransa niistd. Yksilon ja organisaation ndkokulmien yhdistiminen on perinteisesti ollut
kohteena erityisesti johtamisen tutkimuksissa (Koivunen ym. 2012), jolloin tarkastelu on lihtenyt
tyopaikan nakokulmasta. Useaa tyotid tekevienkin tyourat toki linkittyvit tydorganisaatioihin ja
tyon organisointiin, mutta hieman totutusta poikkeavin tavoin.

Tyourien kaaosteorian kasitys todellisuudesta

Tyourien kaaosteoriassa tydura madaritellaan ihmisen ja ympariston vélisessd vuorovaikutuksessa
kehkeytyviksi (Pryor 2016). Ndin médriteltyna ty6ura sijaitsee ennemmin jdrjestelman eri osien
ja eri jarjestelmien vélisten suhteiden maastossa kuin odottaa valmiina, joko yksilon itsensé tai
organisaation hallitsemana ja suunnittelemana. Tdma ldhtokohta nostaa tyduratutkimusta teh-
tdessd kiinnostuksen kohteiksi yksittdisen ihmisen ohella koko héntid ympéréivin todellisuuden
sekd hanen ja muiden yhteisdjen ja yhteiskuntien jasenten todellisuutta koskevat tulkinnat seka
kokonaisuuden dynaamisen kytkeytyneisyyden.

Edelld mainitulla tavalla muodostuva asetelma on systeeminen ja monimutkainen. Kaaosteo-
ria lukeutuukin kompleksisuusteorioihin ja systeemiteorioihin. Sen mukaan maailma koostuu
ennakoimattomasti muuttuvista kompleksisista, dynaamisista, limittéisisté ja keskendén kytkey-
tyneistd jarjestelmistd. Tyourien kaaosteorian mukaan myos ihmiset voidaan mieltdd itseorgani-
soituviksi jarjestelmiksi, jotka ovat monin tavoin kytkeytyneitd toimintaymparistoonsa. Ihmisen
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toimintaympéristo taas koostuu useista toisiinsa kytkeytyneista jarjestelmistd, kuten yhteisoista,
ty6organisaatioista ja yhteiskunnan jarjestelmistd, jotka muodostavat ymparistojd toisilleen. Tdl-
laisessa kompleksisessa kokonaisuudessa tyéuriaan rakentavien ihmisten ajatellaan reflektoivina
toimijoina pyrkivan sekd merkityksellisyyteen ettd selviytymiseen. (Pryor & Bright, 2014.)

Yhden tulkinnan mukaan kaaosteoria kehitettiin luonnontieteissa 1970-luvulla (Murphy
1996). Toisaalta kaaosteorian ajatuksia ja kasitteitd ovat esittdneet jo antiikin filosofit, ja Faraz-
mand (2003) kirjoittaakin, ettd ennemminkin luonnontieteet ovat lainanneet kaaosteorian sosi-
aalitieteistd kuin pdinvastoin. Keskeistd on joka tapauksessa huomioida, ettd kaaosteoriassa kaa-
osta ei ajatella arkikielen mukaisesti jarjestyksen puutteeksi, anarkiaksi, vaan jarjestykseksi, joka
on niin mutkikas, ettd sille perustuvien jarjestelmien toimintaa on mahdoton ennakoida tai edes
kuvata taydellisesti (Pryor & Bright 2003). Kaoottinen maailmankaikkeus on epévakaa yhdistel-
mé satunnaisuutta ja suunnitelmia sekd konfliktien ja jannitteiden kenttd (Murphy 2016).

Yll4 esiteltyd ajatusta seuraten tyurien kaaosteoriassa korostetaan urien kehkeytymisen en-
nakoimattomuutta, muutoksia ja sattumia (Pryor & Bright 2007). Kaaosteorian perusoletuksista
on johdettavissa, ettd moni tyduratapahtuma kasitteellistetddn arkisessa kommunikaatiossa sat-
tumaksi, koska sen syntytapahtumien hahmottaminen tai selittiminen olisi erittdin vaikeaa ja
useimmiten kommunikaation onnistumisen kannalta turhaa yksityiskohtaisuutta. Tyopaikkaa
vaihtanut saattaa esimerkiksi kertoa sattumalta tormédnneensa tuttavaansa, joka tuli maininneek-
si avoimesta tyOpaikasta, jota tyopaikan vaihtaja paitti hakea ja sattuipa sen vield saamaankin.
Tarkalleen ottaen tuttavaan térméaamisen syy olisi kylld l6ydettavissd, kommunikaation etenemi-
nen kohti avoimesta tyopaikasta kertomista jéljitettdvissd ja valinnan osuminen kyseiseen haki-
jaan selitettavissa.

Sattumalta ja kaoottiselta vaikuttavien tapahtumien takana on jarjestyksii ja logiikkaa. Ne
vain ovat useimmiten ihmisten saavuttamattomissa tai turhan mutkikkaita. Tédssd on kaaosteori-
an todellisuuskasityksen ydin. Esimerkki tuo my6s hyvin esiin sen, miten pieneen osa-alueeseen
ty6uraratkaisujen analysoinnissa ja uraohjauksen kiytdnnoissé keskitytddn, jos fokus on yksilon
paatoksenteossa. Samalla se auttaa ymmartdmadn, miksi usein keskitytdéan yksilon paatoksente-
koon ja jatetddn satunnaisuudet sivuun. Yksilon padtoksenteko on kenties kuitenkin komplek-
sisen tyouran kehkeytymisprosessin helpoiten tiedostettavissa, reflektoitavissa, hallittavissa ja
muokattavissa oleva osa. Se ei kuitenkaan ole prosessin ainoa osa eika irrallinen muista seikoista.

Toinen kaaosteorian ymmartamisen kannalta keskeinen monimutkaisuutta lisdava logiik-
ka on epilineaarisuus. Kompleksisissa jirjestelmissd toiminta ei ole lineaarisesti ennustettavaa,
ajassa etenevid syy-seuraus —ketjua, vaan luonteeltaan epélineaarista. Epdlineaarisessa logiikassa
pieni muutos alkutilassa voi aiheuttaa huomattavia seurauksia jarjestelman eri osissa tai toisis-
sa keskenddn kytkeytyneissd jarjestelmissd. Tdtd kutsutaan alkutilaherkkyydeksi ja sitd havain-
nollistetaan usein sdatieteen vertauksella, jossa perhosen siiveniskun yhdessd maailmankolkas-
sa todetaan voivan aiheuttaa tornadon toiselle puolelle maailmaa (niin sanottu perhosvaikutus)
(Pryor & Bright, 2014). Epilineaarinen logiikka vaikeuttaa ennakointia, jossa olisi vaikea onnis-
tua jo pelkdn systeemien kompleksisuudenkin vuoksi.

Epilineaarisesta logiikasta saatiin konkreettinen esimerkki kevdan 2020 koronapandemian
myo6td, kun sindnsd pieni yksittdinen tapahtuma, jossa virus siirtyi ihmiseen, aiheutti globaalin
pandemian ohella huomattavia vaikutuksia muun muassa eri maiden tyd- ja talousjarjestelmis-
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sd ja saattaa vield aiheuttaa pysyvidkin muutoksia niin eliméntapoihin, tyoskentelyyn, liikku-
miseen kuin asumiseenkin. Ty6uriin soveltaen epdlineaarisuus tarkoittaa sitd, ettd pienikin ero
esimerkiksi kahden ihmisen henkil6historiassa tai sosiaalisessa ymparistossd saattaa aiheuttaa
huomattavan eron tyduran lopputulemissa tai pieni yksittdinen tapahtuma voi mullistaa koko
tyouran tai eldimén. Epélineaarisuuden periaate auttaa my6s ymmartimadn tdmén kirjan eri
luvuissa korostettua usean tyon tekijoiden ryhmén moninaisuutta ja heterogeenisuutta. Usean
tyon tekijat poikkeavat jo alkutilassa lukemattomin tavoin toisistaan, minka vuoksi myds heidan
kokemuksensa hajautuvat ja polkunsa eriytyvit. Tdma tosiasia on syytd pitdd kriittisesti mielessd
my0s luettaessa tdimén luvun analyysid, jossa tavoitteena on muodostaa yleiskuva useiden alojen
ja ammattiryhmien korkeakoulutettujen haastatteluista.

CTC:n asemoinnin ja soveltamisen kannalta olennaista on huomioida, ettd tyéurien kaaosteo-
rian kehittdjat eivit ldhteneet kehitystyossadn liikkeelle yleisestd kaaosteoriasta, vaan he yhdistivét
omaan viitekehykseensa ekologisia, kontekstuaalisia, systeemisid, realistisia, konstruktivistisia ja
kaoottisia komponentteja rakentaakseen mahdollisimman toimivan ja kattavan viitekehyksen.
Tamadn jilkeen he nimesivit lahestymistapansa tydurien kaaosteoriaksi, koska heiddn arvionsa
mukaan yleinen kaaosteoria tiivisti laajimmin heidén teorialleen olennaisia komponentteja muo-
dostaen samalla holistisen viitekehyksen. (Pryor & Bright 2003.) Néin ollen ty6urien kaaosteori-
an sovelluksia ei tule tulkita suoraviivaisesti yleisen kaaosteorian sovelluksiksi. Moniaineksisesta
taustasta huolimatta tyourien kaaosteorian kehitystyo karsii kompleksisuus- ja systeemiteorioi-
den vierastamisesta ihmis- ja sosiaalitieteissd sekd kaaosteorian yhdistimisestd mielikuvissa vain
luonnontieteen perustaan, vaikka sen perusta voidaan yhtd hyvin palauttaa yhteiskuntatieteisiin
(Farazmand 2003).

CTC:n luonnetta ja tunnistettuja jatkokehitystarpeita selitta se, ettd teorian kehittéjét arvioi-
vat aiempia ty6urateorioita ja alan tutkimusta lahinné uraohjauksen kaytintdjen ja psykologisen
ja kasvatustieteellisen tutkimuksen nakokulmista. Yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen he ei-
vat niinkddn ole kiinnittdneet huomiota, vaikka korostavatkin kontekstin huomioinnin merki-
tystd. CTC:td on my®0s jatkokehitetty ehkd enemmin uraohjauksen kiytantdjen kuin tutkimuk-
sen tarpeisiin (Pryor & Bright 2014). Ndma rajoitteet ja painotukset saavat aikaan kuitenkin sen,
ettd viitekehys sisdltdd monitieteisen tyouratutkimuksen ja laajemmin tydelaméntutkimuksen
ndkokulmasta toistaiseksi hyodyntdmatontd potentiaalia.

Tyourien kaaosteorian keskeiset kasitteet

Kaaosteorian mukaan dynaamisessa liikkeessd olevasta kompleksisuudesta on mahdollista 16y-
tad jarjestyksid. Vaikka yksittdisessd pisteessd tapahtumien jatko tai tulevaisuuden suunta ei ole
ennustettavissa, kokonaisuutta katsottaessa voidaan havaita jarjestelmien noudattavan malleja.
Mallien l6ytdminen on tutkijan tehtévd, vaikka malleilla voidaankin kuvata ja analysoida vain
pieni osa kokonaisuudesta kerrallaan. Tarkastelijan aseman ja nakékulman vaihtuessa tulokset-
kin vaihtuvat, eli tutkijan tekemdt valinnat vaikuttavat siithen, millainen todellisuuskuva kuuli-
joille vélittyy (Murphy 1996).

Mallien hahmottamisen kannalta keskeisid kisitteitd ovat attraktorit ja fraktaalit. Tydurien
kaaosteoriassa on eritelty attraktoreita, mutta ymmarrys fraktaaleista on jadnyt vahidiseksi (Pryor
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2016; Jarvensivu 2020). Attraktori on mallin perusta, eli stabiiliuden ja jirjestyksen lahde (Fre-
derik 1998). CTC:ssi silld tarkoitetaan jirjestelman liikerataa, ihmisen tyouran virtaavuuden ja
tasapainotilan huojuvaa balanssia (Pryor & Bright 2014). Attraktori johdattaa ja rajaa tyéuran
muotoutumista (Jarvensivu 2020). Sen toiminta muistuttaa yhtd magneettia magneettisten voi-
mien kentéssd. Yksilon ndkokulmasta sen voisi tulkita tulevan my6s lahelle toimijuuden kisitettd
ja toiminnan suuntaamisen logiikkaa.

Erityisen keskeinen tyourien kaaosteoriassa on niin sanottu vieras attraktori (strange attrac-
tor). Matemaattisesti ajateltuna vieras attraktori luo ympirilleen tulosalueen, johon kaikki tu-
lokset erilaisuudestaan huolimatta osuvat. Tulosalueessa tapahtuvan liikeradan lopulta muodos-
tamaa kuviota taas kutsutaan fraktaaliksi. Vieraan attraktorin muodostamia fraktaalikuvioita
on kuvattu esimerkiksi ndytonsadstdjissd. Fraktaaleille on ominaista, ettd ne esiintyvét saman-
kaltaisina muotoina eri mittakaavoissa. Luonnontieteen esimerkeiksi muotojen toistuvuudesta
nostetaan usein saniaisenlehti tai kukkakaali. Tyourien kaaosteoriassa fraktaalien parempi ym-
martidminen on todettu keskeiseksi teorian kehitystarpeeksi (Pryor 2016). Tdssd luvussa fraktaalit
ajatellaan yksinkertaisesti eri tasoisten systeemien attraktorien jaljiksi, joiden avulla on mahdol-
lista hahmottaa eri jarjestelmien vilisid kytkoksia.

Pryor ja Bright esittivdt vuonna 2007 neljd attraktorien kategoriaa, jotka kuvaavat, miten ih-
miset kehittavét tyouriaan. Attraktorien muodostamat tyduramallit ovat seuraavat (ks. myos Jar-
vensivu & Pulkki 2019):

1. Suoraviivainen tydura (tavoiteorientoitunut ajattelu ja kdyttaytyminen)

2. Heilurimallinen tydura (ldhestymisen ja valttimisen vuorottelua, rooliristiriitoja tai

tasapainottelua)

3. Hahmonsa loytava tyoura (toistuvia kdyttdytymismalleja)

Vieraan attraktorin tyoura (ennustettavuuden ja ennustamattomuuden samanaikais-
ta huomioimista, rationaalista suunnittelua seka yllattaviin tapahtumiin sopeutumis-
ta ja niiden hyddyntamista)

Teorian kehittdjien mukaan kolme ensin mainittua attraktorimallia ovat tapoja pyrkid kont-
rolloimaan urakehitysti. Ne kaikki pohjautuvat virheellisiin oletuksiin ennustettavuudesta, ela-
min reiluudesta, ihmisen kyvystd hallita ja mahdollisuudesta ennustaa tulevaa menneisyyden
perusteella. Vieraaseen attraktoriin perustuvan tyéuramallin ajatellaan huomioivan paremmin
todellisuuden kompleksisen luonteen. Mallin mukaan toimiva ihminen on seka harkitseva ja ra-
tionaalinen suunnittelija ettd eteen avautuviin tilanteisiin reagoiva ja mahdollisuuksiin tarttuja.
(Pryor & Bright, 2014.)

Tiéssa tutkimuksessa usean tyon tekijoiden tyurien ajatellaan muotoutuvan ensisijaisesti vie-
raan attraktorin logiikalla. Attraktori on vieras siind mielessd, ettd tyouraa johdatteleva ja ra-
jaava perusta on kunkin yksilon kohdalla omanlaisensa ja tapauskohtaisesti ja tilanteittain niin
kompleksisella logiikalla muuntautuva, ettd sen kehityskulkujen ennakointi tai taydellinen hal-
linta tai kuvaaminen on mahdotonta. Ty6ura kuitenkin pysyy tulosalueessa, jota attraktori ohjaa
ja rajaa. Esimerkiksi tydelamén kehittdmisestd kiinnostunut voi toimia henkildstonkehittdjana
isossa yrityksessa tai julkisella sektorilla, asiantuntijana ammattiyhdistyksen leivissd, alan tutki-
jana tai vaikka tyOyhteisojen kehittimisen opettajana korkeakoulussa, mutta hén ei todennédkéi-
sesti padtyisi kirjanpitdjaksi tai automyyjaksi. Vastaavasti juristin koulutuksen saaneen tehtiviin
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yleensd kuulu jollain tavalla lainsdddannollisend asiantuntijana toimiminen, vaikka toimenkuva
ja tehtdvanimike voivat vaihdella vaikkapa asianajajasta ylitarkastajaan tai sopimusasiantunti-
jaan. Ndissd esimerkeisséd attraktorin tulosalueen rajautumista madrittavat erityisesti kiinnostus
ja koulutus, jotka kuitenkin mahdollistavat hyvin monenlaisia ammatteja, tehtavii tai toitd. To-
taalisempi ammatinvaihto olisi kenties tulkittavissa tilanteeksi, jossa tyduraa koostava attrakto-
rikin vaihtuisi.

Usean tyon tekijoiltd 16ytyisi tietenkin yksilotasolla hyvin monenlaisia tyduraa johdattavia
ja rajaavia tekijoitd, mutta tdssd tarkastelun abstraktiotaso nostetaan ylittimaan edelld mainitun
kaltaiset seikat. Niiden sijasta etsitddn sitd logiikkaa, joka saa paatymddn ansainnanyhdistéjaksi
esimerkiksi palkkatyontekijin tai yrittdjin sijasta. Toisin sanoen selitetddn ansainnanyhdistdjak-
si padtymisen tulosalueen rajautumista.

Attraktorin ja fraktaalien viliset suhteet voisi ajatella seuraavasti: Yksilon nidkokulmasta
tyouraa koostava attraktori jasentdd dynaamisia suhteita yksilon ja toiden vililla tuottaen logiik-
kansa mukaisesti kiinnittymisté tietynlaisiin tehtdviin ja tyopaikan ja tyon piirteisiin ja vastaa-
vasti rajaten toisia pois. Attraktori ilmentda ja sisaltdd yksilon toimijuutta. Se piirtdd fraktaalina
tyduran muotoa ja vaikuttaa osaltaan tyouran kehkeytymiseen. Yksilon tyouran fraktaali kyt-
keytyy kuitenkin my0s organisaation ja yhteiskunnan kehityskulkujen attraktoreiden piirtimiin
fraktaaleihin, ja ndiden vililld on useansuuntaisia kytkoksid. Toisaalta myos yksilotason, eli tdssa
tapauksessa useaa tyota tekevin korkeakoulutetun toimijuus yltdd niin tyon organisoitumisen
kuin yhteiskunnankin tasoille. Vaikka lukemattomat muutkin voimat muokkaavat tyon organi-
soitumista ja tydelaméan muutosta, tassd analyysissd kiinnostuksen kohteena on useaa tyota teke-
vien aikaansaama liike niilla tasoilla seka toisiaan vahvistavat vuorovaikutussuhteet. Kaaosteo-
riassa puhutaan jarjestelmien vilisistd takaisin- ja eteenpdinkytkenndistd, jotka joko palauttavat
ja vahvistavat jarjestelman tilaa ja piirteitd (takaisinkytkentd, feedback) tai ruokkivat muutoksia
(eteenpdinkytkenti, feed forward) (Pryor 2016).

CTC:n teoriakehityksen tueksi on toivottu kvalitatiivista tutkimusta siitd, miten jarjestelmien
vuorovaikutussuhteet ja epélineaariset dynamiikat toimivat tyourilla ja niiden muutostilanteissa
(Peake & McDowall 2012) ja miten ihmisten ja yhteiskunnan viliset vuorovaikutuksen muodot
kehkeytyvit (Pryor & Bright 2014). Lisitietoa kaivataan fraktaaleista, tyourien epélineaarisuuk-
sista, rekursiivisuudesta ja erilaisten jdrjestelmien vélisistd takaisin- ja eteenpdinkytkennoista.
(Pryor 2016.) Tyourien kaaosteoriaa soveltaville ja teoriaa kehittaville tutkimuksille on siis tilaa
ja kysyntaa.

Tyourien kaaosteorian asemoituminen suhteessa
tyouraa kisitteleviin tutkimuksiin

Edell4 totesin, ettd tyourien kaaosteoria on kehitetty erityisesti tiettyihin uraohjauksen psykolo-
gisiin lahestymistapoihin kohdennetun kritiikin pohjalta ja uraohjauksen kaytantojen ja teoria-
kehityksen paivitystarpeisiin. Tdma selittdd sitd, ettd CTC:n kehittdjat sivuuttavat jossain maa-
rin muiden tieteenalojen, kuten yhteiskuntatieteiden, piirissd tehdyt tyduraa koskevat empiiriset
tutkimukset ja teoreettiset avaukset. CTC:n kehitysty6 on viime vuosiin asti ollut keskeneraistd
erityisesti yhteiskuntatieteen ndkokulmasta ja sen potentiaali on jadnyt osin hyodyntdmatta.
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CTC:n sijoittamisessa tyouratutkimuksen kenttddn auttaa alan kirjallisuudessa usein kéytetty
subjektiivisen ja objektiivisen tyouran erottelu. Objektiivinen tydura viittaa tyduran ilmentymiin
sosiaalisessa ja institutionaalisessa ympéristossadn. Se kattaa esimerkiksi tutkinto- ja ammatti-
nimikkeet, tydmarkkinastatukset ja organisatoriset asemat. Yhteiskunnan ja organisaatioiden
odotukset liittyvéat myos vahvasti tyduran objektiiviseen puoleen. Subjektiivinen ty6ura taas viit-
taa ihmisen omiin tulkintoihin, kokemuksiin, selityksiin ja maérittelyihin omasta tydurastaan.
(Esim. Marttila 2015.) Subjektiivinen tydura voidaan ajatella myos uraa koostavaksi omaksi ta-
rinaksi, jota ihminen kertoo urastaan itselleen ja muille (Jdrvensivu 2014; Marttila 2015; Hanski
2019).

Karkeasti jakaen yhteiskuntatieteellinen ja taloustieteellinen tyouratutkimus tarkastelee en-
sisijaisesti tyouran objektiivista puolta. Tutkimukset toteutetaan tavanomaisesti laajoilla tilasto-
aineistoilla empiirisesti ja ne kiinnitetddn tapauskohtaisesti relevantteihin teoreettisiin keskuste-
luihin (esim. Pyorid 2017; Ojala & Pyorid 2020). Téassé kirjassa Merja Kauhasen kirjoittama luku
edustaa mainittua lahestymistapaa. Tamankaltainen tutkimus palvelee erityisesti talous- ja ty6-
poliittista paatoksentekoa. Sen sijaan psykologisessa ja kasvatustieteellisessd tutkimuksessa pai-
nottuvat tyduran subjektiivinen puoli ja uraohjauksen kaytantdjen nikokulma ja tarpeet. Ndiden
kahden nidkokulman yhdistaiminen olisi nahdékseni tyourien kaaosteoriaa kiyttaen mahdollista.

Vaikka tyduria on tutkittu yhteiskuntatieteellisesti, kompleksisuusteorioiden ja systeemiteo-
rioiden kdytto tyouratutkimuksissa on harvinaista. Kuten CTC, my6s ammatillisen kdyttaytymi-
sen ja kehityksen eldvien jarjestelmien teoria (the living systems theory of vocational behaviour
and development) sekd metateoreettisen tyourakehityksen systeemiteoreettinen viitekehys (STF)
pohjautuvat systeemiteoreettiseen lihestymistapaan. Jalkimmaiisen erityinen ansio on, ettd se
yhdistda eri urateorioiden nidkokulmia. Se on urakehityksen metateoreettinen viitekehys, joka
koostuu useista toisistaan riippuvaisista systeemeistd. Nama systeemit ovat yksilon sisdinen jar-
jestelmd, sosiaalinen jarjestelma ja ympariston ja yhteiskunnan jarjestelmat, jotka on asetettu vii-
tekehyksessd ajalliseen kontekstiinsa. Toisaalta STF ei tarjoa yksityiskohtaista ndkemystd mistdan
yksittdisestd ilmiostd. (McMahon & Patton, 2018.) CTC:n perusajatus on lahelld STF:44, mutta
sen vahvuus STF:44n nahden on késitteellinen koherenssi ja sen pohjalta muotoutuva erilaisiin
tutkimusasetelmiin sovellettavissa oleva viitekehys.

Tyourien kaaosteorian ohella narratiivisessa tyouratutkimuksessa pyritddn nahdakseni yhdis-
tdmadn ja linkittdméan objektiivisen ja subjektiivisen tyouran nakokulmia, yksilon toimijuutta
ja kontekstitekijoiden vaikutusta. Lisaksi molempia ohjaa vahva pyrkimys urateorioiden ja kasit-
teiden kehitykseen, mika usein jaa yhteiskuntatieteellisissd empiirisissd tutkimuksissa vahéiseen
rooliin tai pelkistyy yksittdisten muuttujien valisten yhteyksien tarkentamiseksi. Néistd syistd on
paikallaan suhteuttaa ty6urien kaaosteoriaa erityisesti narratiiviseen tyouratutkimukseen, jotta
sen erityispiirteet hahmottuvat.

Narratiivista lahestymistapaa sovellettaessa on mahdollista painottaa subjektiivisen tyduran
ndkokulmaa puhumalla ihmisen sisdisestd tarinasta, joka yhdistyy sosiaalista kontekstia ja ob-
jektiivista uraa ilmentdviin kulttuurisiin kertomuksiin (Hanninen 1999; Hanski 2019). Vastaavaa
eroa on mahdollista rakentaa puhumalla ihmisen autobiografisesta, subjektiivisesta urakerto-
muksesta, joka tuottaa jatkuvuutta sirpaleisuuteen ja jota kehystavit “objektiivisemmat” sosiaali-
set skriptit, skeemat, konventiot ja sanastot (Marttila 2015).
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Tyourien kaaosteoriassa taas subjektiivinen tyoura ja ihmisen subjektius ja kokemukset ilme-
nevit erityisesti tyduraa koostavassa tyouran attraktorissa, joka piirtdd yksilotasolla fraktaalia.
Yksilon tyouran attraktori kytkeytyy muihin jarjestelmiin ja niistd piirtyviin muutoskulkuja il-
mentéviin fraktaaleihin, jotka edustavat sosiaalista ympéristod ja ndin ollen tyduran objektiivista
puolta. Tosin tillainen jaottelu ei tee oikeutta ty6urien kaaosteorian holistiselle perusajatukselle,
jossa tyoura muotoutuu dynaamisesti jarjestelmien vilisissd suhteissa. Vastaava sivuhuomautus
koskee narratiivisen ldhestymistavan luonnehdintaa. Jaottelu kuitenkin auttaa kuvaamaan tyou-
rien kaaosteorian pyrkimystd ja potentiaalia psykologis-kasvatustieteellisen tyduratutkimuksen
seki toisaalta talous- ja yhteiskuntatieteellisen tyouratutkimuksen yhteen nivomisessa.

Narratiivista ja kaaosteoreettista lahestymistapaa vertailtaessa voidaan havaita, ettd kaaosteo-
riassa tyouraa yksilon suunnasta koostavan attraktorin logiikan kuvaus ja sen piirtdma fraktaa-
li on melko ldhelld yksilon urakertomusta (Marttila 2015), sisdistd tarinaa (Hanninen 1999) tai
tyoeldmaéntarinaa (Jarvensivu 2014) siind mielessd, ettd tarkastelupiste naissa kaikissa on yksilo
ja fokuksena on yksilon subjektiivisuus ja toimijuus. Molemmissa my6s hahmotellaan usein jon-
kinlaista kokemuksellisuuden sallivaa ”juonta”.

Muiden yksilon tyouraa koostavien ja kehystavien jarjestelmien muutosta kuvaavat fraktaalit
taas voidaan jossain mairin rinnastaa esimerkiksi kulttuurisiin kertomuksiin (Hanninen 1999)
tai uraan liittyviin sosiaalisiin skripteihin (Marttila 2015). Niisséd tarkastelun painopiste sijait-
see yksilon ulkopuolella. Molemmat tarkastelutavat ovat luonteeltaan ldhtokohtaisesti dynaami-
sia: omat tarinat etenevit vuorovaikutuksessa erilaisten yhteisoissd jaettujen kerronnan tapojen
kanssa ja kaaosteoreettisesti tarkastellut tyourat kehkeytyvat kompleksisten jarjestelmien vilises-
sd vuorovaikutuksessa.

Vaikka yhtymikohtia loytyy, tieteenfilosofisilta taustoiltaan toisaalta kerrontaan keskittyvit
narratiivien tutkimukset ja toisaalta systeemi- ja kompleksisuusteoreettiset lahestymistavat poik-
keavat luonnollisesti toisistaan. Narratiivisesta nakokulmasta tydura on ennen kaikkea abstrakti
ja metaforinen kasite, jonka yksilo tai yhteiso voi koostaa tai kertoa jonkinlaiseksi. Inhimillinen
todellisuus taas ei narratiivisuuden nakokulmasta ole objektiivisesti havainnoitavissa eivéitka ker-
tomukset nédin ollen kuvaa sitd suoraan. (Marttila 2015.) On mahdollista kertoa erilaisia tarinoita
ja my6s muuttaa niitd aktiivisesti (Jarvensivu 2014; Hanski & Jarvensivu 2020).

Kaaosteoriassa tyouran ajatellaan kehkeytyvdn kompleksisten jarjestelmien vuorovaikutuk-
sessa, “magneettikentissd” tai “puristuksessa” jonkinlaiseksi, mutta tyduran tarkastelijan nako-
kulmasta ja positiosta riippuu, millaisiksi todellisuus ja tyéura hidnelle hahmottuvat. Vaihtamalla
sijaintia tarkastelija ndkee tyduran eri tavoin, ja silloin hdn toki myos kertoo siitd toisenlaisen
tarinan. Kaaosteoreettisesti tyoura on sindnsa olemassa ja hahmotettavissa, mutta se muuntuu
kaiken aikaa, silld kaaosteoriassa todellisuus ajatellaan dynaamiseksi, olemassa olevaksi, mutta
tavoittamattomaksi jarjestykseksi. Kaaosteorian ndkékulmasta todellisuus on niin monimutkai-
nen, ettd sen taydellinen ymmaértaminen, hahmottaminen, hallinta ja ennakointi on mahdotonta
(Murphy 1996; Pryor & Bright 2003). “Tarina” on toki kaaosteorian mukaan jalkikateen kerrot-
tavissa.

Kaaosteorian nakokulmasta kerronnan tapojen voisi tulkita olevan yksid ihmisten tapoja
hahmottaa kompleksista todellisuutta ja selviytyd sielld. Tapa puhua sattumasta tyduran muo-
toutumiseen olennaisesti vaikuttavana tekijand on konkreettinen esimerkki kompleksisuuden
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ja kerronnan kohtauspisteestd. [hmisilld on tapana oikaista ja kertoa tyourien kehkeytymisen
tavoittamattomiksi jadvat kompleksiset logiikat sattumiksi. Narratiivisessa ldihestymistavassa
riittdd tdiméan toteaminen. Kaaosteorian soveltaja sen sijaan yrittaa selvittda logiikkoja ja malleja
vield hieman pidemmdlle siirtden sattumaksi tulkitun rajaa, vaikka tietddkin lopulta havidvansa
todellisuuden monimutkaisuudelle.

Aineisto ja menetelmat

Ty6urien kaaosteorialla tissd luvussa toteutettu analyysi kattaa 45 noin tunnin mittaista korkea-
koulutettujen teemahaastattelua, joita on tdssd kirjassa kuvannut ja kdyttinyt myos Arja Haa-
pakorpi. Haastatellut tavoitettiin tutkimushankkeen yhteistyokumppaneiden tiedotuksen kautta
sekd lumipallomenetelmalld. Osa haastatteluista toteutettiin kasvokkain ja osa puhelimitse. Osal-
listujien koulutustausta oli kauppatieteellinen, yhteiskunta- tai sosiaalitieteellinen, kasvatustie-
teellinen, tekninen, median tai viestinnén alalta tai taiteen ja teatterin piiristd. Useilla haastatel-
luista oli monia koulutuksia ja tutkintoja ja ammattialat limittyivét haastatelluilla jossain maarin
keskenddn niin koulutusten kuin tyétehtévienkin kautta.

Mukana olevista aloista tekninen ala néyttiisi eroavan logiikaltaan hieman muista, kuten Arja
Haapakorvenkin kirjoittamassa luvussa todetaan. Sen edustajilla oli tyypillisemmin taustanaan
kokopdivdinen palkkatyosuhde, joka saattoi olla toistaiseksi voimassa oleva, sekd tdmin lisdna
sivutoimi, joka usein oli yrittdjyyspohjainen. Merja Kauhasen kirjoittamassa luvussa tdimankal-
taisten ansainnanyhdistéjien todetaan olevan muihin ansainnanyhdistdjiin ndhden paremmassa
tyomarkkina-asemassa. Tdma néyttdisi patevan myos korkeakoulutettujen haastatteluaineistos-
samme, jossa yhdistelmad esiintyy (erityis)asiantuntija-asemassa olevilla vahvan statuksen tek-
niikan alalla.

Koko aineistoa tarkasteltaessa havaitaan, ettd haastateltujen tyon teon sopimusmuodot olivat
tyouran varrella olleet moninaisia. Erilaiset yrittdjyyden muodot ja palkkatyosuhteiden mallit,
kuten osa- ja madraaikaisuudet sekd kokopaivdisyydet ja toistaiseksi voimassa olevat tyosuhteet,
vuorottelivat, limittyivat ja sulautuivat ajan myo6td vaihteleviksi yhdistelmiksi. Yksi keskeinen
tutkimushavaintomme onkin, miten moninaisia osallistujien toimialat, ammatit ja sopimussuh-
teet olivat ja miten vaikea niitd oli kategorisoida. Monissa tilasto- tai kyselytutkimuksissa nima
piirteet peittyisivat tarkasteltaessa esimerkiksi vain sen hetkistd statusta, ammattia tai korkeinta
suoritettua tutkintoa tai pidattiaydyttdessd padansainnan ldhteiden tarkastelussa, minké vuoksi
onkin tunnistettu uusia tilastointitarpeita (Honkanen 2018).

Analysoin aineistoa sisdllonanalyyttisella lahestymistavalla mutta ennen muuta kaaosteori-
an kisitteilld ja logiikalla jatkaen aiemmin tekemieni ja julkaisemieni analyysien pohjalta. Olen
lukenut koko aineiston useita kertoja lapi kirjaten samalla ylos muistiinpanoja ja huomioita eri
nakokulmista ja eri tasoilta. Jokaiseen haastatteluun olen myds merkinnyt aineistossa toistuvia
teemoja. Olen liikkunut aineistokokonaisuuden ja yksittaisten haastattelujen vililld pyrkien tun-
nistamaan samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia. Tdssd toteutetussa analyysissd erityisen kes-
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keistd on suhteuttaa toisiinsa eri tasoilta ja eri systeemeisté tehtyjd havaintoja hyodyntden attrak-
torin ja fraktaalin késitteitd ja etsid samankaltaisia muotoja ja malleja sekd keskindisia kytkoksia.

Koko kolmevuotisen tutkimuksen ajan olen kokenut sopivan kisitteiston 16ytdmisen hanka-
laksi. Tutkimuksen osallistujajoukkoa, heiddn tyonteon tapojaan, ammattejaan, tydsuhdemalle-
jaan, sopimussuhteitaan, tyon organisoitumista ja jarjestymistd sekd tyotehtavien loytymistd ja
toihin padtymistd on vaikea tavoittaa ja kuvata niilld késitteilld, joita on tapana kdyttda tyostd ja
tyoelamastd puhuttaessa. Sama vaikeus on tunnistettavissa haastateltujen puheesta, kun he ker-
tovat tyon teon tavoistaan. Jotkut haastateltavat pohtivat, miten vaikea heiddn on kertoa muille
tyOstddn ja rakentaa uskottavaa kuvaa itsestddn monen alan ammattilaisina. Kédsitteet eivét tavoi-
ta, jolloin syntyy véaaria mielikuvia ja normaalista poikkeavuuden kokemuksia.

Kisitteiden puuttuminen ja kiytettdvissi olevien kasitteiden kyvyttomyys kuvata uusien piir-
teiden olennaisia puolia ja etenkin niiden vilisid kytkoksid on vahva syy, miksi kdytdn tydurien
kaaosteoriaa. Pyrin sen avulla saamaan analyyttistd etdisyyttd tavanomaisesti kaytettaviin ka-
sitteisiin ja niistd syntyviin mielikuviin. Pyrin katsomaan systeemisemmin ja peilailemaan eri
ndkokulmista korkeakoulutettujen usean tyon tekijéiden tyduria, tyotd ja tydelamaa sekd lopulta
rakentamaan téstd kohtuullisen yhtendisen kuvan. CTC-pohjainen usean tyon tekemisen kuvaus
on siis ennen muuta eri tasoisten asioiden vélisten kytkosten ja systeemisyyden holistinen kuvaus.
Tallaisena se sekd limittyy muihin timan kirjan lukuihin ettd tdydentda niita.

Samankaltaisten mallien toistuminen eri mittakaavoissa

Perusideana CTC-analyysissd on ajatella haastateltujen ansainnanyhdistdjien kuvaama tyo ja sen
jarjestyminen kompleksisten dynaamisten systeemien kokonaisuudeksi, jota voi tarkastella vuo-
rotellen eri kohdista, tasoilta ja ndkékulmista samalla tunnistaen, ettd taydellista kokonaiskuvaa
on mahdoton rakentaa. On kuitenkin mahdollista etsid eri perspektiiveistd avautuvien kuvakul-
mien yhtymakohtia ja hahmottaa yhteensopivuuksia ja ristiriitaisuuksia niin dynamiikoissa kuin
muodoissakin. Tama puolestaan auttaa paljastamaan ongelmakohtia sekd toisaalta hahmotta-
maan muutoskulkuja, joita tukevat useat seikat ja yhteensopivuudet. Kaaosteoriaa voi siis tdssa
mielessa kdyttdd myos ennakoinnin apuna. Se tuottaa jo ldhtokohtaisesti liikkeessé olevaa, keh-
keytyvad kuvausta sekd kuvausta erilaisista liikevoimista.

Arja Haapakorven kirjoittamassa luvussa on osoitettu ammattiryhmittiisid eroja ja erityis-
piirteitd. Myds Merja Kauhanen kuvaa ansainnanyhdistéjien keskindisid eroavaisuuksia. Kui-
tenkin eri ammateissa ja aloillakin toimivien haasteltujen tydurista voi tunnistaa samankaltaisia
rakentumisen logiikoita, joita voi puolestaan peilata siihen, mitd haastatellut kertovat omasta na-
kokulmastaan tyon sopimussuhteista, organisoitumisesta, eli jarjestymisestd, tyon institutionaa-
lisista kehikoista seké ty6elaman muutoksista. Kaaosteorian valossa kiinnostavia yleistyksid ovat
ennen muuta eri mittakaavoissa toistuvat samankaltaiset mallit tai muodot.

Useaa tyotd tekevdn toimintaa voidaan tarkastella esimerkiksi muuntuvien erilaisiin sopi-
mussuhteisiin perustuvien tehtdvapalettien koostamisena ja hallintana niin péivien, viikkojen
kuin vuosienkin tasolla. Ndistd on mahdollista hahmottaa tiettyd samankaltaisten mallien tai
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muotojen ja logiikkojen kertaantumista eri mittakaavoissa. Samankaltaisen mallin kertaantu-
minen nakyy tyopiivitasolta aina tyduran tasolle. Se hahmottuu myos tyoén organisoitumisen
tasolla, jolla se kytkeytyy yha uudelleen muotoutuviin tyonteon yhteiséihin ja eri tahojen vilisiin
tyonteon sopimuksiin, joita tallé tasolla rakennetaan ja hallitaan.

Kaikilla tasoilla ndkyy my6s katkosten ja jatkuvuuksien rinnakkaiselo. Paivit ovat silppuisia
ja ne on koostettava mielekkaiksi. Jokin tehtédva jatkuu pdivéstd toiseen, jokin padttyy tai katke-
aa ainakin joksikin aikaa. Sama logiikka ylettyy aina vuosien mittaisille ty6urille asti. Samoin
jatkuvuuksien ja katkosten rinnakkaisuus nikyy tyonteon yhteisojen kohdalla: yhteistyosuhteet
jatkuvat ja paattyvit ja aktivoituvat kenties taas jossain kohtaa uudelleen. Esimerkiksi ndin voisi
kuvata kaaosteorian mukaista samankaltaisten logiikoiden aikaansaamien mallien toistuvuutta
eri mittakaavoissa usean tyon tekijoiden tapauksessa. Tyolle on leimallista jatkuvuuksien ja kat-
kosten hallinta ja muuntuvien tehtévipalettien jatkuva uudelleen sdadtdminen.

Samankaltaisten mallien ohella kompleksisuuteen tuottavat jarjestystd attraktorit. CTC:n
mukaan yksilén toimijuutta ja kiinnostuksia heijasteleva ty6uran attraktori johdattaa tyduraa ja
pitdd sitd tietyn tulosalueen sisdlld. Korkeakoulutettujen ansainnanyhdistdjien tapauksessa ana-
lyysi paljastaa yhdistavéksi attraktorin logiikaksi tyon merkityksellisyyden, itsellisyyden ja va-
pauden kaipuun sekd paamadratietoiset ponnistelut néitd kohti (ks. Jarvensivu 2020).

Ty6uran muotoutumiseen vaikuttavat kuitenkin my6s lukemattomat muut tekijét, joihin ih-
minen voi vaikuttaa vain rajallisesti. Haastatellut kertoivat tydomahdollisuuksien kehkeytyvin
vuosien varrella rakentuneissa verkostoissa paikoin sattumanvaraisestikin. Toisaalta tyouria
muotoilivat ja katkoksellisuutta aiheuttivat vélttaimattomyydet ja tarjolla olevien mahdollisuuk-
sien vahdisyys tai vaheneminen. Tyosuhteiden, yritysmuotojen ja ylipddnsa tyonteon sopimus-
suhteiden suunnasta katsoen nikyma usean tyon tekijéiden ty6hon on moninainen ja muuntuva.
Kulloiseenkin tilanteeseen sopiva tyon tekemisen ja teettdmisen jarjestely neuvotellaan joustavas-
ti eikd naitd tilanteita kuvata erityisen ongelmallisiksi. Ansainnanyhdistéjien toiminta tilla tasol-
la avautuu, kun analysoidaan ty6n jarjestymisen attraktorin logiikkaa heiddn ndkokulmastaan.

Yhteiskunnan tasolla usean tyon tekijat ja heiddn tyonsa linkittyvat muuttuvaan tyoeldmaan.
My6s muuttuvan tyoelamén peruspiirteiksi on monesti mainittu moninaisuuden, silppuisuu-
den ja katkoksellisuuden lisddantyminen. Kuten Harri Melin omassa luvussaan tuo esiin, tyoeld-
mankin tasolta 16ytyy katkoksia ja jatkuvuuksia. Edelld hahmoteltu pdivien, viikkojen, vuosien,
tyourien ja tyonteon yhteisojen tasoilta hahmotettu malli ulottuu yhteiskunnan tasolle. Vaikka
ty6elimad on ehki vaikea ajatella omaksi jarjestelméikseen, sen muutokselle on mahdollista ni-
metd attraktoreita, liikevoimia ja muutoksen suuntaajia. Tédssd tapauksessa muuttuvan tyoeldman
attraktoria tarkastellaan vain usean tyon tekijoiden ndkokulmasta.

128



Kaaosteoreettinen kuva usean tyon tekemisestd

Fraktaalianalyysi ja attraktorianalyysi CTC:n perustoina

Téssd esiteltyd tutkimusta varten luin aineiston lapi useita kertoja tehden muistiinpanoja ja mer-
kiten ylos teemoja. Sen lisdksi kohdensin erityistd huomiota eri jirjestelmien tasoilta tunnista-
mieni attraktoreiden logiikkoihin sekd niiden piirtdmiin fraktaaleihin. Analysoin fraktaalien
muotojen samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia sekd fraktaalien vélisid kytkentoja.

Systeemisyyden tavoittamiseksi on keskeistd analysoida fraktaalien kytkoksid ja samankal-
taisuuksia. Jonkintasoinen keskenadn kytkeytyneiden jarjestelmien fraktaalien samankaltaisuus
on odotettavaa, silld se saa aikaan jdrjestystd kompleksisissa jarjestelmissd. Fraktaalianalyysilla
tutkittavat kysymykset olivat seuraavat: Miten eri fraktaalit kytkeytyvit yhteen? Onko eri frak-
taalien valilta tunnistettavissa yhtendisyyttd, kuten samankaltaisia tai yhteensopivia muutoskul-
kuja, ja jos on, niin millaisia? Enté 16ytyyko kokonaiskuvaan ja muihin fraktaaleihin heikosti
yhteensopivia seikkoja?

Fraktaalianalyysin lisdksi tarvitaan attraktorianalyysi, joka kohdentuu systeemien toimin-
talogiikkoihin. Erityisen tdrked tyourien kaaosteorialle on vieras attraktori (strange attractor).
Attraktori on dynaamisten voimien kokonaisuus, jonka liike piirtdd jalkenddn fraktaalin. Viit-
taan attraktorilla yksilon tyduraa koossa pitdvadn voimaan, joka erityisesti yksilonakokulmasta
johdattaa ja rajaa tyduran muotoutumista niin, ettd tyoura kiaytanndssa jaa tietyn “tulosalueen”
sisddn piirtyen tyouran fraktaalikuvioksi.

Toteutan attraktorianalyysiksi nimedamani tutkimuksen osan selvittimalld attraktorien koos-
tumusta ja logiikkaa 1) haastateltujen tydurilta, 2) tyon jarjestymisen, eli organisoitumisen, sopi-
mussuhteiden ja tyoyhteis6jen rakentumisen osalta, sekd 3) suomalaisen tyeldmén osalta. Niis-
td kolmesta piirtyvistd muodoista voidaan CTC:n mukaisesti puhua fraktaaleina, joita nimitan
a) yksilon tyouran fraktaaliksi, b) toiden jarjestymisen fraktaaliksi ja ¢) muuttuvan tyoeldméan
fraktaaliksi. Attraktorianalyysin tutkimuskysymykset ovat seuraavat: Millaiset tekijdt ja logiikat
johdattavat ja rajaavat useaa tyota tekevien korkeakoulutettujen tyouria? Millaiset tekijat ja logii-
kat ovat merkityksellisid tyonteon yhteisojen muotoutumisessa ja tyon jarjestymisessa? Millaiset
tekijdt ja logiikat johdattavat ja rajaavat ty6eldmaa ja sen muutoksia usean tyon tekemisen nako-
kulmasta?

Vieraan attraktorin logiikan mukainen ty6ura ei ole ennakoitavissa tai hallittavissa, mutta sil-
ti attraktori ilmentda ihmisen toimijuutta. Uraansa voi suunnitella. Mahdollisuuksia voi tietoises-
ti rakentaa ja eteen tuleviin tilaisuuksiin voi tarttua. Téssd ilmenevat ihmisen omat mieltymykset
ja arvostukset. Mieltymyksista ja arvostuksista puhuttiin paljon haastatteluissa. Suunnitelmis-
takin kerrottiin. Erilaisten vaihtoehtojen auki pitdiminen ja mahdollisuuksien avaaminen olivat
niin ikdén tyypillisid teemoja. Toisaalta sattuman kasitettd kaytti kuitenkin moni, mika osaltaan
kuvaa hallitsemattomuuden kokemusta.

Mahdollisen tyduran aluetta rajaavat useat tekijt, jotka voivat vaihdella ty6uran aikana.
My6s niiden painoarvo voi muuttua. Rajauksia asettavat ja mahdollisuuksia avaavat esimerkiksi
hankittu osaaminen ja koulutus, lahipiiri ja sen tapahtumat, tyoyhteison tapahtumat ja sosiaa-
liset suhteet, organisaatioiden kehityskulut, toimialojen kehittyminen, maantieteellinen alue ja
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yhteiskuntapolitiikat. Ndistd osaa ihminen voi toimijana itse muokata omien kiinnostustensa ja
arvojensa motivoimana. Osaan vaikutusmahdollisuuksia ei ole.

Kaaosteorian mukaan on myds mahdollista, ettd tyouralla tapahtuu isompia siirtymii, jolloin
attraktori tulosalueineenkin voi vaihtua. Osa haastatelluista kertoikin tehneenséd “ensin yhden
ty6uran” ja sitten toisen tyduran viitaten yhdelld uralla tapahtuneen siirtymén sijasta useampaan
tyouraan. Néissdkin tapauksissa saattaisi toki olla niin, ettei tyduran attraktori lopulta olekaan
vaihtunut, mikéli tyduran muotoutumista koossa pitavin attraktorin keskeinen juonne olisi esi-
merkiksi merkityksellisen tyon tekemisen optimointi. Yksittdiset isot siirtymat eivit kuitenkaan
ole analyysini keskiossd, vaan ne ansaitsevat omat tutkimuksensa. Huomioni ei ylipddnsé ole
yksittdisten haastateltujen tydurissa vaan niissa seikoissa, jotka yhdistdvit useaa tyotd tekevien
korkeakoulutettujen tyouria. Analyysini keskittyy siihen liikkeeseen, jota tillaisilla tydurilla ta-
pahtuu attraktorin pysyessd samana.

Myos toiden jirjestyminen on lopulta tulosta paitsi sithen yksiloiden tydurien suunnista ja
yhteiskunnan tasolta vaikuttavista voimista, erityisesti tyon kysyntidpuolen attraktorista, eli sii-
td, milla tavalla esimerkiksi tyonantajat tai -ostajat pyrkivit jarjestimddn tyonteon tapoja ja so-
pimussuhteita omat reunaehtonsa ja kilpailuasetelmansa huomioiden. Samoin tyon jarjestymi-
seen vaikuttavat olennaisesti lainsadddnto ja institutionaalinen kehys. Ensinnékin haastateltavat
kertoivat tydnantajien vaihtuvista tydovoimatarpeista tai tarpeista, joihin ei kannata rekrytoida
kokonaista tyontekijad, vaan osapdivdinen tai keikkatyontekija riittad. Toiseksi toisinaan usean
tyon tekijat toimivat itse yksin- tai pienyrittdjind organisoiden ja jarjestden tyota ja tyonteon sopi-
mussuhteita. Talloin korostui joustava, tapauskohtainen, neuvotteleva ja verkostoihin perustuva
tyonteon jarjestiminen. Sen sijaan perinteisistd palkkatyoorganisaatioiden rekrytoinneista pu-
huttiin haastatteluissa ldhinnd vain foorumeina, joilla on vaikea menesty4 ja joille on leimallista
erityisesti naisten ikdsyrjinta.

Muuttuvan tydeldmin fraktaali piirtyy tdmén tutkimuksen kehyksessd lahinna suomalaisen
ty6eldmén tason attraktorin ”jiljeksi”. Kuten tydura, myos tyoelamdn muutos on lopputulosta
hyvin moninaisten voimien ja tekijoiden yhteisvaikutuksesta (esim. Jarvensivu 2010). Tyoela-
mastd voidaan kuitenkin tunnistaa merkittavid jarjestelmid, kuten lainsdadéanto ja instituutiot
sekd niiden toimeenpano. Yksi mahdollisuus tulkita suomalaisen tydelaméan attraktoria onkin
tarkastella sitd erilaisten instituutioiden tuotteena, viranomaisten kaytant6ini ja poliittisen toi-
minnan kenttdna. Siithen kuitenkin vaikuttavat luonnollisesti my6s kansainvilisen tason voimat
globaalista taloudesta ja finanssikapitalismista ilmastonmuutokseen, koronapandemiaan ja mui-
hin kriiseihin.

Analyysini kannalta relevanteimpia ovat kuitenkin ne luonnehdinnat, joita tutkimuksen osal-
listujat antavat ty6elamédn muutoksista tai instituutioista, kuten suomalaisesta sosiaali-, tyotto-
myys- ja eldketurvasta, verotuksen kdytdnndista tai tyo- ja sopimuslainsddddnnéstd, esimerkiksi
tyonantajavelvoitteista tai kilpailevan toiminnan kielloista. Monen haastatellun motivaatio osal-
listumiselle oli padstd tuomaan esiin ja valittda padtoksentekijoille omalla ty6uralla kokemaansa
usean tyon tekijin arkea ja sen institutionaalisia haasteita. Haastateltavat ja heiddn tyduransa
sekd niisté tehty tutkimus osallistuvat omalta osaltaan suomalaisen ty6eldiman muotoutumiseen,
vaikka varsinaisiksi yhteiskuntatason attraktorin muokkaajiksi tulkittaisiinkin politiikkatoimet
ja viranomaiskdytdnnot.
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CTC:n mukainen ldhtokohtaoletus on, ettd fraktaalit ovat kytkeytyneitd ja jatkuvassa liik-
keessi, jota luonnehtii epdlineaarinen logiikka. Epdlineaarisen logiikan mukaan tarkasteluhet-
ken tilanteessa toteutettu pieni muutos tai teko saattaa tuottaa aivan erilaisen lopputuloksen kuin
olisi seurannut ilman tatd muutosta. Téllaiseen kuvaan nahden yhteiskunnassa sovitut instituu-
tiot muodostavat varsin erilaista logiikkaa edustavia systeemejd. Instituutiot ovat kohtuullisen
pysyvid ja logiikaltaan vahvasti kategorisoivia, lokeroivia ja lineaarisia. Yleensa niiden oletetaan
tuottavan ennustettavia lopputuloksia.

Kaaosteoriaa analyysivilineena kayttden onkin helppo ymmairtdd, ettd nimenomaan insti-
tuutiot tuottavat sdrod ja ongelmia usean tyon tekijéiden eldméssd. Sen sijaan oli yllattavaa ha-
vaita, miten vahvaa samankaltaisuutta ja yhteensopivuutta muuten eri jirjestelmien, tasojen ja
tarkastelupisteiden tuottamien kuvien vililta 16ytyi. Namad vastaavuudet ja yhteensopivuudet
selittdvat mielestdni osaltaan ensimmadistd odotuksistani poikennutta havaintoa, joka aineistoa
lukiessa syntyi. Korkeakoulutetut usean tyon tekijat eivit vaikuttaneet erityisen tyytymattomil-
td, vaan heidan puheistaan syntynyt vaikutelma oli huomattavasti positiivisempi kuin se, miké
valittyy esimerkiksi tyon prekarisaatiota koskevasta kirjallisuudesta (esim. Kalleberg & Vallas
2018; Julkunen 2008). Myds usean tyon tekijat itse perustelivat tydonteon muotoaan ja sen mielek-
kyytté tyduria johdattavan attraktorin ohella silld, ettd se oli tyoelaimdn muutoskulun mukainen.
Vaikuttaakin siltd, ettd ihannetapauksessa attraktorien piirtdmien fraktaalien vélilld on saman-
kaltaisuutta ja tdimd samankaltaisuus saa aikaan tyytyvaisyyttd tyohon, kuten aiemminkin on
esitetty (Jarvensivu & Pulkki 2019).

Attraktorianalyysin tulokset

Tédssd alaluvussa selvitetddn attraktorien koostumusta ja logiikkaa 1) haastateltujen tyourilta, 2)
tyon organisoitumisen, sopimussuhteiden ja tyonteon yhteisdjen rakentumisen osalta seki 3) suo-
malaisen tydeldman osalta. Tutkimuskysymykset ovat: Millaiset tekijat ja logiikat johdattavat ja
rajaavat useaa tyotd tekevien korkeakoulutettujen tyouria heidin omasta nakékulmastaan? Mil-
laiset tekijét ja logiikat ovat merkityksellisid usean tyon tekijoiden ndkokulmasta tydnteon, tyoyh-
teisGjen ja yhteistyosuhteiden muotoutumisessa? Millaiset tekijét ja logiikat johdattavat ja rajaavat
tyoeldmad ja sen muutoksia usean tyon tekijoiden nakékulmasta? Attraktorianalyysin perusteella
muodostuvat fraktaalit nimesin a) yksilon tyouran fraktaaliksi, b) tdiden jérjestymisen fraktaa-
liksi ja ¢) muuttuvan tydelamén fraktaaliksi.

Haastateltujen tyourien attraktoreiden koostumus ja logiikka

Olen jo aiemmin julkaissut haastateltujen ty6urien attraktoreita koskevia tuloksia (Jarvensivu
2020) ja kdytdn nditd havaintojani tdimén alaluvun pohjana. Usean tyon tekijoiden tyohon liit-
tyvid valintoja ja tyouran kehkeytymistd motivoi erityisesti pyrkimys maksimoida merkityk-
sellisen tyon madra. Tahdn liittyivét yrittdjamaiset vapauden ja itsellisyyden pyrkimykset, jotka
tarkoittivat myos omaa aikataulujen ja tyonteon rytmitysten hallintaa. Vastaavasti tyonkuvasta
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ja tyonteon puitteista haluttiin rajata pois merkityksettomyyden kokemuksia tai arvoristiriitoja
aiheuttavia toité ja tehtdvid sekad itsellisyyden kokemusta heikentévid tekijoitd. Tamai logiikka oli
tunnistettavissa eri ammattialoilla toimivien haastatteluista ja on sikéli aineiston kattava havain-
to.

Tyon merkityksellisyyden tarkeys ihmiselle on tunnettu pitkddn, joten sen keskeisyys tyou-
rien attraktorin logiikassa ei ylldtd. Tyon merkityksellisyys on tutkimuskirjallisuudessa yhdistet-
ty moninaisesti niin tyotyytyvéisyyden ja tydhyvinvoinnin kuin sitoutumisen ja tuottavuuden-
kin paranemiseen, ja sitd on totuttu pitdimédan myds tydn varjopuolilta suojaavana tekijana (Allan,
Rolniak & Bouchard 2018). Martela ja Pessi (2018) ovat kirjallisuuskatsauksensa perusteella méa-
ritelleet merkityksellisyyden olevan ensisijaisesti yksilon kokemus ja arvio, jota on mahdollista
tarkastella kolmen aspektin kautta. Nama ovat tyon kokeminen tirkeiksi itselle, mahdollisuus
toteuttaa itseddn ty0ssd ja tyon tarkoituksellisuus laajemman ihmisjoukon kannalta. (Martela &
Pessi 2018.) Nama aspektit tulivat haastatteluissa useasti esiin.

Ty6 oli padsadntdisesti usean tyon tekijoille tirkedd ja moni teki paljon toitéd ylittden ajatuk-
sellisen tdyden ty6ajan rajan, eli 38-40 tuntia viikossa. Ty6hon kdytettyyn aikaan perustuva ko-
koaikatyon raja on toki jokseenkin toimimaton korkeakoulutetuille tyypillisten toiden tai tuotta-
vuuden mittarina. Sen avulla on kuitenkin tapana luonnehtia ihmisten tyén méaaraa. Esimerkiksi
yksi haastatelluista luonnehti tyonteon tapaansa toteamalla, ettd vélilld ty6td tehddan 160 %:lla ja
vililld taas huomattavasti pienemmilla prosenteilla, mika ei sovi instituutioiden logiikkaan. Moni
haastatelluista ei ollut erityisen huolissaan tyohon kéayttiménsd ajan madrastd, mutta toisaalta
kiirekokemuksiakin tuotiin esiin. Jotkut usean tyon tekijdt rinnastivat tyonsa harrastukseen tai
elaméntapaan. Osaa usean tyon tekijoistd voisi luonnehtia myos kutsumustyontekijoiksi. Tyon
yhteensopivuus omien arvojen kanssa koettiin tirkeéksi ja sité tavoiteltiin, vaikka joskus arvojen
osalta oli joustettava elannon turvaamisen vuoksi.

Myos halu auttaa ja olla merkityksellinen laajemmalle joukolle nousi esiin monessa haastat-
telussa. Vapaa-ajan ja perheenkin teemat olivat esilld haastatteluissa. Yksin eldva saattoi todeta,
ettd hanen oli helppoa tehdé useaa ty6td ja valita tyon ehdoilla, koska hénen ei tarvinnut ajatella
perhettd. Niin ikdan todettiin, ettd mikali olisi parisuhde, se todennékdisesti paatyisi joidenkin
toiden tilalle tai edelle. Moni kuitenkin kuvasi, ettd perhe saattoi joutua kirsimédan tyonteon ta-
vasta tai rajata tyoskentelyn mahdollisuuksia. Toisaalta pdinvastaistakin kerrottiin: juuri usea
tyo joustavana mallina mahdollisti perheen tarpeiden huomioimisen ja jousti perheen ehdoilla.
Lisdaksi muutama nainen toi esiin puolison ja timén sddnnoéllisen tulovirran oman tyonteon ta-
van mahdollistajana. Tyonteon tavan ja tyduran muotoutumisen kytkennét perheeseen olivat siis
moninaiset ja monisuuntaiset. Tyo oli haastatelluille tdrkedd, mutta sen ei voi sanoa erityisesti
ylittaneen muiden elimén osa-alueiden merkitystd. Parhaimmillaan yhdistelméatyd oli mahdol-
lista rakentaa yhden tyon mallia joustavammaksi. Se mahdollisti itsellistd rytmitystd toisin kuin
moni niin sanottu kokopaivityd. Monimuotoinen ansainnan tapa itsessdadn oli merkityksellinen
lahipiirin kannalta.

Merkityksellisyyden osatekijoistd itsensé toteuttaminen seka jatkuva kehittyminen ja oppimi-
nen tyossa olivat usean tyon tekijoille hyvin tarkeitd. Sen sijaan rutiinit6itd ja yhta haastateltua
lainaten “organisaatioty6td” moni viltteli mahdollisuuksien mukaan. Haastatteluissa kerrottiin
paljon isojen palkkatydorganisaatioiden kielteisistd piirteistd, kuten jatkuvista muutosmyller-
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ryksistd, tarkoituksettomilta tuntuvista toistd ja puuhailuista sekd tyopaikkojen konflikteista.
Turhantuntuinen byrokratia tahmasi kehittimistd ja kehittymistd. Jotkut myds kuvasivat, miten
he olivat kahdessakymmenessd vuodessa tyopaikallaan ehtineet nahda kaiken eikd mitdan uutta
kiinnostavaa endi noussut esiin. Sen sijaan asiat kiersivat kehda nousten saannéllisin viliajoin
esiin. Perinteistd palkkatyon tekemistd saatettiin kuvata varsin kielteisin sanankaéntein viitaten
turhauttavuuden ohella tehottomuuteen. Joskus turhautuneen tyontekijan oli viimein vapaut-
tanut irtisanomistilanne. Useat olivat myds lahteneet itse. Perinteinen palkkatyd etenkin isossa
organisaatiossa ndytti vievin mahdollisuuksia panostaa kehittymiseen ja merkityksellisen tyon
tekemiseen siind madrin kuin tutkimuksen osallistujat olisivat halunneet, joten merkityksen va-
raan rakentuva attraktori ohjasi ansainnanyhdistéjaksi.

Usean tyon tekijit kuitenkin saattoivat olla palkkatyossakin. Mikili kiinnostava tehtéava tuli
eteen, kukaan ei kertonut kieltdytyneensa siitd siksi, ettd se oli tarjolla palkkatydsuhteena. Toisi-
naan ratkaiseva yllyke ottaa vastaan palkkatyotarjous oli kuitenkin ollut mééraaikaisuus. Selkea
alku ja loppu koettiin tirkeiksi. Tallaisissa tapauksissa toistaiseksi voimassa olevaa tyosuhdetta ei
olisi otettu vastaan, silld sen peléttiin upottavan ihmisen liian syville palkkatydorganisaatioiden
ongelmiin. Samoin osa-aikaisuudet tai tuntity6t néhtiin mahdollisuutena viltelld isojen organi-
saatioiden negatiivisia puolia. Useaa tyotd tehdessd saatettiin poimia omaan tehtavipalettiin vain
merkitykselliseltd tuntuvat tehtdvat ja valttdd uppoutuminen organisatoriseen tahmaan. Rajojen
vetdminen oli mahdollista. Esimerkiksi tuntiopettaja saattoi keskittyd vain opettamiseen ja jét-
tdytyd organisaatiotiden ulkopuolelle.

Vahva halu keskittya merkityksellisiin t6ihin liittyi oman kehittymisen ohella monella siihen,
ettd omalla tyolla haluttiin olevan jokin laajempi tai suurempi tarkoitus. Moni puhui auttamisen
halusta, joka saattoi toteutua esimerkiksi organisaatiokonsultoinnissa tai tyonohjauksessa. In-
nostus kasvoi tehtdessd ty6td suuremman tarkoituksen eteen, mistd parhaassa tapauksessa seurasi
my0s ammatillista arvostusta ja tunnettuutta. Toisaalta onnistumiselle asettui paineita. Siina,
missd perinteisessd palkkatyosuhteessa nahtiin parjattavan visahtdneeksi luonnehditulla tyonte-
ollakin, usean tyon tekijélld koettiin olevan "aina naytén paikka”, kuten muutamat haastateltavat
totesivat. Seuraaviin toihin ja uusin projektiporukoihin kutsuttiin aiempien ansioiden perusteel-
la. Ty6tad tehtiin paljon, koska tarjotuista mahdollisuuksista kieltdytyminen vaati rohkeutta johtu-
en tyon jirjestymisen tavalle keskeisistd luottamussuhteista ja naytoistd. Tyon merkityksellisyys
ohitti arvioinnissa kuitenkin taloudelliset arvot tai vaivannaén maaran.

Tyon jarjestymisen attraktorin koostumus ja logiikka

Kaytdn kasitettd tyon jarjestyminen viittaamaan niihin tapoihin ja logiikkoihin, joilla tydnteon
tarpeet kohtaavat tekijdn ja tyo tulee tehdyksi. Usean tyon tekijoiden "ty jarjestyy” siind mieles-
sd, ettd jarjestyminen on luonteeltaan kehkeytyvai ja monitoimijaista. Tyon jarjestyminen kattaa
perinteisestd palkkatyostd tutun tyon organisoinnin, mutta laajentaa siitd verkostomaisen orga-
nisoitumisen ja sopimussuhteiden suuntaan. Toisin sanoen perinteisestéd vakiintuneesta palkka-
tydorganisaatiosta, sen valtasuhteista ja toistaiseksi voimassa olevista kokoaikaisista palkkatyo-
suhteista poiketen tyon organisointi linkittyy tiukasti tilanteittaiseen verkostomaiseen tyonteosta
ja korvauksista sopimiseen. Toimintamalli liittyy erityisasiantuntemukseen, jollaista esimerkiksi

133



Anu Jdrvensivu

taiteilijoilla, median ammattilaisilla tai kehittdmisen ja aikuiskasvatuksen erikoisosaajilla tavan-
omaisesti on.

Tyon jarjestyminen sisdltdd muun muassa omanlaisensa rekrytointikdaytdnnét. Tyo ei valtta-
mattd jarjesty palkkatyosuhteeksi ja palkkatyosuhteessa, vaan monenlaiset laskutukseen ja yrit-
tajyyteen perustuvat sopimussuhteet ovat mahdollisia ja tyd voi olla eri tavoin méaaramittaista.
Usein tyohon pyydetddn luotettava ja ndytt6jd antanut tuttu asiantuntija perinteisten rekrytoin-
tien ja hakumenettelyjen sijasta. Tyon jarjestyminen synnyttai tyonteon yhteis6jd aivan kuten ta-
vanomaiset rekrytoinnit synnyttavit tyoyhteisojd. Toisaalta yhteis6 voi myds yhdessd ideoimalla
synnyttad tyotd. Yhteisot seka jarjestdvat toitd ettd rakentavat itseddn tyon jarjestyessa.

Kaytan tyon jarjestymisen kasitettd korostaakseni edelld mainittuja seikkoja, jotka poikkeavat
siitd, miten tyon organisointi ja tyonteosta sopiminen on ollut tapana ymmaértda. Usean tyon te-
kijoiden kohdalla on havaittavissa, ettd tiettyd tyotd, esimerkiksi projektia, tekevien paatyminen
yhteen tai valikoituminen tyonteon yhteisihin, samoin kuin tyonteon sopimusmaailma, saattaa
sulautua tiiviisti tyén organisointiin ja jopa tyon lopputulokseen. Yksilon nakokulmasta tyén
jarjestyessd talld tapaa hdnelle myos jarjestyy tyoté ja toimeentuloa.

Haastatteluissa tuotiin esiin my0s ajatus, etteivat tyonantajien tarpeet ja tyon tuleminen teh-
dyksi nykyisin useinkaan vastaa yhden ihmisen kokopaivdisen toistaiseksi voimassa olevan tyo-
suhdemallin ajatusta. Tarvitaan vain tietty méard tiettyd osaamista ja ehké vain tietyksi ajaksi.
Taytteeksi tarjolla olevat tehtdvit eivit puolestaan vilttdmattd kohtaa erityisasiantuntijan int-
ressejd, vaan turhauttavat hantd. Tallainen kehityskulku on my6s nostettu esiin aiemmissa tut-
kimuksissa, kuten tdméan kirjan muissakin luvuissa todetaan. Merkittdvat tyonantajat ovat niin
ikdan linjanneet teettavinsa jatkossa yhd enemman ty6td muulla tavoin kuin palkkatyosuhteissa
(World Economic Forum 2018). Usean tyon tekijdt vastaavat tallaisiin maéra- ja osa-aikaisiin tar-
peisiin tai tyon tuotoksiin perustuviin toimeksiantoihin. Haastattelujen perusteella heiltd myds
16ytyy ymmarrysta tillaiselle tyon jarjestymisen logiikalle, vaikka siihen liittyy haasteita. Kuten
edelld todettiin, jos ihminen onnistuu tyopaletin koostamisessa, yhdistelmétyo joustaa perinteis-
td tyonteon (aika)mallia paremmin ty6td tekevan ja hdnen lahipiirinsé tarpeiden mukaan. Lisdksi
se mahdollistaa keskittymisen merkityksellisen tyon tekemiseen ja etdisyyden ottamisen isojen
organisaatioiden ongelmiin, kuten merkityksettomiltd tuntuvaan organisaatiotyohon. Ty6nteon
malli sisdltaa siis itsellisyytta ja vapauksia, vaikka se paradoksaalisesti samalla onkin juuri sitd,
mitd tyon muutoskuluissa on totuttu pitdimain tyonantajapuolen masinoimina tydsuhteiden hei-
kennyksina.

Uudenlaisen tyon organisoitumisen ymmarrystd lisdsi haastatelluilla se, ettd moni néki tilan-
teen kummaltakin puolelta: niin tyota tekevan kuin ty6ta tarjoavankin nakokulmasta. Haastatte-
luissa esiintyi kritiikkid sen suhteen, ettd tydnantajien ja tyontekijoiden vilille on tapana piirtad
tiukka rajalinja. Erityisesti (pien)yrittdjyyden sekoittaminen tyonantajapuolen intressirakentei-
siin héiritsi. Yhtéd aikaa yksinyrittdjana tai mikroyrittdjiné ja palkansaajana toimivan nédkokul-
masta rajaviiva piirtyi outoon paikkaan, kun yrittdjien ja palkansaajien edunvalvonta asetettiin
eri leireihin.

Haastatteluissa toistuivat maininnat siitd, ettd omiin tai pieniin kimppayrityksiin ei ole realis-
tista palkata tyontekijad, vaan sen sijasta kdytetddn erilaisia toimeksianto-, yhteistyo- ja alihankin-
tasopimuksia. Nama koettiin loogisiksi vaihtoehdoiksi vaihtelevien téiden ja tyévoimatarpeiden
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maailmassa. Tédssd mallissa tydnteon sopimussuhde ja -muoto neuvotellaan tapauskohtaises-
ti. Tyonteon suhteisiin liittyi kuitenkin my6s sosiaalinen aspekti. Niissd ilmeni lojaalisuutta ja
vastavuoroisuutta: vaikka tarjouksia tehtiin ja projekteja toteutettiin erilaisina kombinaatioina,
luotettaviksi osoittautuneita otettiin mukaan kerta toisensa jilkeen. Ihmisten roolit vaihtelivat
rekrytoijasta rekrytoitavaan, samoin vaihtelivat asemat palkkatyoldisend tai yrittdjand. Jotkut
mainitsivat myds, ettd heiddn keskeinen vahvuutensa ja arvonsa on verkostoissa, joista he voivat
nopeasti l6ytda kulloinkin tarvittavaa osaamista.

Téssd alaluvussa kuvatusta tyon jarjestymisen attraktorista voidaan tiivistden todeta, ettd sitd
johdattelevat ja rajaavat tyon tehdyksi tulemisesta kulloinkin juontuvat tarpeet. Attraktorin lii-
kerata muotoutuu sen mukaan, millaista ty6té ja osaamista, miten paljon ja milld aikavalilla kul-
loinkin tarvitaan. Toisena tyon jirjestymistd johdattavana tekijand toimii verkostoissa rakentuva
tunnettuus, maine, luottamus, yhteisollisyys tai yhteisyys, joskus jopa ystavyys, jotka jasentavat
tyon organisoitumista ja joiden kehyksissa syntyy uusia tydmahdollisuuksia. Ndma kaksi voidaan
nimetd tyon jirjestymisen ty6voima- ja osaamistarveperustaiseksi attraktorin osatekijiksi sekd
tyon jarjestymisen attraktorin sosiaaliseksi osatekijiksi. Tyo jarjestyy sekd osaamisperustaisesti
ettd sosiaalisin perustein.

Tyon jarjestymisen attraktori kytkeytyy kiinteddn vuorovaikutukseen edelld kuvattujen yksi-
l6tasoisten tyourien attraktoreiden kanssa. Usean tyon tekija pyrkii sisdllyttdimaan tyopalettiinsa
ja tyouraansa mahdollisimman paljon merkityksellisiksi kokemiaan kehittymista ja itsellisyytta
mahdollistavia tyotehtavid poimien ja rakentaen niitd verkostoissaan mahdollisuuksien mukaan.
Yhtend pyrkimyksend ndyttdisi olevan my6s omien ja muiden itsellisyyden turvaaminen tasa-ar-
voisia sopimussuhteita suosimalla. Ndma yksilotason tyouraa johdattavat ja rajaavat tekijat kyt-
keytyvit tyon jirjestymisen tasoon, jossa attraktorin logiikka muotoutuu tydvoima- ja osaamis-
perustaisesti sekd sosiaalisten seikkojen perusteella. Samankaltaiset muodot toistuvat tassékin eri
mittaluokissa, eli yksiloiden ja yhteisjen tasoilla.

Yhteiskunnan ja tyéelamén tason voimat, kuten institutionaaliset kehykset, esimerkiksi lain-
saddantd, suuntaavat myds voimakkaasti tyon jdrjestymisen attraktoria. Lisdksi erilaiset vaih-
televat tekijat vaikuttavat siihen, millaiseen tyonteon sopimussuhteeseen ihmisten tai yritysten
vililld lopulta paadytddn. Seuraavaksi tarkastelen tyoeldimin ja institutionaalisen kehyksen lin-
kittymistéd usean tyon tekijoiden tyohon ja tyduraan.

Muuttuvan suomalaisen tydelaman attraktorin koostumus
ja logiikka usean tyon tekijan nakékulmasta

Suomalainen tydeldma ja sen muutos ovat tulosta hyvin monenlaisista eri tasojen tekijoistd ja
tapahtumista ja silla on kytkentdnsa Suomen ulkopuolellekin. On kuitenkin mahdollista kohden-
taa katse yhteiskunnan tasolle ja hahmottaa muutoksia laajassa kuvassa seké erottaa erityisesti
yhteiskunnan ja tydeldimin tasolla muutosten juonta ohjaavia tekij6itd. TyGeldmén tasolla att-
raktoria koostavat ensinnidkin poliittisesti konstruoidut instituutiot, joilla usein on myés konk-
reettiset edustajansa viranomaistoiminnassa. Keskeisia ovat esimerkiksi sosiaali-, tydttomyys- ja
elaketurvaan liittyvét sddnnokset, jarjestelmit ja ndiden toimeenpanijat.
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Usean tyon tekijoiden ndkokulmasta kenties merkittdvin ja hankalin suomalaisen yhteiskun-
nan tason institutionaalinen kehys muodostuu yrittéjityon ja palkkatyon kategorioiden erotte-
lusta. Erottelu ei kohdistu vain tyénteon sopimussuhteisiin, vaan se kategorisoi ihmisid lahtien
siitd, ettd on olemassa toisaalta yrittdjid ja toisaalta palkkatyontekijoitd, vaikka tallainen jaottelu
on ongelmallinen (Jarvensivu 2022). Yrittdjad nakee kaytettavdn jopa ammatillisena kategoria-
na. Tétd kautta se muodostaa my6s mahdollisen ammatillisen identiteetin, joka saattaa ohittaa
tiarkeydessé esimerkiksi koulutukseen perustuvan identiteetin. Ammatit ja niihin linkittyvat tut-
kinnot muodostavat toisen usean tyon tekijoille keskeisen yhteiskunnan tason institutionaalisen
kehyksen, joka ilmentd4 ja rajaa tunnistettuja ja tunnustettuja osaamisia ja kompetensseja. Myos-
kaan koulutusperustaiset ammattikategoriat eivit identifioi yksiselitteisesti usean tyon tekijoita,
joiden tyot saattavat olla eri ammattialoilta.

Erityisend hankaluutena haastatteluissa esitettiin pelko siitd, ettd usean tyon tekija tulisi vas-
tentahtoisesti kategorisoiduksi yrittdjiksi. Pelko johtuu yrittdjyydestd seuraavan palkansaajan
institutionaalisen turvan, kuten sosiaali-, ty6ttomyys-, ja eldketurvan menettimisestd. Viran-
omaistoimintaa pidettiin taltd osin ennakoimattomana. Tydvoimaviranomaisten ja elakeinstituu-
tioiden yrittajyystulkintojen logiikka ei auennut, vaan aiheutti pelkoja ja jopa tydmahdollisuuk-
sista kieltdaytymistd. MyGs verotuksen todettiin muuttuneen vaikeasti ennakoitavissa olevaksi
freelancer-kortin poistuttua. Usean tyon tekijd saa helposti jadnndsveroja, koska useista virroista
epatasaisesti koostuvan ansainnan vuoksi ennakointi on vaikeaa ja veroprosenttia pitdisi péivit-
tad tiuhaan.

Aineistosta 10ytyi yksi haastateltava, joka kuitenkin identifioitui yrittdjéksi ja koki tdimén
identiteetin tuoneen helpotusta oman ammatin ja ammatillisen identiteetin luonnehdintaan.
Vastaavasti 10ytyi muutama haastateltava, joka totesi toimivansa mieluiten yhdessa palkkaty6-
suhteessa. Muuten haastatelluille oli tyypillistd ennemminkin tehdd eroa sekd tavanomaisen
palkansaajan ettd yrittdjin suuntiin: Kumpikaan luonnehdinta ei osunut. Samoin ammatillisen
identiteetin mairittely koettiin vaikeaksi.

Tarkasti ottaen kategorisointi yrittdjyyden ja palkkatyontekijyyden vililld ei ole aivan binda-
rinen, silla Suomesta 16ytyy myos kolmas kategoria, johon kuuluvat maa-, metsé- ja kalatalouden
harjoittajat sekd apurahansaajat, mutta kategoria on hieman marginaalisessa asemassa. Tutki-
muksemme osallistujista 16ytyy henkilitd, jotka kuuluvat osittain tdhédnkin kategoriaan. He ei-
vit kuitenkaan identifioituneet siihen erityisen tiukasti institutionaalisessa mielessi. Sen sijaan
esimerkiksi yhtend tyondan maa- ja metsitaloutta harjoittava kertoi identifioituvansa kulloisen-
kin lasnd olevan viiteryhmén mukaan joko tekniikan alan ammattilaiseksi, kiinteistosijoittajaksi
tai maa- ja metsdtalouden ammattilaiseksi. Vastaavanlainen tilanteittain ja yhteisoittdin vaihte-
leva "kameleonttimainen” ammatillinen identiteetti oli haastateltaville tyypillinen (Repo 2019;
Jarvensivu 2020).

Tyoeldman ja sen muutosten attraktorin liikettd rajaavien ja ohjaavien instituutioiden ohella
toinen usean tyon tekijéiden kannalta olennainen attraktorin osa on yleinen kisitys siitd, miten
tydelamad muuttuu. Késityksen koostamiseen osallistuu laaja joukko toimijoita mukaan lukien
ansainnanyhdistéjét itse. Olen aiemmassa julkaisussa (Jarvensivu 2022) esittanyt, miten haas-
tateltavat mielsivét olevansa osa muutosasiantuntijoiden ennakoimaa tyeldméan muutosvirtaa,
eradnlaista edelldkavijagjoukkoa ja muutoksen tekijoitd. Useissa kohdissa haastatteluja viitattiin
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tyoelaméennakointeihin, joiden mukaan usean tyon tekijéiden tyon kaltainen tyonteon tapa olisi
tydelaimin tulevaisuutta. Usean tyon tekijat pyrkivat tavoitteellisesti ennakoimaan muutoksia ja
niiden mukanaan tuomia osaamistarpeita. Samoin he pyrkivit kouluttautumaan ja valitsemaan
toitddn nditd ennakointejaan silmalld pitden. Samalla he korostivat rooliaan muutoksen tekijéina
ja erddnlaisina tien avaajina muillekin. (Jarvensivu 2020.) Toisin sanoen usean tyon tekijit ase-
moivat oman tydnteon tapansa ja itsensd muuttuvan tyoeldmin attraktorin keskeisiksi tekijoiksi.

Usean tyon tekijoiden vahvat panostukset tydssé ja koulutuksissa tapahtuvaan oppimiseen
muodostavat olennaisen osan heididn turvarakennettaan, joka myo6s kompensoi institutionaali-
sen turvan heikkoutta. Ndama kameleonttimaiset (Repo 2020) renessanssi-ihmiset (Jarvensivu
2022) tulevat kerryttianeeksi hyvin monipuolisen ja aivan omanlaisensa osaamispadoman, jonka
sanoittaminen on vaikeaa heille itselleenkin. Moni haastateltu koki huolta siitd, onnistuiko hin
profiloimaan itsenséd vakuuttavaksi ammattilaiseksi, kun osaamisalue rikkoi totuttuja rajoja eika
ollut kuvattavissa tavanomaisin ammatti- tai tutkintonimikkein. Koulutusjérjestelmén kategori-
soinnit kun osoittautuivat usean tyon tekijoille haasteellisiksi siind kuin muutkin institutionaa-
liset kehykset.

Yhteenvetona muuttuvan tydelamén attraktorista voidaan todeta, ettd tyon tulevaisuus néyt-
tdisi olevan usean tyon tekijoiden hallussa, mutta instituutiot repivit heité eivitka olemassa olevat
kategoriat osu. Institutionaalisten kehysten epdsopivuus lisdd entisestddn tarvetta omalle hallin-
nalle, osallisuudelle ja subjektiudelle ty6eliman muutosten suuntaamisessa. Tydelaman muutos-
ten attraktoriin vaikuttaminen tapahtuu suurelta osin omaan tyduraan ja téiden jérjestymiseen
osallistumalla, eli eri tasojen systeemisten kytkentdjen kautta. Omien ratkaisujen keskeisyytta
toimijuuden kanavana lisdd usean tyon tekijoiden heikko asema ja edustus tydelamén pelisddn-
toneuvotteluissa.

Tyourien kaaosteorian mukainen fraktaalien kytkosten analyysi

Edelld kuvatut attraktorit piirtdvdt dynaamisesta liikkeestddn ndakyviin jéljen, eli fraktaalin,
eradnlaisen kuvion. Téssd alaluvussa esitin fraktaalianalyysin, jossa kuvaan fraktaalien yh-
teenkytkeytymista sekd niiden muotojen vilistd samankaltaisuutta, vastaavuutta tai yhteen-
sopivuutta. Kytkeytyneisyys ja vastaavuus ovat kaaosteorian fraktaalimallien taustaoletuksia.
Kytkeytyneisyys tarkoittaa systeemisessd mielessd yhtymiakohtien ohella kuitenkin jarjestelmi-
en vuorovaikutuksessa tapahtuvia eteenpéin- tai taaksepdinkytkent6jd. Téssd analyysin kohtee-
na ovat yksilon ty6uran attraktorin fraktaalin, téiden jarjestymisen attraktorin fraktaalin seké
muuttuvan tydeldmaén attraktorin fraktaalin kytkennit ja yhteensopivuudet. Fraktaalien kyt-
kentdjen tarkastelussa analysoidaan esimerkiksi, miten tyon jarjestymisen mallit haasteineen ja
mahdollisuuksineen kytkeytyvit ihmisten tyduravalintoihin ja miten ndmai valinnat ja reaktiot
puolestaan muuttavat tyon jarjestymisen malleja tai osallistuvat tyéeldiman muutoksiin.
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Usean tyon tekijan tyouran ja tdiden jirjestymisen
fraktaalien kytkokset ja samankaltaisuudet

Analyysin perusteella usean tyon tekijan tyouran fraktaali kytkeytyy tyon jarjestymisen fraktaa-
liin monin tavoin, joista tdssi esitetddn erityisesti systeemien vilisid eteen- tai taaksepdin kytke-
vid seikkoja. Monilla haastatelluista tyouran alkuvaiheessa tapahtunut isoissa organisaatioissa
palkkatydsuhteessa tydskentely loi eri tavoin perustaa usean tyon tekijina toimimiselle ja siithen
liittyvdn tyon jarjestymisen tavan kehkeytymiselle ja toimi siind mielessd eteenpdinkytkevina
voimana. Toisin sanoen tyborganisaatiotason toiminta palkkaty6ssd muokkasi ja sysasi yksili-
den tyouria kohti monimuotoisuutta, mikéd puolestaan synnytti ja vahvisti uudenlaisia tyon jér-
jestymisen yhteisotasoisia tapoja. Tydelimén tasolla tima puolestaan tarkoittaisi laajana ilmiona
tapahtuessaan siirtymaé tyonteon mallista toiseen.

Monimuotoisen tyduran perustan muodostuminen tapahtui ndissd tapauksissa alan keskei-
sissd verkostoissa tunnustetuksi asiantuntijaksi kehittymalld ja organisaation sisdisend yrittdjana
kasvamalla. Samalla motivaatio monimuotoiseen tydnteon tapaan syntyi isojen palkkatyopaik-
kojen kielteisiin piirteisiin ja kdytantéihin turhautumisen kautta. Jdlkimmaiseen liittyy erityi-
sesti usean tyon tekijan tyéuran attraktorissa keskeinen pyrkimys maksimoida merkityksellisen
tyon tekeminen ja taipumus priorisoida sitd tyon sopimussuhteisiin ndhden. Turhautuminen
palkkatyopaikan kielteisiin piirteisiin saa etsimaan merkityksellisen tyénteon mahdollisuuksia ja
vapausasteiden kasvua ansainnan lahteitd yhdistimalld. Merkityksellisen ty6n tavoittelu yhdessa
kehittyneiden verkostojen ja yrittdjamaisten taitojen kanssa puolestaan mahdollistaa tyon jarjes-
tymisen joustavin sopimussuhtein itsellisten asiantuntijoiden verkostoissa kulloisenkin tehtédvan
osaamis- ja tyévoimatarpeen mukaan.

Haastatteluissa kuvattiin, miten samankaltaista on toimia isossa organisaatiossa vastuullises-
sa asiantuntijatehtdvassd sisdisend yrittdjand kuin itsendisend yrittdjana. Oli havahduttu mietti-
madn, miksi laskuttaa tyot tyonantajalle, kun saman voisi tehdd omilla ehdoillaan itselleen. Laajat
ja vastuulliset, yrittdgjamaiset, asiantuntijoiden tyonkuvat olivat rohkaisseet ndkemadn mahdol-
lisuuden tehdéd samankaltaista ty6td vapaammin ja itsendisemmin, tydporukat valiten ja omaa
kuormitusta sdddellen. Verkostojen vahvistuessa tyduran kuluessa varmuus omasta parjaamises-
td oli kasvanut. Yksi haastateltavista luonnehtikin usean tyon tekemistd tyéuran keskivaiheen
toimintamalliksi. Hinen mielestddn se ei ollut tyduran alkuvaihetta eldville vield mahdollinen.
Itsellistd tyoskentelytapaa eteenpdinkytkevid tekijoitd ei vield ollut kertynyt tarpeeksi.

Kun havainto itsellisend parjadmisen edellytysten tdyttymisestd tdydentyi isoilta palkkatyo-
paikoilta havaittujen negatiivisten piirteiden painolastilla, saatettiin lopulta ottaa tyouralla as-
kel, joka tilastoissa rekisterdityisi siirtyméaksi. Ty6té tekevén ja hdnen osaamisensa kehittymisen
nikokulmasta askel saattoi olla tuossa kohtaa varsin pieni. Selkedrajaisen siirtyman sijasta kyse
oli hiljalleen tapahtuvasta liukumasta ja perinteisessd palkkatyossd myonteisten ja kielteisten
tekijoiden yhteisvaikutuksessa kehkeytyvastd tyéuran muutoksesta. Moni haastatelluista kertoi
lahteneensd palkkatydsta usean tyon tekijiksi palkkatyopaikan kiireen, kontrollin tai konflik-
tien vuoksi. Asiantuntijat kokivat ajan hukkuvan merkityksettoméaéin organisatorisessa tahmassa
tarpomiseen sen sijaan, ettd olisi ollut mahdollista kokea tekevinsa itselleen ja muille merkityk-
sellistd tyotd. Jalkimmaisen ndhtiin toteutuvan paremmin, kun tyo jarjestyi verkostorakenteis-
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sa joustavin sopimusmuodoin. Tédstd ndkokulmasta verkostomaisesti jarjestyva silppuiseltakin
vaikuttava asiantuntijaty6 oli attraktoreidensa varassa kehkeytyvien tydurien tuotosta eiki sitd
voi luonnehtia yksiselitteisesti tyon tarjonnan tai teettdmisen tapojen muutoksista syntyvaksi.
Tyon jarjestymisen mallia kytkevit eteenpdin yhté lailla ty6té tekevien tyouraratkaisut kuin tyota
tarjoavienkin toimet. Jdlkimmdisiin lukeutuvat my6s ne edelld kuvatut mydnteiset ja kielteiset
seikat, joiden varassa perinteisestd palkkatyosta siirrytdan usean tyon tekijoiksi.

Vaikka tyoté tekevi siirtyi pois tydnantajansa palveluksesta, joissain tapauksissa ilmeni kui-
tenkin pysyvyytta tyokavereissa, tehtdvissi tai asiakkaissa. Tyopaikalta oli saatettu jopa lihted
yhdessd, samoista syistd. Yhteisty saattoi jatkua 1d4hdon jdlkeen uusissa sopimusmuodoissa. Toi-
sinaan tyonantajan jattaminenkin tapahtui vahittdisend prosessina osa-aikatyon tai asiakassuh-
teeksi muuntuneen tyosuhteen kautta. Samanaikaisesti usean tyon tekija mahdollisesti kuiten-
kin aloitti osa-aikaisen palkkatyon tai laskutettavan toimeksiannon jossain muualla. Seuraavana
vuonna tyoyhdistelmat saattoivat olla jo toisenlaiset.

Uusiin tyon jdrjestymisen tapoihin kytkeytyi myos erityisesti naisten kokema ja pelkdama
ikédsyrjintd. Haastatteluissa tuotiin esiin, ettd yli neljadkymmentévuotiaiden ja etenkin yli viisi-
kymmentévuotiaiden naisten oli vaikea endd parjatd asiantuntijatyon tyopaikkojen rekrytointi-
tilanteissa. Palkkatyon saantia kuvattiin joissain haastatteluissa lihes mahdottomaksi. Ty6uran
edetessd rekrytoinneissa pdrjadmisen miellettiin paradoksaalisesti heikentyvdn samaa tahtia
asiantuntemuksen kasvun kanssa. Niissé tilanteissa usean tyon tekeminen ja erilaiset yrittajyy-
den muodot tunnettuuteen perustuvissa verkostoissa toivat suojaa. My6s aiemmissa tutkimuk-
sissa on todettu yrittdjyyden suojaavan naisia palkkatyon ikéviltd puolilta, kuten ikdsyrjinnalta
(Wainwright & Kibler 2014). Ndin ollen myo6s palkkatyopaikkojen syrjivat kaytannot ja naisten
itsensdkin tunnistamat ja omaksumat kielteiset ikéstereotypiat omalta osaltaan vahvistavat uu-
denlaista tyon jarjestymistd sosiaalisten suhteiden ja tilanteittain neuvoteltavien sopimussuhtei-
den varaan. Tdma tapahtuu yksiléiden tyouraratkaisujen kautta. Ihmisten kokemukset ja niista
syntynyt toiminta vélittdvét ja vahvistavat tyon jarjestymismallien muutosta.

Katsottaessa useista tydurista muodostuvaa tydelamatason kokonaisuutta palkkatyoorgani-
saatioissa tapahtuva keskeisissd verkostoissa tunnustetuksi asiantuntijaksi kasvaminen ja yrit-
tdjamaisen tyonteon tavan omaksuminen ndyttdisiviat osaltaan mahdollistavan sen tyon jérjes-
tymisen tavan, joka perustuu sosiaalisiin suhteisiin ja tunnettuun osaamiseen sekd joustaviin
sopimussuhteisiin. Samaa tyon jarjestymisen muutoskulkua tukee myds isojen organisaatioiden
ongelmiin turhautuminen ja vdsyminen. Luonnollisesti myos tyonantajien pyrkimykset ostaa
tyota aiempaa moninaisemmin sopimuksin ja edullisemmin vahvistavat muutoskulkua, mutta
ainoa selitys tyon jarjestymisen ja sopimussuhteiden mallien muutokselle se ei ole. Samalla on
todettava, ettd koska mallien muutosta synnyttavat monet erilaiset tekijat, muutoksen voi enna-
koida etenevin edelleen.

Haastateltavat puhuivat paljon myos siité, ettd vaihtoehdot haluttiin pitdd avoimina ja tyopa-
letit tilanteen mukaan vaihdeltavina. Pitkid sitoumuksia tyoyhteisoihin ja tyonantajiin saatettiin
jopa karttaa. Tamadkin sopii yhteen tilanteittain vaihtelevien tarpeiden mukaisesti jarjestyvan
mallin kanssa ja vahvistaa sen kehittymistd. Mallin yhtend perustana ovat sosiaaliset suhteet ja
yhteisot, mutta niita luonnehtii pysyvyyden sijasta ennemminkin toistuvuus. Kulloisiinkin osaa-
mis- ja tydvoimatarpeisiin seka sosiaalisiin suhteisiin, kuten tuttuuteen ja maineeseen perustuva
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tyon jirjestyminen antaa tilaa ihmisen omien pyrkimysten toteutumiselle, kuten tyduran att-
raktorilla keskeisille merkityksellisyyden, vapauden ja itsellisyyden kokemuksille. Attraktoreiden
plirtdmien fraktaalien samankaltaisuus ja toisiaan vahvistavat takaisinkytkennit ovat ilmeisis,
minka pohjalta voi ennakoida mallien vahvistumista ja jopa yleistymistd. Taman valossa on my6s
ymmarrettdvad, ettd korkeakoulutetut usean tyon tekijit olivat padsdantoisesti tyytyvaisid tyon
jarjestymisen logiikkaan ja onnistuivat rakentamaan tyduriaan sen kehyksessd, vaikka haastei-
takin koettiin.

Seuraavassa on kuvattuna perinteisten palkkaty6organisaatioiden seké usean tyon tekijéiden
tyouran fraktaalin ja sitd vastaavan tyon jarjestymisen fraktaalin kytkeytyminen. Kuvassa ihmi-
sen asiantuntijuus, yrittajyysvalmiudet ja verkostot kehittyvit perinteisessd palkkatydorganisaa-
tiossa ja palkkatyosuhteessa. Jos organisatorinen kehys alkaa samalla rajoittaa henkil6kohtais-
ta kasvua, mahdollisuutta merkityksellisen tyon tekemiseen ja itsellisyyden kokemusta, tyoura
saattaa suuntautua pois yhdestd palkkatyostd usean tyon tekijaksi tai itseddn muunlaisin tavoin
tyollistavaksi. Samalla tdmankaltaiset monimuotoiset tyourat lisddntyessdan muokkaavat tyon
jarjestymisen tapaa yhteiskunnassa pois perinteisen palkkatyon mallista ja kohti sosiaalisiin suh-
teisiin, osaamiseen ja joustaviin sopimusmalleihin perustuvaa mallia.

Kuva 1. Tyon jarjestymisen ja yksilon tyduran fraktaalien kytkeytyminen.

Yrittdjamaiseksi asiantuntijaksi kasvaminen,
organisatorisiin ongelmiin turhautuminen

Merkityksellisyyden ja
itsellisyyden tavoittelu tyburalla

Sosiaalisiin suhteisiin, osaamiseen ja
joustaviin sopimuksin perustuva organisointi
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Usean tyon tekijan tyduran ja muuttuvan tyoeldman
fraktaalien kytkenndt ja samankaltaisuudet

Olen aiemmin analysoinut useaa tyotad tekevien tydurien ja muuttuvan tydeldmén fraktaalien
yhteenkytkeytymistd oppimisen ndkokulmasta (Jarvensivu 2020). Kyseisessd analyysissd totesin
tyourien fraktaalin kytkeytyvdn muuttuvan tyoeldiman fraktaaliin useaa tyotd tekevien harjoit-
taman muutosten ennakoinnin, muutoksiin sopeutumisen ja muutoksiin osallistumisen kautta.

Usean tyon tekijat pyrkivat ennakoimaan, yhden haastatellun sanoin “haistamaan”, mihin
suuntaan tydeldma ja sielld realisoituvat osaamistarpeet ovat muuttumassa. Ennakointi oli heil-
le tarkedd jo tyollisend pysymisen turvaamiseksikin. Pyrkimys sopeutua havaittuihin ja enna-
koituihin muutoskulkuihin heijastui valintoihin, joita haastatellut tekivat. Tydomahdollisuuksia
ja -yhteisojd arvioitiin muun ohella siitd ndkokulmasta, millainen tydssd oppiminen niissd oli
mahdollista ja mitd osaamista ne vahvistivat tai kehittivat. Samoin vanhoja verkostoja “lammitet-
tiin” tarkoituksellisesti tyollistymiskyvyn yllapitdmiseksi ja parantamiseksi. Usean tyon tekijét
osallistuivat laajasti erilaisiin koulutuksiin. Ennakoinnista ja sopeutumisesta huolimatta he ei-
vat kuvanneet itseddn vain muuttuvan tydelaman fraktaalin myotiilijoiksi, vaan ennemminkin
muutoksen etujoukoiksi, jotka omalla ty6llddn ja tyonteon tavallaan osallistuivat muutoksen te-
kemiseen. (Jarvensivu 2020.)

Edelld mainitut vuorovaikutukselliset kytkennat yksilon tyouran fraktaalin ja muuttuvan
tyoelaman fraktaalin vililld olivat keskeisid niin usean tyon tekijan selviytymisen kuin tyén mer-
kityksellisyyden toteutumisenkin kannalta. Niiden vilitykselld fraktaalien muodot my6s keh-
keytyivit kohti jonkinasteista samankaltaisuutta ja yhteensopivuutta. Usean tyon tekijoilld usko,
jonka mukaan oma tyonteon tapa oli tulevaisuutta, muuttui toimiksi, jotka vahvistivat ennakoi-
dun tulevaisuuden realisoitumisen todennidkdoisyytta. Samalla aukesi mahdollisuuksia rakentaa
tulevaisuuden tydeldmastd aiempaa parempi ja merkityksellisempi (ks. my6s Jarvensivu 2022).

Sen sijaan suhteessa yhteiskunnan instituutioihin ja normirakenteisiin kuvaan tulee saro-
ja. Haastatteluja leimasivat yhteensopimattomuuden ja voimattomuuden kokemukset suhteessa
sadnnoksiin ja niiden toimeenpanijoihin, kuten tydvoimaviranomaisiin. Haastatteluista valittyi
toisaalta my6s pyrkimys tuoda ongelmia esiin niin arjessa kuin tutkimukseen osallistumalla-
kin ja tatd kautta muuttaa instituutioita paremmin omaan tydnteon tapaan sopiviksi. Samalla
nostettiin keskusteluun myos tulevaisuuden tyotd koskeva ristiriita: Toisaalta yhteiskunnallisessa
keskustelussa tulevaisuuden tyo kuvataan useista ldhteistd muodostuvista ansioista koostuvaksi,
merkitykselliseksi koetuksi ja kehittymismahdollisuuksia siséltaviksi. Toisaalta talld tapaa tyds-
kennellessddn usean tyon tekijiat kokevat yhteiskunnan rankaisevan heitd ja vaikeuttavan heidan
tyontekoaan.

Osassa haastatteluja nikyi viranomaistoiminnan ennakoimattomuuden tai suoranaisen mie-
livaltaisuuden pelko, miki kertoo yhteensopimattomuuden, osattomuuden ja tunnustetuksi tu-
lemisen puuttumisen kokemuksista. Jotkut pyrkividt myds sopeuttamaan omaa toimintaansa ja
tyduraansa instituutioihin etsimilld kompromisseja tai alistumalla. Joissain tapauksissa ilmeni
yrityksid kiertdd sopimattomiksi osoittautuneita saidnnoksid. Vaikuttamisen kanavista, eli kyt-
koksistd, oli kuitenkin selvésti puutetta eikd edunvalvojia l6ytynyt.
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Totesin aiemmin tydeldman attraktorin olennaisen institutionaalisen osan olevan usean ty6n
tekijoiden kannalta hankalalla tavalla kahtia jakava ja luokitteleva. Attraktorin jéljessd, eli frak-
taalissa piirtyy esiin yksiselitteisesti yrittdjid ja palkansaajia. Lisdksi palkkaty on erityisen vahva
normi. Yhteen toistaiseksi voimassa olevaan kokoaikaty6hon sitoutuminen on odotusarvoista ja
muu poikkeavaa, epiatyypillista”. Fraktaalin taustalla oleva attraktori koostuu palkkatyonteki-
joiden ja yrittdjien jaotteluun perustuvista jarjestelmistd, lainsdddédnnostd ja sen toimeenpanosta.
Institutionaalisen kehyksen fraktaalimalliin sovittautuminen olisi ihmisen péarjadmisen kannalta
keskeistd. Kategorioihin sopimattomat ihmiset fraktaali rajaa systeemin ulkopuolelle tai luokittaa
virheellisesti ja jattdd vaille institutionaalista tunnustusta aiheuttaen monenlaisia ongelmia.

Haastatteluissa oman tyouran fraktaalin ja muuttuvan tyéelaman fraktaaliin piirtyvén ins-
titutionaalisen osion vilisten kytkentdjen ja vastaavuuksien niukkuus oli usean tyon tekijéiden
kohtaamista ongelmista suurin. Muodostuvien taloudellisten riskien ohella yhteiskunnan tun-
nustuksen ja sitd kautta merkityksellisen toiminnan ulkopuolelle joutuminen néhtiin pelottavak-
si uhkakuvaksi. Vastaavasti kilpailevan toiminnan sdannokset ja verotuksen kdytannon toteutus
haittasivat joustavaa ja tarvelahtoistd tyon organisointia siind kuin sosiaali-, tydttomyys- ja eldke-
turvan karikot raapivat oman tyouran perustoja.

Usean tyon tekijoiden kohdalla peloilla oli realistista pohjaa. Moni oli kokenut ongelmia. Ta-
loudelliset vaikeudet olivat yksi ennakoitavissa oleva pelko, mutta korkeakoulutettujen ryhmin
osalta jopa merkityksellisempani voidaan pitdd kokemusta yhteiskunnassa tunnustettujen tyota
tekevien ryhmien ulkopuolelle rajautumisesta. Vaikka toimeentulo olisi ollut turvattu puolison
tuloilla, oman tyonteon tavan aiheuttamat vaikeudet saattoivat tuntua murskaavilta, koska tyo-
hon ja yhteiskuntaan osallistuminen koettiin hyvin tarkeaksi.

On selvdd, ettd muuttuvan tydelimin fraktaalin institutionaalinen osa-alue ei ole samankal-
tainen usean tyon tekijoiden tyduran fraktaalin kanssa. Usean tyon tekijit luiskahtelevat jaykkien
kategorioiden viéleistd lineaaristen, yksiselitteisten rajausten ulkopuolelle. Yksiloiden ja instituu-
tioiden vilisten kytkosten niukkuuden vuoksi myo6skddn jéarjestelmien vuorovaikutus ei toimi
eikd aikaansaa vastaavuuden paranemista. Ymmarrys on vajavaista puolin ja toisin eik siltoja
ole. Toisaalta on toki huomattava, ettd instituutiot edustavat pysyvyyttd. Ne ovat yhteiskunnassa
kaytetty keino suitsia tydeldmédn muutoksia ja yrittdd myds pitdad huolta siitd, ettd muutokset pysy-
vit toivotulla alueella. Instituutiot ovat luonteeltaan jarjestelmaa vahvistavia ja takaisinkytkentda
aikaan saavia.

Institutionaalisen turvan pettdessd usean tyon tekijoiden parjaaminen riippuu siitd, miten he
onnistuvat rakentamaan samankaltaisuutta muuttuvan tydeldmaén fraktaalin muiden osien kans-
sa, eli onnistuvatko he ennakoinnissa, oppimiseen perustuvassa sopeutumisessa sekd muutoksiin
osallistumisessa. Vastaavasti institutionaalisen turvan puuttumista kompensoi oman ty6uran
fraktaalin ja tyon jarjestymisen fraktaalin onnistunut yhteenkytkeminen, eli menestyminen sosi-
aalisten verkostosuhteiden rakentamisessa ja osaamisen ja asiantuntijan maineen kasvattamises-
sa. Niin ikddn mahdollisuudeksi jad palkkatysuhteen turvaverkkoon palaaminen, jota puntaroi-
tiin haastatteluissa runsaasti. Tamd mahdollisuus néytti kuitenkin karkaavan tyouran edetessa
jossain madrin naisten ulottumattomiin ikédsyrjinnidn kokemuksen vuoksi. Se ei myoskdan hou-
kuttanut siksi, ettd usean tyon tekemisen uskottiin olevan ty6eliman muutostrendi ja sen koettiin
olevan itselle sopiva malli. Instituutiot vain laahasivat tyéeldiman muutoksista jaljessa.
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Tyon jarjestymisen ja muuttuvan tydelamén fraktaalien valisistd kytkennoista keskusteltiin
haastatteluissa oman tyouran kytkeytyneisyyttd vihemmén johtuen tutkimuksen temaattisista
painotuksista. Tastd syystd en kasittele tyon jarjestymisen ja muuttuvan tydelamén fraktaalien
kytkentojd ja vastaavuuksia, vaikka teema loogisesti analyysiin kuuluisikin. Selvda kuitenkin on,
ettd verkostomainen joustaviin sopimuksiin perustuva tyon jirjestyminen on olennainen osa
yleisesti ennakoitua tydeldimdn muutoskulkua. Yhteiskunnan instituutiot sen sijaan perustuvat
vahvasti perinteisen palkkatyon jérjestymisen malliin. Yhteensopivuus ja vastaavuus monimuo-
toisen tyonteon tavan ja tydurien sekd verkostomaisen tyon jarjestymisen mallin valilld on selked.
Instituutioiden kehittdminen taas on keskeinen vdline muutoskulun hallinnassa ja yhteiskunnal-
lisen tahtotilan vilittimisessé tyoelamén kaytantoihin.

Pohdinta

Esittelin tdssa luvussa, millaisen kuvan usean tyon tekijoiden tyostd voi rakentaa tyourien kaa-
osteorian kisitteistod kdyttden. Tiivistin analyysin kahteen pddosioon: attraktorianalyysiksi ja
fraktaalianalyysiksi. Attraktorianalyysin avulla analysoidaan jéarjestelmien attraktoreita ja nii-
den toimintalogiikkaa, eli jarjestelmén toimintaa johdattavia ja rajaavia voimia ja seikkoja. Nama
pitavit jarjestelmén toiminnan ja tuotokset tietyssd tulosalueessa. Thmisen tyduraratkaisut pysy-
viat monimutkaisuudesta ja sattumistakin huolimatta tavanomaisesti tietyn alueen sisdlld, vaikka
koko attraktori ja sen myo6ta tulosalue saattavat toki muuttua tyouran varrella. Téssa tapauksessa
tulosalue, johon pddtymistid ja jossa pysymistd tarkastelin, oli usean tyon tekemisen tapa korkea-
koulutetuilla yhden ty6n tai niin sanotun perinteisen palkkatyon tai pitkdkestoisen yrittdjyyden
sijasta. Laajensin tarkastelua ansainnanyhdistdjien nakokulmasta tyon jarjestymisen ja muuttu-
van tyoelaimin tasoille hyddyntdmailld kaaosteoreettista ideaa samankaltaisten muotojen tai mal-
lien toistumisesta eri mittakaavoissa. Eri tasoja toistensa valossa tarkastellessa samankaltaisuudet
alkavat hahmottua. Lopputulemanaan attraktorit piirtavit fraktaalimuodon. Sen konkreettinen
piirtdiminen on vaikeaa mutta olemassaolon hahmottaminen tarkedd, jotta paastaan kasiksi jar-
jestelmien vilisiin suhteisiin, eli samankaltaisuuksiin ja eteen- tai taaksepdin kytkeviin voimiin.
Téhan taas pureudutaan fraktaalianalyysilld.

Pyrin tekemailldni analyysilld vastaamaan tySurien kaaosteorian osalta esitettyihin kehitté-
mistarpeisiin. CTC:n teoriakehityksen tueksi on toivottu kvalitatiivista tutkimusta siitd, miten
jarjestelmien vuorovaikutussuhteet ja epilineaariset dynamiikat toimivat tyourilla ja niiden
muutostilanteissa (Peake & McDowall 2012) ja miten ihmisten ja yhteiskunnan viliset vuoro-
vaikutuksen muodot kehkeytyvit (Pryor & Bright 2014). Lisdtietoa on myds kaivattu tydurien
epalineaarisuuksista, rekursiivisuudesta ja erilaisten jarjestelmien valisisté takaisin- ja eteenpéin-
kytkennoistd, jotka joko palauttavat ja vahvistavat jarjestelmén tilaa ja piirteité (takaisinkytkentd,
feedback) tai ruokkivat muutoksia (eteenpainkytkentd, feed forward). (Pryor 2016.) Attraktori- ja
fraktaalianalyysi palvelevat timankaltaisia tarpeita, mutta lisdtutkimuksia ja teoreettisen viiteke-
hyksen kehitystyota tarvitaan.
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Tyourien kaaosteoriassa olisi potentiaalia holistisiin tyduratutkimuksiin, joissa yhdistetddn
yksil6 aktiivisena tyouratoimijana erilaisten ympdristdjen tarjoamiin mahdollisuuksiin ja niiden
asettamiin reunaehtoihin sekd saadaan otetta kytkoksiin ja vuorovaikutussuhteisiin. Varsin kiin-
nostavia mahdollisuuksia aukeaa myos ennakoinnille kaaosteoreettisten asetelmien mahdollis-
taessa jarjestelmien viélisten eteen- ja taaksepdin tapahtuvien kytkentéjen tarkastelun. Kaaosteo-
riaa sovellettaessa kuvakulmia, tarkastelupisteitd, tarkasteltavia systeemejd ja tarkastelun tasoja
voisi muuttaa loputtomasti. Voi my0s katsoa kauempaa ja ldhempéd. Tyduran attraktoria voisi
esimerkiksi tarkastella usean tyon tekemisen sijasta vaikkapa tietyn ammattiryhméan edustajien
kohdalla tai tarkentaa yhden ihmisen ty6uran analysointiin. Tdssé olisi jatkotutkimuksille tila-
usta.

Téssd luvussa analysoin useaa tyotd tekevien eri alojen korkeakoulutettujen tyduria muotoi-
levaa attraktoria, heiddn tyonsi jarjestymisen attraktoria sekd yhteiskuntatasoista muuttuvan
tydelaman attraktoria. Totesin eri alojen usean tyon tekijoiden kokoavan, valikoivan ja rajaavan
t6itddn tyourallaan ennen muuta tyén merkityksellisyyden (itselle ja muille) maksimoinnin seké
itsellisyyden, kehittymismahdollisuuksien ja vapauksien tavoittelun perusteella. Ndma seikat yh-
distivit eri aloilla ja ammateissa tyoskentelevid useaa tyota tekevid korkeakoulutettuja. He ha-
lusivat vastaavasti rajata tyonkuvasta ja tehtdvépaletista pois merkityksettomyyden kokemuksia
aiheuttavia ja turhauttavia toité ja tehtévia seka itsellisyyden kokemusta heikentavia seikkoja. T4l-
laisia palkkatyoorganisaatioissa on tavanomaisesti runsaasti, miké sai usean tyon tekijat valtta-
madn uppoutumista syville palkkatydorganisaatioihin ja niiden tarjoamiin ty6suhdemalleihin.

Niin sekd merkityksellisen ja itsellisen tyon tavoittelusta (yksilon ty6uran attraktorin logiik-
ka) ettd isojen palkkatydorganisaatioiden ikévistd puolista, ikdsyrjintd mukaan laskien, seuraa
vaihtoehtoisten tyonteon jarjestymismuotojen kehkeytymistd. Niiden kehittymistd vahvistavat
edelleen palkkatydorganisaatioissa nykyisin edellytetyn yrittdgjamaisen tyoskentelytavan, osaa-
misen, maineen ja verkostojen kehittyminen ihmisen tyduran aikana. Edelld mainitut puolestaan
muodostavat tyon jarjestymisen attraktorin keskeisid osatekijoitd, silld tyo jarjestyy osaamisen
ja sosiaalisten suhteiden, kuten maineen ja tunnettuuden, perusteella. Ndin syntyy jarjestelmien
vilisid eteenpainkytkentojd, jotka tassd tapauksessa vahvistavat mahdollisuuksia tehd itsellistd
ja merkityksellistd tyotd sekd tyon jarjestymistd perinteisten palkkatydorganisaatioiden ja tyo-
suhdemallien tavoista poiketen. Hieman paradoksaalisesti palkkaty6organisaatiot ovat keskei-
sessd roolissa timén toisenlaisen tyon jirjestymisen tavan edellytysten luojina tyontekijoilleen.
Toisaalta niissd my6s aktiivisesti ja tietoisesti rakennetaan vastaavantapaista mallia suosimalla
alihankintaa tai vuokratyota perinteisten tydsuhteiden sijasta. Tyontekijoiden ndkokulmasta pa-
kot ja vapaat valinnat sekoittuvat, kuten monimuotoisen tyon motiiveja tutkittaessa on todettu
(Bamberry & Campbell 2012).

On kuitenkin huomattava, ettd tyontekijalahtoisesti syntyvan verkostomaisen tyon jarjesty-
misen tavoitteena ei valttdmatta ole pysyvien ja kasvavien rakenteiden, kuten taloudellista voittoa
omistajilleen tuottavien kasvuyritysten, itseisarvoinen luominen, vaan kulloinkin merkitykselli-
seksi koetun tyon tekeminen ja ansainnan osan saaminen sen kautta. Tdmi avaa mielenkiintoi-
sia mahdollisuuksia erityisesti ty6hon, joka ei edellytd suuria pysyvid materiaalisia investointeja
tullakseen tehdyksi. T4lld tapaa jarjestyvi tyo saattaisi hyvinkin olla yksi ratkaisu tavoiteltaessa
nykyistd kestavimpad tyota ja tyoelamaa.
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Kaaosteorian valossa tulee esiin myds yksilon tyouraratkaisujen merkitys tydelaimin muu-
toksille. Usean tyon tekijdn toiminta lipéisee tydeldman jarjestelmien eri tasoja ja rakentaa eri
suuntaisia kytkoéksid niin tasojen sisdlld kuin valillakin. Usean tyon tekijé jarjestelee omia t6itddn
lyhyelld tdhtdimelld esimerkiksi aikatauluttamalla péividan, viikkojaan ja kuukausiaan. Téssa
hédn kytkeytyy myo6s toisten t6ihin. Laajemmassa kuvassa hdn rakentaa tyopalettiaan valikoiden
ja kehittden siihen mahdollisimman merkityksellisid ja paljon kehittymismahdollisuuksia sisél-
tavid toitd. T4td hin toteuttaa yhteistyoverkostoissa, joissa tyot jarjestyvit tyovoimatarpeiden ja
sosiaalisten suhteiden voimalla. T4lla tasolla hdn my6s rakentaa eri toidensa vilisia suhteita itsel-
leen, ldhipiirilleen ja eliméntilanteelleen mielekkéiksi. Useat ty6t voivat olla toisiinsa ndhden tay-
dentdvassad, ristiriitaisessa tai vahvistavassa suhteessa (ks. Jarvensivu & Pulkki 2019). Pidemmalla
tyouraperspektiivilld usean tyon tekijd suhteuttaa t6itddn myds muuttuvaan tyoelamddn. Hin
ennakoi ja sopeuttaa t6itddn ja osaamistaan ennakoimansa perusteella mutta myds osallistuu
vahvasti yhteiskuntatasoisen muutoksen toteuttamiseen kohti entistd parempia mahdollisuuksia
merkityksellisen tyon itselliseen tekemiseen sekd tyon uudenlaiseen jirjestymisen tapaan. Samal-
la hédn toivoo tyonteon tapansa parempaa tunnustusta, normalisoitumista ja siihen liittyvan tur-
van institutionaalistumista.

Lahestyin yhteiskuntatasoista muuttuvan tyoelimén attraktoria Suomen tasoon fokusoiden,
vaikka suomalaiset jirjestelmat toki ovat avoimia globaaliin ymparistoonsa. Attraktoria koosta-
vat vahvasti poliittisesti konstruoidut instituutiot, joilla usein on myos konkreettiset edustajansa
viranomaistoiminnassa ja muussa kdytdnnon toteutuksessa. Nditd ovat ennen muuta sosiaalitur-
va, tyottomyysturva ja eldketurva, mutta myos tyo- ja sopimuslainsdddantd seka koulutusjarjes-
telma erilaisine tutkinto- ja ammattinimikkeineen. Toisaalta instituutioihin voidaan laskea myo6s
muunlainen ty6eldmén normirakenne, kuten perinteisen muotoisen palkkatyémallin vahva ase-
ma normaalina ja jopa ihannoituna tydnteon tapana. Nama perinteisen palkkatyomallin varaan
rakentuvaa jarjestelmad takaisinkytkennoéin vahvistavat institutionaaliset seikat muotoilevat use-
an tyon tekijoiden ty6td ja tyduraa asettaen moninaisia rakenteellisia puitteita, jotka monimuo-
toista tyotd tekevit kokevat usein haasteellisiksi. Toisena attraktorin osatekijand voidaan pitda
tydelaméan muutoksia, erityisesti yleisesti tunnistettuja muutostrendejé (esim. Gratton 2011). Mo-
net haastatelluista kokivat viimeksi mainitut tutuiksi ja omaa tyonteon tapaansa hyvin kuvaaviksi
ja sen kanssa yhteensopiviksi.

Toimeentuloa turvaavat jarjestelmat, lainsddadénto ja koulutusjérjestelma sopivat vain heikosti
yhteen haastateltujen tyurien ja ty6n jarjestymisen kiytidntojen kanssa. Vilittavand tekijand voi-
si toimia edunvalvonta, kuten tydnantajien, palkkatyontekijéiden ja yrittdjien tapauksessa, mutta
tallaista kytkentad ei vield oikein ole ja joukon hajanaisuuden vuoksi edunvalvonnan jéarjestimi-
nen saattaa olla hankalaa. Niin ikdan koulutusjdrjestelméssd ja ammattinimikkeissd tunnistetaan
ja tuetaan vasta heikosti ndiden monenlaisia rajoja ylittdvien ihmisten osaamisalueita ja kompe-
tensseja. Puuttuu nimikkeitd ja ylipdansa kasitteitd ja sanoja, joilla usean tyon tekijoiden tyota
voisi kuvata ja antaa sille tunnustusta. Tdménkaltaisten institutionaalisten kytkosten puuttumi-
nen oli se perusta, josta monen haastatellun tutkimukseen osallistumismotivaatio nousi.

Korottaisin usean tyon tekijoiden ty6téd, osaamisalueita ja tyonteon tapoja yhteiskuntaan kyt-
kevien kisitteiden, sanojen ja kuvausten puuttumisen kaikkein kiireellisinté ratkaisua kaipaavak-
si dilemmaksi. Institutionaaliset sddnnokset ja hyvdksyntd voivat syntyd vasta, kun uudenlainen
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tyonteon malli on riittdvassd méddrin kuvattu ja kisitteellistetty ja sen moninaiset kytkokset eri
puolille yhteiskuntaa ymmarretty. Monimuotoisen tyon tekijoiden ryhmélle ei ole edes vakiin-
tunutta nimed tai kategoriaa, joka mahdollistaisi kokemuksen yhteiskunnallisesta tunnustetuksi
tulemisesta.

Ty6urien kaaosteoriaan osalta taas voisi todeta, ettd saavuttaakseen kehittéjiensd tavoitteena
olleen holistisuuden (Pryor & Bright 2014) tyourien kaaosteorian sovellusten tulisi mielestdni ka-
sitelld edelld mainitun tapaisia nakokulmia. Teoriaa soveltavissa tutkimuksissa tulisi sanoa jotain
eri jarjestelmid ohjaavista voimista seki jarjestelmien vilisistd suhteista, eteenpdin tai taaksepdin
kytkenndista, vastaavuuksista ja yhteensopivuuksista. NéaKkisin, ettd analyysin kohteeksi valitse-
mani tyouran kehkeytyminen yksilon nakoékulmasta, tyon jarjestymisen yhteisolliset logiikat
sekd yhteiskuntatasoinen muuttuva tydeldmai instituutioineen ovat keskeisimmat tarkastelupis-
teet, mutta muitakin ndkokulmia voi valita. Teoria mahdollistaa hyvin myos monitieteiset tutki-
mukset. Tyourien kaaosteoriaan perustuvien tutkimusten pohjalta voisi myos kehittad sovelluksia
niin uraohjaukseen kuin tydyhteisdjen kehittaimiseenkin.
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Monista lahteista ansainta, muuttuva
tydelama ja yhteiskuntapolitiikan haasteet

Arja Haapakorpi, Anu Jarvensivu,
Merja Kauhanen ja Harri Melin

Ansainnan koostaminen useasta ldhteestd on ilmi6, jossa tihentyy moni havaittu ja ennakoitu
tydelaman muutosprosessi. Siind konkretisoituu myds suurten muutoslinjojen hahmottamista
vaikeuttava tyoeldmédn moninaistuminen, silld usean tyon tekijoiti ei voi ajatella yhdeksi selkedsti
madrittyvaksi ryhmiksi. Tutkimuksemme osoittaa, ettd tima joukko on erittdin heterogeeninen,
vaikka sitd yhdistda ansainnan tapojen yhdistely. Koulutuskeikkoja tyénohjauksiin ja konsultoin-
tiprojekteihin yhdistava helsinkildinen poikkeaa monessa suhteessa pieksimakeldisestd, kahvi-
latyota postinkantoon yhdistavisté keikkailijasta, vaikka molemmat ovat usean tyon tekijoita.

Myos toiden yhdistelmit ovat kirjavia. Useaa tyotd tekevé saattaa yhdistdd yrittdjyyttd ja
palkkatyotd joko samanaikaisesti, limittdin tai vuorotellen haastaen totuttua yrittdjan ja palkka-
tyontekijidn erottelua. Palkkatyon ja yrittdjyyden rajapinnan ohella ansainnan yhdistdjdt rikkovat
tyourallaan monia muitakin rajoja, kuten ammattien ja toimialojen valisid rajapintoja. Heiddn
olemassaolonsa kyseenalaistaa ajatuksen yhden alan ammattilaisesta.

Usean tyon tekijoiden toimeentuloldhteiden miaérissikin on vaihtelua, vaikka tavanomaisesti
toimeksiantoja tai / tai sopimuksia on kahdesta kolmeen. Elannolle merkittavaa tulovirtaa saattaa
tulla myos erilaisista tulonsiirroista tai pddomatuloista. Ansioiden lahteiden yhdistelmit saattavat
muuttua nopeatempoisesti erityisesti sellaisilla aloilla, joilla ansiot tai ty6t ovat tilapéisid. Toisaal-
ta osalla pda- ja sivutyon yhdistelma voi olla koko tyduran mittainen.

Monimuotoiseen ansioty6hon padtymisen syyt ja motiivitkin ovat moninaisia. Tehtavayhdis-
telmien syntyyn vaikuttavat niin ihmisen elimankulku ja kiinnostuksen kohteet kuin pakot ja
tarjolla olevat mahdollisuudetkin. Motiivit voivat paikantua myo6s ammatillisiin verkostoihin,
lahipiirin tekemiin ratkaisuihin, suoranaisiin sattumiin ja mieleen tulleisiin kokeiluihin. Usean
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tyon tekijat, heiddn tyopalettinsa ja tydnteon tapansa seurauksineen ovat osa tydelamassa lisddn-
tynyttd kompleksisuutta.

Usean tyon tekemiseen johtavat monet tekijat

Usean tyon tekijaksi paddytddn tutkimuksemme mukaan erilaisia polkuja pitkin. Motiivit
useamman tyon tekemiseen vaihtelevat, ja yhdenkin ihmisen kohdalla ansainnan ldhteiden yh-
distimiseen padtyminen voi olla monen tekijan summa ja hiljalleen vuosien saatossa kypsynyt
paatos. Oma halu ja valttimattomyys saattavat molemmat motivoida ratkaisua samanaikaisesti.
Kaikilla aloilla tyota ei ehké ole juuri tarjolla muunlaisilla sopimusmalleilla, mutta kaikki eivit
edes vakituista tyotd kaipaa. Joskus toimeentulon tuottava toiminta saattaa tuntua harrastukselta
tai luokittua sijoittamiseksi tai paddomatulojen kategoriaan, jolloin rajapinta tyohon on epéselva.

Yhdistelmatyon motiivit, taustat ja syyt, ammatillinen profiili, eli tehtdvien muodostama ko-
konaisuus sekd ansainnanyhdistdjien asema tydmarkkinoilla vaihtelevat. Tutkimuksen kohteena
olevissa asiantuntijatehtdvissd yhdistyi useita syitd ja motiiveja tai asiantuntijat olivat paatyneet
tietynlaisen uran jalkeen yhdistelmatyohon. Syiden yhdistelmissa toimeentulon pakko oli kui-
tenkin yleinen motiivi, joka yhdistyi muihin, tyon ja eliman mielekkyyttd kannatteleviin motii-
veihin. Vapaaehtoisuuteen liittyvat syyt olivat uran vaihtaminen, mielekkaat tehtavit tyon ydi-
nalueen reunamilla ja muilla aloilla, eliménkulku ja -tapa, tasapainottelu kiinnostavien mutta
taloudellisesti vahdisesti palkitsevien tehtdvien ja kunnollista toimeentuloa tarjoavien tehtdvien
valilld, perhesyyt, visymys turhauttavaksi muodostuneeseen kokopéivityosuhteeseen ja tyopai-
kan jatkuviin organisatorisiin muutoksiin ja irtisanomistilanteisiin sekd ylipdatadn alan tyo-
markkinoiden projektiperustaisuus tai keikkaluonne.

Kaiken kaikkiaan ansioiden koostaminen useasta tydstd on luonteeltaan moninainen ilmio,
jonka kuvaaminen, mairitteleminen ja nimedminenkin on vaikeaa. Kompleksisuuden ja moni-
naisuuden ohella usean tyon tekijét ja heiddn tyon teon tapansa voivat yhdistyd keskusteluihin
tyon merkityksellisyyden keskeisyyden kasvusta sekd tarpeesta haastaa perinteisid ajatuksia tyo-
ajasta ja kokopdivatyostd. Viimeksi kuluneiden kahdenkymmenen vuoden aikana ty6 on sub-
jektivoitunut (esim. Julkunen 2008). Ty6 tunkeutuu yhd syvemmas minuuteen ja siitd tulee jopa
mielentila. Tyon ja vapaa-ajan raja hamartyy: ty6 seuraa kaikkialle ja on aina lasna.

Ty6n subjektiivisuus tulee erityisen selvisti esille kulttuurialan ammattilaisten yhdistelma-
tyossd. Heiddn tyossddn ansiotyon ja sisdllollisen sitoutumisen fuusiosta nousee vahvasti esiin
merKkitysten ja sisdltéjen tuottamisen keskeisyys. Téllaista ty6td voi luonnehtia immateriaalisesti
tihentyneeksi tuotannoksi, joka on yhteiskunnallisesti nakyvad, mutta sen asema on taloudelli-
sesti heikompi verrattuna yhteiskunnallisesti tai kansantaloudellisesti merkittdvampina pidettyi-
hin aloihin. Alan taloudellinen merkitys on ollut viime aikoina kuitenkin vahvassa kasvussa, silla
tapahtumatalouden kokonaisuuden nakékulmasta kulttuuri ruokkii kysyntdé erilaisista palve-
luista, kuten majoitus- ja ravitsemuspalveluista ja tekniikan palveluista. Merkitysten ja sisdltojen
tuotanto on hyvin tyévoimavaltaista, minkéd vuoksi ala ty6llistdd myds tulevaisuudessa valilli-
sesti ja vilittomasti. COVID-19 viruksen aiheuttama sulku kulttuurialalla toi kuitenkin esille
taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten haavoittuvan aseman, silld yhdistelmatyon tekijat
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jaivat usein katvealueelle yhteiskunnan tukea jaettaessa joko tyottomyyskorvauksen tai muina
toimeentuloa turvaavina muotoina. Kokopéivdinen palkkatyd taas osui yhteiskunnan vakiintu-
neena tyon tekemisen tapana toimeentuloa turvaavien jérjestelmien valokeilaan.

Isoissa tyOorganisaatioissa néyttavit tydelamdn muuttuessa lisddntyneen sellaisetkin piir-
teet, jotka saavat ainakin asiantuntijaty6td tekevit pohtimaan muita vaihtoehtoja ansainnan
koostamiseen. Tama nékynee yleisemminkin tydn merkityksellisyyden korostamisena muiden
seikkojen rinnalla tai jopa yli. Tutkimuksemme mukaan osa usean tyon tekijoista oli toiminut
kokopiivityossd isoissa tyOorganisaatioissa, joiden kielteisiin piirteisiin he olivat vésyneet ja
turhautuneet. Téllaisten henkildiden tavoitteena oli useaa tyota tekemélld maksimoida itselle ja
muille merkitykselliseksi sekd itsellisid vapauksia sisaltdvaksi koettu ty6. Samalla he halusivat
minimoida “organisaatioty6td”, eli merkityksettomaltd tai kuormittavalta tuntuvia tehtévid ja
raskaita yhteistoimintaprosesseja irtisanomisineen ja organisaatiomuutoksineen. Usean tyon te-
kijoiden voisi siis luonnehtia tekevdn merkitykselliseksi koettua tyota.

Tutkimuksemme perusteella ei sen sijaan voi sanoa, ettd useaa tyotd tekevit kayttdisivat
tyohon enemmén aikaa kuin perinteisessd kokoaikatyossa tydskentelevit, koska tyoaika, tyon
kuormittavuus ja kiire vaihtelivat. Lisaksi tyonteon rytmitys poikkeaa totutusta. Yksi keskei-
nen perustelu yhdistelmatyon tekemiselle olivat kuitenkin vapaudet itse médritelld aikatauluja
ja tyonteon mallin joustavuus elaméntilanteen mukaan. Jos tyohon kaytetty aika ei muutenkaan
ole endd yksiselitteisesti toimiva kriteeri tydpanoksen arvioinnissa, niin ansainnan yhdistéjien
tyonteon tavassa tuntien laskeminen ei etenkddn ole keskeistd eikd “kokoaikainen tydsuhde” ole
mielekis yksikké tyomaiaraa tai tydpanosta laskettaessa.

Mielenkiintoista olisi pohtia sitdkin, onko usean tyon tekemisessa kyseessd erdanlainen tiivis-
tetty tydnteon tapa, jossa tydhon kiytetystd ajasta on vihennetty tyhjakédyntid ja isojen organisaa-
tioiden organisaatiomuodosta johtuvia yleistehtdvid, joiden merkitys tuottavuudellekin voi olla
kyseenalainen. Voidaanko ehka ajatella, ettd useaa tyota verkostoissaan tekevit asiantuntijat ovat
kehittineet varsin tehokkaan tyon organisoinnin mallin, jossa keskitytddn tavanomaista enem-
mén merkityksellisten tehtdvien tekemiseen ja vahemman prosessien rakentamiseen, kontrolliin
ja hallinnointiin? Talouteen liittyvd nakokulma kattaa toki on myds toimeksiantojen ja lyhyi-
den keikkojen hankintaan kdytetyn ajan ja muiden tukipalvelujen kaltaisten tehtdvien kulujen
lankeamisen keikkatyoldisille, silld toimeksiantaja tai tydnantaja maksaa tdssd kehyksessd vain
tuloksesta ja tuottavasta tyosta.

Tutkimuksemme koko ansiotyotd tekevddn véestoon kohdistuvat, rekisteriaineistolla saa-
dut tulokset, osoittivat, ettd monimuotoisen ansiotyon sisdlld on profiileiltaan ja tyomarkki-
na-asemaltaan erilaisia ryhmié, joilla toimeentulo ja koyhyysriskit ovat hyvin erilaisia. My0s
korkeakoulutettujen ammattialojen vililla oli eroja. Korkeakoulutettuihin kohdistetun haastat-
telututkimuksen kohteena olleilla ammattialoilla historia, institutionaalistumisen vaihe, asema
kansantaloudessa, yhteiskunnallinen julkinen asema ja asema tyomarkkinoiden kysynnén ja tar-
jonnan vaakakupissa muotoilevat yhdistelmétyon tekemisen ehtoja ja malleja.

Tutkimuksen kohteena olevista asiantuntijaryhmistd konsultit, media-alan ammattilaiset ja
kulttuurialan ammattilaiset kokivat erityistd toimeentulon ja tulevaisuuden epavarmuutta, silla
projektiperustainen ansiotyomalli sisélsi jo itsessddn riskin toimeentulon jatkuvuudesta. Télta
osin heiddn asemassaan oli prekaareja piirteitd. Tekniikan alan ammattilaisten asema sen sijaan
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oli vahva. He olivat valinneet yhdistelméityon omista henkil6kohtaisista syistdén ja uraan liitty-
vistd motiiveistaan eivitka toimeentulon pakosta. Tekniikan alan ammattilaiset olivatkin ainoa
ryhmi, joka haastattelututkimuksen perusteella ei kokenut perustoimeentulon hankkimista syy-
nd useamman tyon tekemiseen. Suomen elinkeino-, tutkimus- ja kehitys- sekéd koulutuspolitii-
kassa teknologia-alat ovat olleet keskeisessd asemassa, ja teknologiateollisuus on ollut nakyvéssa
roolissa kansantaloudessa. Tima taustoittaa joiltain osin tekniikan alan haastateltujen taloudelli-
sesti verrattain hyvad asemaa tydmarkkinoilla.

Media-alalla ty6voiman kéyton joustavoittaminen ja yhdistelmityon yleistyminen liittyy
sekd teknologian murrokseen eli sosiaalisen median nousuun ja maksuttomien mediapalveluiden
yleistymiseen ettd kdynnissa olevaan mediatalojen yhdistymiseen. Alalle tyollistyvin on usein
hankittava ansionsa usean tyon yhdistelmédna. Kulttuurialalla puolestaan yhdistelmaty6 on ollut
jo perinteisestikin tuttua, silld alan luonteesta ja palkanmaksukyvystéd johtuen kokopéivityota
on tarjolla vain harvoille. Kulttuurialan taloudellinen merkitys on kasvanut, mutta samalla se on
houkutellut alalle useampia ammattilaisia sen sijaan, ettd tyon tekeminen olisi kokopaivaistynyt.
Eldmaén ja tyon subjektivoituminen, eli itsellisyys, autonomia ja elimédn kokonaisuuden erityi-
syys, on yhdistelmatyon taustalla jossain médrin, silld jotkut yhdistelmatyon elementit, kuten
itsensd tyollistiminen, motivoivat tdhdn vaihtoehtoiseen tyon tekemisen malliin taloudellisesta
riskistd huolimatta.

Téssa tutkimuksessa uutta asiantuntijuutta edusti organisaatioiden ja osaamisen kehitta-
miseen erikoistunut konsulttien ammattiryhmi. Heiddn tyon tekemisen ehtonsa ja sisdllolli-
nen toteutuksensa noudattivat jélkiteollisen yhteiskunnan piirteitd: immateriaalinen tuotanto,
asiantuntemuksen palveluistaminen, joustotyd ja rooli ulkoistettujen tehtdvien korvaajana tai
tdydentdjdnd organisaatioissa. Konsulttityon tarjonnassa yhdistyivat luontevasti henkil6stohal-
linnon johtaminen ja koordinointi, aikuisten ohjaus ja koulutus ja niihin liittyvat tydmenetel-
mat. Uutta asiantuntijuutta edusti ryhman koulutustaustan kirjavuus. Lisdksi he tyoskentelivit
aktiivisesti yhteisen asiantuntemuksen kehittdmiseksi ja vakiinnuttamiseksi, joka ei noudattanut
professionaalista mallia perinteisine institutionalisoitune rakenteineen, kdytantdineen, diskurs-

seineen ja rooleineen.

Ansainnan yhdistiminen yhteiskuntapolitiikan ndkdkulmasta

Useaa tyotd tekevit ovat kiinnostava ryhmad tyGeldmin systeemisille tarkasteluille. Heiddn tyon-
teon tapansa, sen motiivit, tyduran kehkeytyminen ja tyonteon tavan seuraukset itsessddn ovat
mielenkiintoisia, monimutkaisia ja vdhédn tutkittuja teemoja. Vield enemmin saa kuitenkin irti
tarkastelemalla useaa ty6td tekevien tydnteon tavan kytkoksid tyon yhteisolliseen jarjestymiseen
ja sen muutoksiin sekd yleisemmin ty6eldmassé tapahtumassa oleviin muutoksiin. Silloin painot-
tuu myds tunnistettu tarve institutionaalisille uudistuksille, jotka koskevat tyonteon sopimus-
malleja sekd monimuotoisessa tyossd tydskentelevien sosiaali-, tyottomyys- ja elaketurvaa. Usean
tyon tekijoiden kasvava méard asettuu dynaamiseen kontekstiinsa, osaksi laajempaa kokonaisku-
vaa ja ty6eldmédn muutosta, jolla on yksiloiden tyduraratkaisuihin liittyvien motiivien ja toimi-
juuden ohella my6s muita ajureita.
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Yksi ajureista on teknologinen muutos, erityisesti digitalisaation ja tekodlyn merkitys tyélle.
Teknologia on syrjayttanyt ihmisty6td kaikkein yksinkertaisimmissa tehtdvissd jo 1700-luvun
puolivilistd lahtien. Ensimmaisista tekstiilien valmistusta nopeuttaneista laitteista lahtien koneet
ja automaatio ovat kehittyneet vauhdilla. Nyt robotit pystyvit tekemain entistd monimutkaisem-
pia tehtdvid, ja tietokoneiden laskentatehot ovat suorastaan huimaavia. Tydmarkkinoilla timé on
nikynyt keskimédriistd osaamista vaativien téiden mairan laskuna. On kuitenkin syytd muistaa,
ettd koneet eivit ole pelkédstddn korvanneet ihmisié, vaan ne my0s taydentavat ihmistyota esimer-
kiksi voimaa tai ddrimmaista tarkkuutta vaativissa tehtdvissd. Digitalisaatio avaa niin ikdédn aivan
uusia tydomahdollisuuksia.

Teknologisesta tyottomyydestd on puhuttu jo 1930-luvulta ldhtien ja sen uhka on yha ilmei-
nen. Automaatio ja robotit korvaavat yhda useammin suorittavan tyon lisdksi monia asiantun-
tijatehtdvid. Muutos on hidas ja vaiheittainen, mutta se on vddjaaméton. Samaan aikaa syntyy
toisaalle uusia toitd ja vanhat ammatit muuttavat muotoaan. On arvioitu, ettd koneiden on helppo
tehdd rutiinit6itd ja voimaa vaativia tehtdvid, mutta niiden on vaikeaa selviytyd monista ei-ru-
tiininomaisista toistd. Koneille sormindpparyys tai kively ovat yha vaikeita toimintoja. Tekno-
logia korvaa tai tdydentdd ammatillisia tehtdvid todennakoisimmin osittaisesti, jolloin entinen
ammatillinen tehtdvikuva ei endd riitd kokopaivatyoksi yhdessd tyopaikassa. Ndin usean ty6n
tekeminen todenndkdisesti yleistyy, etenkin elleivat tyota tekevat ole halukkaita tdydentamaan
tyonkuvaansa milld tahansa yhden tyopaikan sisdlla.

Ty6voiman kdyton joustavoittaminen muuttamalla ansiotydmalleja ja ulkoistamalla tehtdvia
vastaavat osaltaan epavakaan ja ennakoimattoman talouden ongelmiin. Horisontaalinen ty6n or-
ganisointi pilkkoo ty6té erilaisilla ansaintamalleilla toteutettaviksi projektimaisiksi tehtaviksi.
Immateriaalisen korostuminen tydssd nikyy asiantuntija-ammattien moninaistuvissa rooleissa
kansantaloudessa, elinkeinoeldmissa ja yhteiskunnassa. Samalla yleistyvit asiantuntijaty6voi-
maa koskevat joustavat henkilostopolitiikat.

Todennikoéisend voidaan pitdd sitd, ettd tulevaisuudessa merkityksellistd asiantuntijatyota tai
muuta korkeaa osaamista vaativaa tyotd on usein tyopaikalla tarjolla vahemman kuin kokoai-
kaisen palkkatyontekijan verran. Naissa tapauksissa asiantuntijat voivat taydentad tyonkuvaansa
monenlaisilla rutiinit6illd, mutta tima malli ei ole aina omiaan lisédméan tyohyvinvointia tai
tyytyvaisyyttd. Toinen vaihtoehto on ansainnan yhdistaminen, eli tyoskentely usealle tyonanta-
jalle. Niin ollen teknologioiden kehittyminen todennikéisesti on omiaan lisddméan useaa tyoté
tekevien madrad. Samaa muutoskulkua vahvistaa tyévoimankdyton joustavoittaminen. Suuret
tyonantajat ovat ilmoittaneet tarjoavansa tyotd jatkossa yhd enemman muina kuin kokoaikaisina
palkkatydsuhteina (World Economic Forum 2018).

Palkkatyon vidhentyminen saattaa johtaa siihen, ettd yhteiskunnalliset jaot kasvavat. Tama
ndyttdd merkitsevin my0s sosiaalisen ja taloudellisen eriarvoisuuden kasvua. Useaa ty6td tekevit
ovat yleensa taloudellisesti haavoittuvammassa asemassa kuin sadnnoéllisessd palkkatydssé ole-
vat ihmiset. Tdman takia useaa ty6téd tekevien sosiaaliturvaan on kiinnitettdvd huomiota, jotta
turvan rakentaminen ei jid ihmisen itsensd tehtdvaksi, mika tutkimuksemme perusteella tilla
hetkelld nayttiisi olevan monen todellisuutta. Itse rakennettu turva rakentui haastatelluilla en-
nakointikyvystd, omasta osaamisesta ja verkostoista (Jarvensivu 2022).
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Yksinyrittdjyys on kasvamassa lansimaisilla tydomarkkinoilla, vaikka yrittdjien suhteellinen
osuus kaikista ammatissa toimivista on pienentynyt viimeisten sadan vuoden aikana. Yrittaja-
vdeston sisdinen rakenne on siten muuttunut, silld tyonantajayrittdjien maard on véahentynyt ja
yksinyrittdjien osuus on kasvanut. Prosentuaalisesti muutos ei ole jyrkka, silla tydomarkkinoiden
muutokset ovat hitaita. On varsin todennékéista, ettd yksinyrittdjien maara kasvaa myos vastai-
suudessa. Kasvun taustalla 16ytyy monia tekijoitd. Osaa houkuttaa halu toimia itsendisesti ja joil-
lekin yrittdjyys on luonteva tapa harjoittaa omaa ammattiaan. Joku taas paatyy yksinyrittajaksi
enemmén tai vahemman olosuhteiden pakosta.

Tyoelamassd on meneilldidn monia tyontekijoiden kannalta myonteisid muutoksia, kuten
joustavien tyoOjérjestelyjen yleistyminen, mutta myos tyon huonontumista, esimerkiksi kiireen ja
tyokuorman kasvua. Suomalainen tydeldma on monella mittarilla tarkasteltuna parantunut vii-
denkymmenen vuoden aikana. Suomalaisten tyytyvéisyys tyohon ja tydeliméan on lisdantynyt.
Tyoturvallisuus on parempi kuin koskaan aiemmin. Pitkét sairauspoissaolot ovat vihentyneet,
joskin niihin vaikuttavat monet tekijat, muun muassa talouden syklit. Nykyiset tychyvinvoinnin
ongelmat liittyvét aiempaa selvdsti enemman psykososiaaliseen ja koettuun hyvinvointiin.

Tyoelaman tulevaisuus askarruttaa sekd tavallisia tyontekijoitd ettd tydelamén tutkijoita. Sa-
moin suomalaisen tydeldman tilasta kdydadn jatkuvasti vilkasta vdittelyd. Tyoelama muuttuu jat-
kuvasti, aivan kuin se on tdhankin asti tehnyt. Samalla moni asia tyossa, tydsuhteissa ja yrittajyy-
dessd pysyy ennallaan. Ei ole olemassa suurta kisikirjoitusta tai yhtd selkedd kehityksen suuntaa.
Pikemminkin on monia toistensa kanssa ristiriidassa olevia muutoksen prosesseja.

Ty6ssd edellytettavit osaamiset muuttuvat nopeaan tahtiin. Ennakoidaan, ettd tulevaisuuden
toissé tarvitaan selvésti nykyistd enemmain kriittistd ajattelua, kykya omaksua nopeasti uutta ja
kykya lahestyd ja ymmartda toisia. Séannollisen palkkatyon rinnalla yleistyvat monet yrittdjyytta
ja palkkaty6td yhdistelevit tyosuhteiden muodot. Monesta lahteestd saatava toimentulo on yksi
téllainen.

Monimuotoisen ansiotyon tekeminen on yleistynyt useissa lansimaissa. Yleistymisen taustal-
la vaikuttavat globalisaatio ja nopea tekninen kehitys, jotka ovat muuttaneet tydntekemisen tapo-
jaja tyon organisointia. Usean tyon tekemisen kehitys kytkeytyy osin uusin tyénteon muotoihin,
joita digitalisaatio, keikkatalous ja alustatyo ovat tuoneet mukanaan. Néihin tydonteon muotoihin
liittyy vaikeita kysymyksid ja aiheellinen pelko tyoén hinnan alenemisesta sietimattomalle tasol-
le sekd tyossakayvien koyhyyden uhkakuvia. Toisaalta monimuotoisen ansiotyon tekemiseen on
vaikuttanut myos tyon subjektivoituminen, tyon merkityksellisyyden ja itsellisyyden kaipuu seka
pyrkimys etsid vaihtoehtoja kuluttavalle tai turhauttavalle tyolle. Suomea koskeva tutkimuksem-
me vahvistaa monimuotoisen ansiotyon tekemisen taustalla olevan erilaisia motiiveja. Toisaalta
ansainta useasta eri lihteestd tapahtuu yksiloiden omista tarpeista ja preferensseistd, mutta myos
pakotettuna padtyon alhaisen tulotason tai riittdmattoman tyotuntiméaran takia.
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Suosituksia

Tyosuhteiden moninaistumisen ja epatyypillistymisen my6ta tydmarkkinariskit ovat siirtyméssa
yrityksilta enemmin yksittdisen palkansaajan tai itsenséty6llistdjan kannettaviksi. Hybridimuo-
toisen tyonteon yleistyminen haastaa myos sosiaaliturvaa, mika sosiaaliturvan uudistamistyossa
tulisi ottaa huomioon. Tyonteon muotojen moninaistuessa on luotava uusia malleja joustavaksi
ja turvatuksi siirtymiseksi eri tydmarkkina-asemien kuten yrittdjyyden ja palkkatyon vililld ja
niiden turvatun yhdistelyn mahdollistamiseksi. Yhteiskuntapolitiikan merkitys niin toimeentu-
loturvan kuin yleisen tydpolitiikankin alueilla kasvaa, silld tydmarkkinoiden ja tyon joustavoit-
tamisen myota yksilon riski toimeentulon epavarmuuteen on kasvanut.

Tutkimuksessa pohdimme myds ratkaisumahdollisuuksia useaa ty6td tekevien kohtaamiin
ongelmiin. Ratkaisuja etsittiin yhdessd tutkimustamme tukeneiden kumppaniliittojen edusta-
jien kanssa. Toimme myos tuloksiamme yleiseen keskusteluun esimerkiksi Sitran jarjestimissa,
jatkuvaan oppimiseen liittyvissd useiden satojen osallistujien tilaisuuksissa. Sitran tilaisuuksissa
kasiteltiin erityisesti mahdollisuuksia ldhestyd korkeakoulutettuja ansainnan yhdistéjid jatkuvan
oppimisen malliesimerkkeini (ks. myds Jarvensivu 2020). Kevaalld 2020 alkanut koronapande-
mia rajoitti monella tapaa yhteistd kehittimistoimintaa ja suunniteltujen tydpajojen jirjestdmis-
td. Jarjestimme kuitenkin kaksi tydpajaa. Niistd ensimmaiisessd tutkimuksen ohjausryhma pohti
usean tyon tekemisen haasteita. Toinen tyopaja oli laajempi ohjausryhman ja sen sidosryhmien
yhteinen. Sen tavoitteena oli nostaa esille usean tyon tekemisen ehtoja ja ongelmia ja etsia ongel-
mien ratkaisumahdollisuuksia.

Tutkimuksemme ja tyopajojen tulosten perusteella esitimme kolme suositusta: 1) tyoté ja sen
tekijoita koskevien kasitteiden ja kisitysten paivitys, 2) tyonteon sopimussuhteiden ja ihmisen
tyottomyys- ja sosiaaliturvan irrottaminen toisistaan ja tarvittavien uusien mallien kehittdminen
molempiin sekd 3) tydeldiman kehittdmisen menetelmien ja niitd taustoittavan suomalaisen tyo-
elimin kehittimisparadigman uudistaminen siten, ettd ne soveltuisivat myds tilanteisiin, joissa
tyotd tehdéddn itsellisesti verkostomaisissa suhteissa.

Ensinnakin tutkimus toi esiin kaytossa oleviin késitteisiin ja niihin liittyviin juridisiin ase-
mointeihin liittyvid haasteita ja kehittimistarpeita. Ansainnan yhdistdjat ovat sisdisesti hete-
rogeeninen ryhmi, jonka rajapinnat yrittdjyyteen ja palkkatyohon ovat epdselvat. Niin ikddn
ansainnan yhdistdjien asemat tyomarkkinoilla ja tyytyvaisyys omaan tilanteeseen poikkeavat
toisistaan suuresti. Vaihtelua esiintynee ainakin toimi- ja ammattialoittain, koulutustason mu-
kaan, sukupuolen perusteella ja viime kddessa yksilotasolla ihmisen elimédnkokonaisuuteen ja
tydorientaatioihin liittyen. Ryhméaan (tai ryhmiin) viitataan lukuisin eri késittein. Siihen viita-
taan tdssd kirjassa kdytettyjen kisitteiden, monimuotoisen tyon tekijé, usean tyon tekijd, yhdistel-
mityontekiji ja ansainnanyhdistdjé, ohella my6s itsensétyollistdjind, freelancereina, monitydsuh-
teisina, toimeksisaajina tai kevytyrittdjind. Késitteist ja siihen linkittyvit oikeudelliset asemat
vaatisivat kuitenkin selvittdmistd ja kehittamistd. Thanteellisessa tapauksessa ryhmd itse osallis-
tuisi vahvasti itsensd nimedamiseen ja méarittelyyn seké alaryhmien tunnistamiseen.

Nimi ja maaritelty ja tunnustettu asema ovat tarpeen muun muassa ammatillisessa identi-
fioitumisessa ja etujen valvomisessa. Tarve kasitekehittelylle on kuitenkin laajempi kuin ryhméin
nimed koskeva, silld monimuotoinen tydnteon tapa haastaa monia muitakin totuttuja tydeldiman
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késitteitd, kuten tyoyhteiso ja tyon organisointi. Késitteistoon ja asemointeihin liittyvaa tutki-
musta ja kehittdmistyota tulisikin jatkaa, ja kisitystd ja keskustelua usean tyon tekemisestd tulisi
laventaa tavanomaisesta silpputyokeskustelusta kattamaan myds ne tilanteet, joissa tyoté tekeva
pitdd omaa ansainnan tapaansa mielekkddni. Samalla tulisi huomioida timéan tutkimuksen poh-
jalta syntynyt havainto siitd, ettd useaa tyotd tekevid korkeakoulutettuja on mahdollista pitda jopa
erddnlaisina tulevaisuuden ty6eldman mallioppilaina, joiden merkitys osaamisen kasvattamises-
sa yltad yksilotasolta, yritysten ja jopa eri toimialojen tasoille ja vilille. Usean tyon tekijid kantaa
mukanaan tyopaikalta toiselle poikkeuksellisen laajaa osaamis- ja tietovarantoa.

Toiseksi tutkimuksen perusteella nousivat keskeisiksi jo aiemminkin tunnistetut ansainnan
yhdistéjien tyottomyys- ja sosiaaliturvaan liittyvit ongelmat. Tamé kytkeytyy edelld mainittui-
hin oikeudellisiin asemoitumisiin ja erityisesti ansaintaa yhdistavien putoamiseen yrittdjien ja
palkkatyontekijoiden kategorioiden viliin. Talla hetkelld mahdolliset tydnteon sopimussuhteet
tai yritystoiminnan mallit vaikuttavat jossain méérin jaykiltd ansainnan tapoja yhdistelevien
kayttotarpeita ajatellen. Yksi tutkimuksen pohjalta esiin noussut ajatus on mahdollisuus ldhestya
toisin kysymysta siitd, tulisiko ansainnan yhdistdjia kohdella palkansaajina, yrittdjind vai jonain
kolmantena kategoriana (ks. Jarvensivu 2022). Kun ryhmit ovat erittdin heterogeenisia ja rikko-
vat kategorioiden rajoja, ei keskeisin ratkaistava kysymys ehké olekaan, ovatko monimuotoisen
ansiotyon tekijit yrittdjid, palkansaajia vai kolmatta kategoriaa ja miten kunkin "ryhman” tyotto-
myvys-, sosiaali- ja eldketurva tulisi jarjestad. Tarkedamp4da ja realistisempaa olisi harkita, voisiko
ihmisen turvan irrottaa tydnteon sopimusmuodoista, mikd kdytannossa tarkoittaisi jonkinlaista
perustulon tyyppistd ratkaisua. Talld hetkelld meneilldan on tulorekisteriin perustuvan toimeen-
tuloturvan kehittely.

Samankaltainen problematiikka ylettyy myos eldkejérjestelmiin, joissa yrittéjdt ja palkansaa-
jat on toistaiseksi pyritty pitimaan erillddn samalla, kun yrittdjien kategoriasta on kehkeytynyt
koostumukseltaan varsin kirjava. Menestyvin kasvuyrittdjan mahdollisuudet huolehtia eldk-
keestddn ovat varsin toiset kuin pakon edessd yrittdjastatuksella toimivan itsenséty6llistdjin, jon-
ka tulovirta ei riitd maksuihin. Eldkejdrjestelmédn pulmiin on viime vuoden aikana (2022) haettu
uusia ratkaisuja, mutta ne ovat padosin kohdistuneet yrittdjien eldkejirjestelméaén.

Tutkimuksemme osoitti, ettd tyotd tekevit voivat tyoskennelld joustavasti vaihdellen tai jopa
yhtdaikaisesti sekd yrittdjamaisissd ettd palkkatyon sopimusmuodoissa. Tédstd huolimatta talla
hetkelld tyonteon sopimusmuodoilla pyritdan maaritteleméaan ihmisté ja hanen yhteiskunnallista
asemaansa ja turvaansa kategorisesti kahtia jakaen. Tyon tilanteisesti joustavan organisoitumisen
mahdollistamiseksi olisi kenties tarpeen myos pohtia sellaista tyénteon sopimusmuotoa tai yri-
tysmuotoa, joka mahdollistaisi rakenteeltaan amebamaisesti muuntuvan monimuotoisen ansio-
tyon sen sijaan, ettd se perustuisi ajatukseen samana pysyvistd yrittéjistéd ja heiddn masinoimasta
kasvusta ja palkkatyontekijoiden rekrytoinneista.

Lihimmis titd ajatusta tullee tdlla hetkelld osuuskuntamuotoinen tyd. Osa haastatelluista
toimikin osuuskunnassa, mutta tavanomaisesti niiden merkitys oli kuitenkin vihédinen eika riit-
tanyt kattamaan tyotéd tekevien tarpeita. Osuuskunnalla saattoi olla merKkitystéd esimerkiksi sille,
ettei tyota tekeva leimautuisi yrittdjaksi, tai osuuskunta saattoi muodostaa samanhenkisten tai sa-
mankaltaista tyotd tekevien yhteenliittyman, josta sai tukea ja ideoita. Osuuskunta saattoi toimia
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tydhyvinvoinnin tukena. Toisaalta sellaista kuvaa ei haastatteluista vilittynyt, ettd osuuskunta
olisi mielletty yhdistelmétyon tekijoiden kohtaamien haasteiden ratkaisuksi.

Kolmanneksi usean tyon tekijoiden tydhyvinvoinnin tukeminen ja kehittdminen vaatisi
uudenlaista ajattelua tyon, tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittdmisestd ja uudenlai-
sia kehittimisen menetelmid. Olisi tirkedd, ettd suomalainen ty6elaman kehittimisparadigma
kykenisi tunnistamaan monimuotoisen ansiotyon tekijoiden, heiddn tydyhteisdjenséd sekd tyon
jarjestymisen tapojen erityispiirteet, koska taménkaltainen tyonteon tapa saattaa hyvinkin olla
tulevaisuudessa yleinen.

Omasta jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen oli yksi niistd osaamisalueista, joita
teemahaastatteluihin osallistuneet pitivit monimuotoisen ansiotyon tekijoiden menestymiselle
keskeisind. Kyse oli haastattelujen valossa tyota tekevdn omasta osaamisalueesta, eikd vastuus-
ta, jonka olisi koettu kuuluvan jollekin toiselle tai johon olisi erityisesti odotettu ulkopuolista
apua. Hyvinvoinnin haasteet ja kulmakivet taas kiteytyivét pitkalti tyon epavarmaan luontee-
seen, sithen kytkeytyvddn omien verkostojen kannattelevuuteen, omaan kykyyn rakentaa ja
hallita tyépalettia, verkostoja ja tyduraa sekd (tdlld hetkelld heikkoon) mahdollisuuteen luottaa
institutionaaliseen turvaan. Sen sijaan, koska tyo oli varsin itsellistd ja merkitykselliseksi koettua,
perinteiset pohjoismaiselle tyoelamén kehittamisparadigmalle tyypilliset huolenaiheet, kuten au-
tonomia tai osallisuus, eivit olleet haastatteluissa haasteina esilla.

Tutkimus johti pohtimaan jo aiemmassa tutkimuksessa (Jarvensivu ym. 2013) esitettyd huolta
siitd, miten verkostomaisissa, 16yhissd ja vaihtuvissa yhteenliittymissd tyotd tekevien itse tilan-
nekohtaisesti uudelleen organisoima tyo olisi tavoitettavissa perinteisen pohjoismaisen tyoeld-
mén kehittdmisparadigman ldhestymistavoin ja menetelmin. Samoin tutkimuksessa tuli esiin,
ettei kehittamisparadigman ajatus henkiloston (tyontekijoiden) ja johdon (tyonantajan) erilai-
sista intresseistd ja positioista valttdmaittd sovellu ansainnan yhdistdjien tyon organisoinnin ta-
poihin. Télloin kehittimisparadigmanssa keskeinen ajatus, eli kyseisen rajapinnan ylittdminen
yhteistoiminnalla ja dialogin kehittimiselld menettad kohteensa. Tutkimuksessa tuli esiin, miten
haastatellut usean tyon tekijat vaihtavat rooleja tilanteittain ja silloittavat intressejd rakentaessaan
kuhunkin tehtdvadn tai projektiin sopivia tyota tekevien kombinaatioita, eli tyoyhteisoja. Tyo-
elimin ja tyoyhteisojen kehittdjien on jatkossa mietittava tdllaiseen tydnteon tapaan soveltuvia
uudenlaisia ldhestymistapoja ja menetelmia.

Tutkimuksen perusteella vaikuttaa kaiken kaikkiaan siltd, ettd monimuotoisen ansioty6n
haasteiden ratkaiseminen on pitké prosessi, joka edellyttda laajaa yhteistoimintaa ja korjausliik-
keitd niin yhteiskunnan séédntelyyn ja instituutioihin kuin sosiaali- ja tydttomyysturvaan ja tyo-
elamén kehittamistoimintaankin. Aihepiirin monimutkaisuudesta johtuen liikkeelle tulisi lihted
yhteisen ymmarryksen ja kisitteiden kehittimisestd moninaisuus muistaen.

Monimuotoinen ansiotyd tarjoaa tekijalleen mahdollisuuden jarjestda tyo ja arki vapaammin
kuin palkkaty6. On oletettavissa, ettéd ajatus toimeentulon hankkimisesta monimuotoisesti hou-
kuttaa. Se voi mahdollistaa joustavamman ajankéyton, oman luovuuden soveltamisen, sitoutumi-
sen kestdvadn elaiméntapaan ja sellaiset tulot, joilla parjda. Nykyiset institutionaaliset jarjestelyt,
niin lainsdadantd kuin tydomarkkinoiden kaytannotkédan, eivit kuitenkaan tue riittavélla tavalla
tallaista tyon tekemisen muotoa.
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Ylipaatdan tulokset piirtdvat kuvaa moninaisesta tyonteon tavasta ja tekijoiden joukosta. Juu-
ri tdimdn moninaisuuden takia myds usean tyon tekemiseen liittyvit niin hyvét puolet ja kuin
ongelmakohdat voivat osin poiketa toisistaan. Siksi tarvitaan erilaisia ratkaisuja ongelmakohtiin
puuttumiseksi. Ansainnanyhdistdmisen ilmi6 on kuitenkin selvasti olemassa ja todenndkoisesti
maltillisella tavalla tilastoista laskemamme kahdeksan prosentin osuus tyollisista kasvaa. Kyse ei
endd ole epdtyypillisestd tyostd, vaan tutkijoiden ja yhteiskuntapolitiikan toimijoiden huomion
ansaitsevasta keskeisestéd tyoeldmian tematiikasta.
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Chattibotti tutkimushaastattelijana

Anu Jarvensivu

Johdanto

Chattibottien, eli virtuaalisten keskustelijoiden, kéytt6 on lisddntynyt viime vuosina vauhdilla.
Erityisesti niitd kiytetddn asiakaspalvelun tukena monien yritysten ja julkisten organisaatioiden
internet-sivuilla, joiden kautta ne ovat paapiirteiltddn tulleet tutuiksi useimmille. Chattibotit
jaljittelevat ihmisten vélista keskustelua, vaikka keskustelijoina tavanomaisesti ovat ihminen ja
kone. Joskus boteissa kdytetddn ihmiskasvoja muistuttavaa kuvaa, ja niille on saatettu antaa ih-
misen etunimikin.

Kokeilimme useaa tyotd tekevien tutkimuksessamme tekstipohjaista chattibotti-haastatte-
lijaa, jolla kerdsimme yhden aineiston osan. Nimesimme chattibotin Tutkijabotti Tolkkuseksi.
Chattibotti-haastattelijoiden kaytto tutkimuksissa on vield varsin harvinaista. Malleja ei kehitte-
lyvaiheessa vuosina 2018-2019 juuri ollut tarjolla, joten télta osin teimme hankkeessa uraauurta-
vaa kehitystyota. Apuna meilld yliopiston tutkijoilla oli tydelaméasiantuntija ja pelillistimisosaa-
ja Marja Viluksela Ajatusparista.

Téssd luvussa kuvataan sekid chattibotin kéytostd saatuja kokemuksia ettd sen tuottaman ai-
neiston tuloksia. Erityisesti selvitetddn, tuottiko chattibotti samankaltaisen kuvan usean tyon
tekijoista kuin muu tutkimustieto vai syntyiko sen kautta merkittavésti erilainen vaikutelma.
Varsinaisesta menetelmatestauksesta tai menetelmévertailusta ei kuitenkaan ole kyse.

Anu Jarvensivu ja Arja Haapakorpi (toim.), 2022.
Monimuotoinen ansiotyo: Nikokulmia monista lihteistd ansaintaan.
Tampere: Tampere University Press, 161-176
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-359-040-3
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Anu Jdrvensivu

Miksi rakennettiin chattibotti?

Chattibotti-kokeilun syyné oli ensisijaisesti kiinnostus 16ytda uusia tapoja hyodyntda digitali-
saatiokehitystd tutkimustyossa ja erityisesti aineistonkeruussa. Vaikka tietokoneen ja ihmisen
vilisen vuorovaikutuksen kehittéjit ja tutkijat ovat kohdistaneet botteihin runsaasti huomiota,
chattibotti-teknologioiden kaytostd tutkimushaastatteluissa on niukasti aiempaa tutkimuskirjal-
lisuutta. Tehdyt tutkimukset ovat kuitenkin olleet rohkaisevia. Niissd on tunnistettu chattibot-
tien hyotyja suhteessa paperisiin tai web-kyselyihin tai jopa ihmishaastattelijoihin.

Yksi hyodyistd liittyy kyselytutkimuksissa tunnistettuun vastaamismotivaatio-ongelmaan,
joka tarkoittaa ihmisen taipumusta vélttad turhaksi kokemaansa kognitiivista kuormitusta. Toisi-
naan kyselyihin ei motivoiduta vastaamaan ollenkaan tai mielenkiinnon kadotessa vastaaminen
jatetddn kesken tai vastataan huolimattomasti. N4itd ongelmia on pyritty vidhentdmaéan tekemalld
esimerkiksi puhelinhaastatteluja, jolloin syntyy velvoittavaksi tai jopa mielekkadksi koettu vuo-
rovaikutustilanne, joka motivoi vastaamaan. Haastattelut ovat kuitenkin varsin tyévoimainten-
siivisid, eikd niitd tavanomaisesti voida tutkimushankkeissa toteuttaa erityisen suuria maaria.

Chattibotti-haastattelija voisi parhaimmillaan saavuttaa niin internetpohjaisen kyselyn kuin
ihmisen tekemin haastattelunkin hyvit puolet. Chattibotissa pyritddn jéljittelemdan ihmisten-
vilistd luontevalta tuntuvaa vuorovaikutustilannetta, mutta chattibotti uutena teknologiana voi
my0s herattda vastaajassa uteliasta kiinnostusta, mikd motivoi vastaamaan. Samalla chattibotti
avaa tutkimuksenteolle automaatiohyétyjd. Sitd voikin luonnehtia tutkimushaastattelijan tyon
melko rutiininomaisten osien automatisoinniksi.

Chattibotti-haastattelijan on todettu vihentdneen ainakin nuoria vastaajia koskevassa tutki-
muksessa taipumusta huolimattomaan vastaamiseen verrattaessa internet-kyselyihin. Tutkimuk-
sen perusteella tekstipohjainen chattibotti tuotti parempaa tutkimusaineistoa kuin web-pohjainen
kysely. Vastausten laatu oli chattibotille vastattaessa parempi. Syyksi tulkittiin se, ettd chattibottia
kaytettdessd tilanteesta rakentui vastavuoroiseen viestinvaihtoon perustuva ja titd kautta myds
jossain médrin kontrolloitu keskustelu. Chattibotin epiiltiin voivan joissain tapauksissa péaihittaa
tutkimusaineiston kerddjdna jopa ihmishaastattelijan, silld vastaajat saattavat paljastaa arkaluon-
teisia asioita helpommin koneelle kuin toiselle ihmiselle. (Kim ym. 2019.)

Chattibotilla ei ehka voi taysin korvata ihmishaastattelijaa, mutta toisaalta silld voidaan jél-
jitella keskustelua sekd aktivoida ja tukea ihmisen omaa ajattelua tutkimushaastatteluja vaati-
vammissakin tilanteissa. Esimerkiksi stressinhallintaan kehitetyn motivoivan chattibotti-haas-
tattelijasovelluksen on todettu toimivan erityisen hyvin itsereflektion tukena ja herattelevien
kysymysten tekijana. Chattibotille vastatessaan ihminen pohdiskelee ikdan kuin itsekseen, mutta
kuitenkin ohjatusti. Kyseisessd tapauksessa botilta olisi tehdyn tutkimuksen mukaan kaivattu
enemmdn tiedollista tukea ja paremmin kontekstualisoitua palautetta. (Park ym. 2019.) Etenkdan
strukturoidun tutkimushaastattelun tilanteessa palautteen merkitys ei ehké ole aivan yhtd suuri
kuin terapiatyyppisissd tilanteissa, koska kyselyissd ihminen ei véilttimitta odota saavansa vas-
tauksistaan ollenkaan palautetta. Ndin ollen jo vdhiinenkin palaute ja vuorovaikutuksellisuus
saattavat tuntua myonteisilta yllatyksilta.

Tietoa on kuitenkin edelleen vahaisesti siitd, miten toimiva ja kiyttokelpoinen virtuaalihaas-
tattelija kannattaisi rakentaa, eli mitka keskeiset seikat tulisi huomioida bottia kehitettdessd. Ke-

162



Liite: Chattibotti tutkimushaastattelijana

hitystyotd on lisaksi tehtdvd huomioiden samanaikaisesti niin tarve ja tavoite, saatavilla oleva
teknologia, rakentamisen ty6ldys kuin hintakin. Lisdksi botin tuottamaan dataan liittyy uuden-
laisia metodisia ja eettisid kysymyksid, joita teknologioita heikosti tuntevien yhteiskuntatieteili-
joiden on vaikea taysin hahmottaa. Valmiita kaupallisia sovelluksia kéytettdessé tietosuojasta on
huolehdittava erityiselld tarkkuudella. On selvéd, ettd chattibotin kanssa keskustelemaan eivit
valikoidu tasaisesti kaikenlaiset ihmiset, joten chattibotilla saadaan rajallinen nayte tutkimus-
kohteesta. Niista syistd kerasimme chattibotilla kokeiluluonteisesti vain yhden tutkimushank-
keemme aineistoista.

Tutkijabotti Tolkkunen, tirkeilematon
tekstipohjainen tutkimushaastattelija

Rakensimme Tutkijabotti Tolkkuseksi nimeimdmme chattibotti-haastattelijan valmiille chat-
tibotti-alustalle. Tolkkunen perustui kirjoitettuun tekstiin ja valmiiksi ohjelmoituihin kysy-
myksiin. Lisdksi sithen oli liitetty kolme lyhyttd ddnté ja tekstid sisdltdvdd animaatiovideota.
Tolkkunen ei sisdltdnyt varsinaista tekodlyé eikd edustanut luonnollisen kielen tuottamisen tek-
nologioita. Teknologisessa mielessd Tolkkunen oli siis varsin vaatimaton botti. Tuoreessa tutki-
muksessa (Zhou ym. 2019) on kuitenkin todettu, ettd hyva chattibotti-haastattelija on mahdollis-
ta luoda melko véhdiselldkin tekodlylld ja luonnollisen kielen hallinnalla.

Myos Tolkkusessa kéytetty grafiikka oli tyyliltadn yksinkertaista. Sen sijaan Tolkkusen sisél-
lolliseen ja vuorovaikutukselliseen puoleen panostettiin. Tutkijabotti Tolkkusen rakentamisessa
hy6dynnettiin Jarvensivun ja Vilukselan aiemmissa digitaalisissa hyotypelikehityshankkeissa
kehittaméa osaamista ja ymmarrystd houkuttelevien pelillisten elementtien kaytostd tyoeldiman
kehittamisessa ja tutkimuksessa (esim. Jarvensivu 2017).

Aiemman tiedon valossa sekd chattibotin ulkoasu ja asemointi ettd botissa kéytetty keskus-
telutapa ovat onnistumiselle keskeisid seikkoja. Botin pitdd olla houkutteleva, vakuuttava, kon-
tekstiinsa sopiva ja taustaorganisaatiotaan ilmentavi. Botille on mahdollista rakentaa jopa oman-
laisensa persoonallisuus. Asiakaspalvelubotteihin kohdistuneessa tutkimuksessa on todettu, ettad
asiakkaiden luottamuksen syntyyn vaikuttaa itse chattibottiin liittyvit seikat ja palvelun kon-
tekstiin liittyvit seikat, kuten bottia kiyttivan organisaation brindi ja sen luoma turvallisuuden
ja yksityisyyden tunne sekd ne riskit, joita kdyttajat havaitsevat. Botin ominaisuuksista tarkeiksi
todettiin esimerkiksi sen kyky tulkita pyyntojd, ihmismdisyys sekd botin persoonaa ja ammatti-
maisuutta vélittava kuva. (Felstad ym. 2018.)

Rakensimme Tolkkusta sen tarkoituksen ja kontekstin viitoittamana, eli pyrimme kehitté-
madn sithen tutkijan ammattimaisuutta. T4ssd hyodynsimme taustaorganisaation eli yliopiston
brandin ohella myo6s tutkijuuteen liitettdvissa olevia stereotypioita. Panostimme myos houkutta-
vuuteen, jopa pieneen leikillisyyteen. Tolkkuselle luotiin omanlaisensa persoonallisuus siind mie-
lessd, ettd siitd tehtiin selvdsti taustaorganisaatioonsa yliopistoon ja tutkijatiimiinsé kiinnittyva
“tutkijabotti”, jolle annettiin nimi. T4ll4 tavoin Tolkkusesta pyrittiin antamaan ammattimainen
ja luotettava vaikutelma tutkimushaastattelijasta, jonka kanssa on turvallista ja miellyttavaa ju-
tella.
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Tolkkunen méariteltiin tutkijan ohella tamperelaiseksi, milld pyrittiin vahvistamaan botin
persoonallisuutta ja rentoutta. Botin paikkasidonnaisuutta korostettiin heti Tolkkusen esittely-
repliikissd kayttdmalld tunnettua Tampereen murteeseen yhdistettyd moro-tervehdysta. Tolkku-
nen keskusteli arkikielelld, vastavuoroisesti ja vastauksiin reagoiden. Ratkaisuun paddyttiin, silld
arkikielisesti jutusteleva chattibotti on todettu vastausten laadun kannalta yleiskielista parem-
maksi (Kim ym. 2019.) Seuraavassa kuvakaappauksessa nakyvit Tolkkusen ensimmadiset repliikit
sekd “kasvot”.

Kuva 1. Kuvakaappaus tutkijabotti Tolkkusen aloitusrepliikeista.

é__é Tutkijabotti Tolkkunen Tampereelta

Moro, olen Tutkijabotti Tolkkunen!

Etsinihmisid, jotka tekevit montaa ty6ta tai saavat toimeentulonsa

é useammista ldhteista.
Moikka! Joo, mulla e
1
e No nyt ei tarpannyt!
Moikka! Joo, mulla on useita

Ihmiskollegani tekevat tasta aiheesta tutkimusta yliopistolla, koska siitd ei
tiedeta vield oikein mitaan.

Vastaisitko minulle muutamaan kysymykseen? Henkildllisyytesi ei

é paljastu edes minulle.

Kerro vield lisaa
ensin

Juuy, kysy vaan

Einyt... joskus toiste

Tolkkusen haluttiin asemoituvan selvésti ei-ihmiseksi, testauksessa olevaksi robotiksi. Téta
sanomaa valitettiin robottimaiseksi piirretylld yksinkertaisella kasvokuvalla seka silld, ettd chat-
tibotti rakensi repliikeissddn selvdd eroa ihmisten ja itsensd valille. Tutkijatiimiin botti viittasi
“ihmiskollegoina”, milld haluttiin samanaikaisesti seka liittdd chattibotti ammattimaiseen tutki-
jatiimiin ettd tehdé eroa botin ja ihmisten vilille.

Aijempien tutkimusten valossa koimme keskeiseksi myos sen, ettd Tolkkusesta vilittyisi noyra
asenne ja kyky huomioida vastaajaa. Hyville botti-haastattelijalle tarkedksi ominaisuudeksi on
nimittdin todettu aktiivisen kuuntelijan mielikuvan vilittyminen vastaajalle. Niin ikdén tarkeak-
si on todettu, ettd haastattelu etenee vastaajalle sopivassa tahdissa ja luo henkilokohtaisen vaiku-
telman. My0s botin reilua ja noyraa keskustelutapaa on pidetty tiarkedna. (Zhou ym. 2019.) Niinpa
Tolkkusesta pyrittiin rakentamaan mahdollisimman ihmismadisesti ja rennosti keskusteleva ja
palautteilla vastauksiin sopivassa maérin reagoiva botti-haastattelija.
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Panostimme my6s vuorovaikutusketjun suunnitteluun. Chattibotin on todettu voivan osin
korvata ihmishaastattelija ja timdn mukana tuoma vuorovaikutteisuus, mikali chattibotissa kay-
tetddn tarkoin suunniteltuja kommunikaatiostrategioita ja tilanteesta luodaan keskustelunomai-
nen (Kim ym. 2019). Talloin on keskeistd osata ennakoida keskustelujen luontevia kulkuja ja huo-
mioida ennakoidut keskustelulinjat botissa ja sen vastauksissa (Zhou ym. 2019).

Tolkkunen rakennettiin ohjaamaan repliikeilldan haastattelun vuorovaikutusta ja houkutte-
lemaan ja motivoimaan vastaajaa jatkamaan keskustelua. Tdma tapahtui esimerkiksi kertomalla
sopivaksi katsotuin véliajoin, mitd seuraavaksi on odotettavissa ja miten pitkille haastattelus-
sa on edetty. Vastaaja miadritteli etenemisen rytmin, silld Tolkkunen odotti, kunnes vastaus oli
kuitattu. Vastaavasti naytolld nikyi yleisesti tunnistettavia vastauksen kirjoittamista ilmentévia
signaaleja, kun Tolkkunen “kirjoitti” vastausta tai seuraavaa kysymystd. Tolkkunen esimerkiksi
motivoi vastaajaa katsomaan tydurien kaaosteoriaan perustuvia videoita seuraavassa kuvakaap-
pauksessa nakyvalla tavalla.

Kuva 2. Tutkijabotti Tolkkusen johdattelu videoihin ja kysymykseen useampien tbiden suhteesta toisiinsa.

Loppusuora ldhenee... Tama on neljas ja viimeinen aihepiiri. Haluaisin
ndyttaa sinulle kolme ihan lyhytta videota...

Ensimmadisessa videossa tuloldhteet taydentavat toisiaan mukavasti.
Toisessa kerrotaan tilanteesta, jossa ne tuntuvat ristiriitaisilta.

Kolmannessa tyot kytkeytyvat niin tiiviisti, ettd ne tuntuvat

é kokonaisuudelta.
OK, ndyta videot!

Tolkkuseen ohjelmoitiin sekd strukturoituja ettd avokysymyksid, joihin vastaaja saattoi antaa
vastauksensa anonyymisti ja ilman kirjautumista valintansa mukaan tietokoneelta, tabletilta tai
alypuhelimelta. Helppokayttoisyys varmistettiin useilla eri laitteilla toteutetuilla testikierroksilla,
joilla testattiin kysymysten toimivuutta ja varmistettiin esimerkiksi miellyttivi ja selkedsti eteen-
péin ohjaava nakyma kdnnykén ruudulla. Testaajina toimivat tutkijoiden ohella tutkimushank-
keen ohjausryhmalaiset, joilla oli mahdollisuus antaa myo6s sisallollisia kommentteja.

Tolkkunen oli selainpohjainen, eli sitd ei tarvinnut erikseen ladata, vaan siihen péasi linkin
kautta tai QR-koodilla, milla pyrittiin helppokéyttoisyyteen. Vastaajien tietoturva varmistettiin,
eikd heiddn henkildllisyytensa paljastunut tutkijoille. Kyselyille ja haastatteluille tyypillisid taus-
tatietoja kysyttiin niukasti vastaajien turvallisuuden tunteen ja luottamuksen vahvistamiseksi,
vaikka samalla menetettiin kiinnostavaa informaatiota. Vastaajandkokulman ensisijaisuus aja-
teltiin térkedksi, koska kyse oli uudesta kokeilusta, jollaista tuskin oli tullut vastaajille aiemmin
eteen. On todennakoistd, ettd vastaajiksi valikoituivat uusiin teknologioihin ja toteutustapoihin
uteliaasti ja myonteisesti suhtautuvat henkil6t.
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Tolkkusen selvitettdvaksi annettiin suurelta osin samoja kysymyksid kuin mité selvitettiin
rekisteriaineistoilla ja ihmishaastattelijoiden toteuttamilla teemahaastatteluilla. Ndin voitiin saa-
da jonkinlaista kasitystd siitd, nayttiko Tolkkusen tuottama kuva ja késitys useaa tyota tekevista
samalta kuin muiden aineistojen ja aiemman kirjallisuuden vilittdma. Tolkkunen esimerkiksi
kyseli monin tavoin vastaajan toistd sekd usean tyon tekemisen syistd ja seurauksista. Tolkku-
nen sisélsi kuitenkin my6s muusta aineistonkeruusta poikkeavan, lyhyisiin videoihin perustuvan
edelld mainitun kysymyksen, jolla selvitettiin tydurien kaaosteorian pohjalta kehitettyjen eri toi-
den keskiniisen kytkeytyneisyyden mallien tunnistettavuutta ja osuvuutta (Pryor & Bright 2014;
Jarvensivu & Pulkki 2019).

Kyseinen malli erottelee kolme erilaista tilannetta tai mallia siind, millaisessa suhteessa ihmi-
sen tyot voivat olla toisiinsa ndhden. Ensinnékin ty6t voivat tdydentdd tai tasapainottaa toisiaan.
Toiseksi tyot voivat olla ristiriitaisessa tai jannitteisessa suhteessa toisiinsa nahden. Kolmanneksi
tyot saattavat kytkeytyd toisiinsa siind mairin, ettd niiden voi jopa ajatella muodostavan yhden
lahes saumattoman kokonaisuuden. (Jarvensivu & Pulkki 2019.)

Haastattelun lopuksi Tolkkunen pyysi vastaajilta palautetta keskustelusta sekéd avokysymyk-
selld ettd strukturoidulla kysymykselld koskien sitd, haluaisiko vastaaja mieluummin jutella ih-
misen kanssa. Vain 8 prosenttia vastaajista olisi mieluummin valinnut ihmishaastattelijan, kun
taas 92 prosenttia 51:std loppuun asti vastanneista oli sitd mieltd, ettd haastattelu sujui Tolkkuselta
siind madrin mukavasti, ettéd se voisi tehdd “haastatteluhommia” ihmiskollegojen sijasta.

Kuva 3. Tolkkunen pyysi vastaajilta palautetta seka avokysymyksella etta strukturoidulla kysymyksella.

é Enta haluaisitko sanoa jotain tastd minun kanssani juttelusta?

Juu, kylla, jotain En nyt oikeestaan

tulee mieleen mitaan

Juu, kyll3, jotain tulee mieleen

@ Mita haluaisit sanoa minun kanssani juttelusta?

e Kirjoita ja paina nuolta! >

Muuten, pssst.... voisinkohan mina mielestasi tehda tata
é haastatteluhommaa enemmankin ihmiskollegojeni sijasta?

Treenaaviela.
Joo, kylldhadn tuo Vastaisin

sujuu mieluummin
ihmistutkijalle
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Lopuksi Tolkkunen pyysi vield vastaajiaa jakamaan linkkié tai QR-koodia eteenpiin. Se tar-
josi myos jo alussakin esitetyt tutkimuksen tekijoiden yhteystiedot sekd linkin, jonka takaa 16ytyi
lisatietoja tutkimuksesta.

Kuva 4. Tolkkusen lopetuspuheenvuoro.

Hei ihan mahtavaa, etta juttelit mun kanssa, nyt ollaan maalissa!
Kaikki mun tutkijaihmiskaverit kiittaa myos!

Jos haluat, jaa minut ja auta minua I8ytamaan ihmisia, jotka saavat tulonsa
useasta lahteesta!

Saat vield halutessasi lisatietoja minusta ihmiskollegaltani Anulta,
anu.jarvensivu@tuni.fi tai Tampereen yliopiston nettisivuilta.

é Kiitos sinulle! Se on Moro!

Tolkkusen keraaman aineiston tulokset

Tutkijat ja hankkeen kumppaniorganisaatiot jakoivat tutkijabottia sosiaalisessa mediassa linkki-
né ja QR-koodina vuoden 2019 lokakuusta vuoden 2020 alkukuukausiin. Jakaminen ei kuiten-
kaan ollut kovin intensiivista, ja ottaen lisaksi huomioon ansainnan yhdistéjien vihdisen méaran
Tolkkusen tavoittamaa vastaajajoukkoa voidaan pitdéd kohtuullisen hyvéna. Tolkkusta oli katso-
nut 98 henkil6d. Yhteensd kysymyksiin vastanneita oli 66, joista 51 vastasi loppuun asti.

Tyopaletti ja tuloldhteet

Haastattelun ensimmaisessd osiossa kartoitettiin vastaajien tuloldhteitd. Ensimmaéiseksi kysyt-
tiin, mistd kaikista lahteistd vastaajan tyotulot koostuivat. Vastausten perusteella seké palkkatyo
ettd yrittdjyys olivat vastaajajoukolle tavanomaisia tydnteon muotoja. Palkkatyota teki vastaajista
74 prosenttia, kun taas yrittdjyys kuului 64 prosentin ansainnan muotoihin. 36 prosenttia tunnis-
ti itsestdadn itsensatyollistdjan, mutta vuokratyontekijian vain 3 prosenttia. Yrittdjyys ndytti olevan
Tolkkusen vastaajilla tavanomaisempaa kuin rekisteriaineistojen valossa. Tédssd kirjassa Merja
Kauhanen tuo esiin, ettd palkkatoiden yhdistelmé on selkeisti yleisin yhdistelmétyon tyyppi.
Tolkkunen tiedusteli myds muita tuloldhteitd, joita olikin yli puolella vastaajista. Etuuksia,
korvauksia tai tukia nautti perdti kolmannes vastaajista (32 prosenttia) ja reilulla neljannekselld
(27 prosentilla) oli pddomatuloja. 6 prosenttia sai apurahoja. Vastaukset toivat esiin vastaajajou-
kon tulomuodostuksen monimuotoisuutta teemahaastatteluja paremmin. Verrattuna teemahaas-
tatteluista vilittyneeseen kuvaan erilaiset tuet korostuvat, mitd saattaa selittdd jossain mairin
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se, ettd teemahaastattelut kohdennettiin vain korkeakoulutetuille, kun taas Tolkkusen vastaaja-
kunnan koulutustasotieto padtettiin jattda kysymittd vastaajan luottamuksen kokemuksen vah-
vistamiseksi. Tulos johtaa kuitenkin pohtimaan vakavasti silppuisen toimeentulon kysymyksia
tai jopa tyossd kayvien koyhyyttd. Néihin kysymyksiin paneutuu tekstissdédn Merja Kauhanen.
Tolkkuselle annettujen avovastausten perusteella voidaan myds paatelld, ettd mukana vastaajissa
oli opiskelijoita ja eldkeldisid, mikéd osaltaan selittinee tukien ja etuuksien saajien kohtuullisen
ison madran.

Tulovirran moninaisuuden osalta huomataan toisaalta, ettd varsin moni Tolkkusen haastat-
telemista ilmoitti saavansa padomatuloja. Tosin pddomatulojen euromddria ei kysytty millddn
tavalla, joten mukana saattaa olla varsin pienidkin summia ansaitsevia. Kiinnostavaa kuitenkin
on, ettd huomattavasti vihdisempi madra ihmistutkijoiden haastattelemista kertoi saavansa paa-
omatuloja, vaikka haastateltujen ryhma koostui korkeakoulutetuista, joilla olisi voinut olettaa
olevan enemman padomatuloja kuin Tolkkuseen vastanneilla. Pddomatuloista ei tosin kysytty
aivan jokaisessa teemahaastattelussa erilliselld kysymykselld, ja lisdksi tematiikkaa ldhestyttiin
varovaisin kysymyksenasetteluin ja kiertoilmaisuin, mika kielii aiheen jonkinasteisesta arka-
luonteisuudesta erityisesti keski-ikéisten keskuudessa. Nuorten kohdalla tilanne voisi olla toinen,
silld sijoittaminen ndyttdisi viime vuosina nousseen sosiaalisessa mediassa avoimien keskustelu-
jen kohteeksi.

Tolkkusen saamien vastausten valossa voisi olettaa, ettd padomatulot sekd jossain méirin
myo6s etuudet, korvaukset ja tuet ovat teemoja, joiden integroiminen paédpainoltaan ansiotyéhon
keskittyviin tutkimuksiin saattaa onnistua paremmin chattibotti-haastattelijaa kayttden kuin
ihmishaastattelijan luotsaamassa teemahaastattelun tyyppisessd vuorovaikutustilanteessa. Tata
vahvistavat aiemmin esitetyt havainnot chattibotin hyodyistd arkaluonteisten teemojen kisitte-
lyssa.

Tolkkunen tiedusteli karkean tason luokituksella, minka tyyppisten toimialojen t6ita vastaaji-
en tyopalettiin kuului. Vastaukset kuvastivat jalleen moninaisuutta. Vastaajista suurin osa oli tie-
totyoldisia tai palvelualalla tyoskentelevid, mika sopii yhteen Merja Kauhasen rekisteriaineistosta
tekemiin useaa tyotd tekevien ammatillista profiilia koskevien havaintojen kanssa. Tolkkusen
vastaajilla tietotyotd sisdltyi 77 prosentin ja palvelualaa 62 prosentin toihin, kun taas tuotannol-
lista tyota sisdltyi vain 15 prosentin ja alkutuotantoa 12 prosentin tehtéviin.

Osa Tolkkuselle vastanneista tyoskenteli useilla aloilla, silld lahes puolet vastaajista (48 pro-
senttia) yhdisti kahden eri toimialan t6itd, mika on kiinnostavaa huomioiden kéytetyn toimiala-
luokituksen karkea taso. Muutama tyoskenteli myos kolmella tai jopa neljélld eri alalla. 70 pro-
senttia vastaajista koki jonkin toistdan paatyokseen, kun taas 30 prosenttia ei pitdnyt mielekkdani
tehdd erottelua pai- ja sivutyon vilille. Tama kuvastaa hyvin sitd, ettd tutkimuksissa tyypillinen
padtyo—sivutyo -asetelman kdytto ei erityisen hyvin tavoita monien vastaajien todellisuutta. Sama
havainto syntyi teemahaastattelujen perusteella. Useat tyot muodostavat monesti paatyo-sivutyd
-asetelmaa monimutkaisempia kombinaatioita.

Edellisten kysymysten yksi tarkoitus oli johdatella vastaajaa pohtimaan ansaintaansa laajasti.
Vasta niiden jilkeen Tolkkunen kysyi, monestako lihteestd vastaajan ansainta koostui. Tulokset
ovat esitetty seuraavassa taulukossa. Siitd nikyy, ettd suurimmalla osalla ansainnan lahteita oli
kaksi tai kolme mutta 14 prosentilla nelja ja samalla méaaralld viisi tai enemman. Tutkimuksissa
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ja tilastoissa tyypillistd ajatusta kahden tyon tai ansainnanlédhteen yhdistelmastd tavanomaisena
yhdistelmien muotona tavoitti siis vastaajajoukosta vain 35 prosenttia.

Taulukko 1. Tolkkusen haastattelemien vastaajien tulolahteiden lukuméaarat.

Tuloldhteiden Ikm. |% | Vastaajien Ikm.
2 3B |23

3 3B |23

4 14 |9

5 5 3

6 5 3

7 2 1

8 2 1

Ansainnan lahteiden yhdistelemisen syyt

Seuraava chattibotti-haastatteluosio koski usean tyon tekemisen syitd. Kyseiseen osioon vastasi
vield yli 60 vastaajaa. Tolkkunen esitteli mahdollisiksi syiksi runsaasti eri vaihtoehtoja, joista sai
valita useita. Se my0s kertoi vastaajille esittdvansé syyt lyhyehkoissa perdkkaisissd osioissa, minka
ajateltiin olevan pitkaa luetteloa selkeampi, toimivampi ja vastaajaa motivoivampi tapa erityisesti
kdnnykalld vastattaessa. Kun Tolkkunen kertoi tilld tapaa etukéteen, ettd lisdd vaihtoehtoja on
tulossa, vastaajan ei tarvinnut jaada harmittelemaan, mikali itselle tarkeitd syitd ei nakynyt vield
niytolla.

Usean tyon tekemisen syissd painottuivat tutkimuskirjallisuudesta ja teemahaastatteluista tu-
tut motiivit. Taloudelliset syyt esitti yhtend usean tyon tekemisen perusteena 65 prosenttia vastaa-
jista. Joustavuuden ja omat vaikuttamismahdollisuudet nostivat esiin yhtd moni. Vaihtelun halu
ja mielekkyys olivat syynd 56 prosentille vastaajista. Uusien taitojen tai asiantuntemuksen hank-
kiminen taas oli syy ansainnan yhdistelyyn 45 prosentille ja yhtd moni néki syyksi mahdollisuu-
den tydskennelld arvostamiensa asioiden eteen. Ty6llisend pysymisen laski syyksi 42 prosenttia
ja yrittdjyyden kokeilemisen 39 prosenttia. Nama syyt mainittiin useimmiten, ja ne vahvistavat
sekd muiden aineistojen pohjalta tekemidmme havaintoja ettd aiemmissa tutkimuksissa esitettyja
syitd ja motiiveja usean tyon tekemiselle. Peruskuvaksi hahmottui tissakin syiden ja motiivien
moninaisuus.

Alla olevassa taulukossa nikyvat kaikkien kysyttyjen syiden saamien vastausten osuudet ja
madrit. Taulukosta on myos mahdollista nostaa esiin joitakin tutkimuskirjallisuudessa harvem-
min mainittuja motiiveja. Neljannes vastaajista kertoi nimittdin tekevdnsi useaa tyotd verkos-
toituakseen ja yhtd moni sosiaalisten suhteiden vuoksi. Verkostoituminen motiivina sopii hyvin
yhteen haastatteluista tekemiemme tyon jirjestymisen logiikkaan liittyvien havaintojen kanssa,
joita kisittelen tdiméan kirjan viidennessé luvussa. Usean tyon tekijoiden tyot jarjestetddn, hanki-
taan ja jaetaan usein verkostosuhteissa, jolloin verkostojen olemassaolo on suorastaan edellytys
ansainnan yhdistéjand tyollistymiselle. Verkostosuhteet on pidettavd “lampimind” ja vastavuo-
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roisuuden periaatetta on noudatettava luottamuksen siilyttdmiseksi. Tapa tehdé useaa ty6td vah-
vistaa ja kasvattaa verkostoja ja sosiaalisia yhteis6ja edelleen.

Toinen kiinnostava havainto oli, ettd reilu neljannes vastaajista ilmoitti syyksi tuloldhteiden
tarkoituksellisen hajauttamisen. Tamén voi tulkita viittaavan pyrkimyksiin hallita tyémarkkina-
riskejé ja epdvarmuutta uusin tavoin: ei olla yhden tyon varassa.

Taulukko 2. Usean tyon tekemisen syyt.

Syy % | lkm.
Taloudelliset syyt 65 |40
Tydllisend pysyminen 42 |26
Perhe tai l&heiset 16 |10
Vaihtelun halu tai mielekkyys 56 |35
Uusien taitojen tai asiantuntemuksen hankkiminen 45 |28
Joustavuus ja oma mahdollisuus vaikuttaa 65 140
Kiinnostavan ammatin kokeilu 16 |10
Yrittajyyden kokeilu 39 |24
Verkostoituminen muiden kanssa 26 |16
Velvollisuuden tunne 13 |8
Antaminen tai vastavuoroisuus 19 |12
Sosiaaliset suhteet 26 |16
Tuloléhteiden tarkoituksellinen hajautus 27 |17

Mahdollisuus tyéskennelld arvostamani asian eteen |45 |28

Fyysisen ja henkisen tyon yhdistaminen 13 |8

27 prosenttia vastaajista halusi antaa edellisten liséksi vield muita syitd avovastauksena. Syyt
olivat varsin heterogeenisia. Tama vahvistaa edelleen kuvaa siitd, ettd usean ty6n tekeminen on
erittdiin monimuotoinen ilmio, jonka syitd ja seurauksia voisi jopa luonnehtia yksilollisiksi yhdis-
telmiksi. Esiin nostamisen arvoista on kuitenkin se, ettd useissa avovastauksissa syyksi mainit-
tiin terveysongelmat. Vastausten perusteella ne rajoittivat perinteisen kokopéivaisen palkkatyon
vastaanottamista, eli terveysongelmiin viittaajiin saattoi lukeutua tyé6tuloja erilaisiin tukiin ja
etuuksiin yhdistavia.

Usean tyon tekemisen seuraukset

Seuraavassa osiossa Tolkkunen kysyi usean tyon tekemisesté koituvia seurauksia vastaavalla ta-
valla kuin syitdkin. Eniten mainintoja saivat monipuolinen eldimi, parempi taloudellinen pérjia-
minen, uuden oppiminen, virikkeiden ja ideoiden saaminen, parempi mahdollisuus jirjestelld
omaa eldmai seka lisddntynyt kuormitus tai stressi. Namé seuraukset mainitsivat yli puolet vas-
taajista. Yleisimmat seuraukset ovat varsin vastaavia kuin aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa ja
teemahaastatteluissamme mainitut. Niin ikddan myonteisiksi tulkittavissa olevat seuraukset nayt-
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taisivat hieman ylittdvan kielteiset seuraukset, mikd muodostui yleiskuvaksi my6s teemahaastat-
teluaineistosta. Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikkien seurauksien osuudet.

Taulukko 3. Usean tydn tekemisen seuraukset.

Seuraus % | lkm.
Monipuolinen elama 72 |42
Parempi taloudellinen parjadminen 69 |40
Lis&antynyt kuormitus tai stressi 52 130
Terveysongelmat 10 |6
Parempi mahdollisuus jarjestella omaa elamaa 55 132
Ajankayton ongelmat 43 |25
Vaikeudet aikatauluttamisessa 43 |25
Tydn ja vapaa-ajan ristiriidat 43 |25
Uuden oppiminen 67 |39
Virikkeiden ja ideoiden saaminen 66 |38
Vaikeus ymmartaa itse, minké alan ammattilainen on 17 |10
Arvostuksen puute 9 |5
Muiden kateus tai muu kielteinen suhtautuminen 14 |8
Tilanne hyddyttda minua ja tydnantajiani 38 |22
Vaikeus miellyttaa kaikkia toihini liittyvié tahoja 12 |7
Tasapainottelu eri tydpaikkojeni arvomaailmojen valilla 17 |10
Ei oikeutta kayttaa ty6terveyshuoltoa 29 |17
Tybpaikan tarjoaman koulutuksen ulkopuolelle ja@minen 14 |8

On selvid, ettd usean tyon tekemiselld on sekd myonteisia ettéd kielteisid seurauksia — moni-
naisina yhdistelmind. Teemahaastatteluissa ilmeni, ettd monesti samakin henkil6 koki molempia.
Kuormittava aikatauluttaminen, tehtdvapaletin hallinta sekd stressaava epdvarmuus tulevasta
lukeutuvat timdn tyonteon tavan haasteisiin, ja niiden hallinta on vastaavasti keskeinen osaa-
misalue, jota timénkaltaisessa tyonteon tavassa parjaaminen edellyttdad. Ajan ja tehtavapaletin
hallinta ovat itsendisemmassé tyotavassa enemman omissa kasissd, mutta samalla timai tarkoittaa
valttamattomyyttd panostaa ajan ja tehtdvépaletin hallintaan ja onnistua niissd. Vastaavasti epd-
varmuutta voidaan pitéa itsellisyyden kdantopuolena.

Kielteisid puolia tasapainottaa kuitenkin tdmén tyonteon tavan rikkaus. Mielenkiintoista on
myos se, ettd Tolkkusen vastaajakunnasta 38 prosenttia koki usean ty6n tekemisen hyodyttivin
niin vastaajaa itseddn kuin hinen tydnantajiaankin. Sama niakemys toistui teemahaastatteluissa.
Tyonantajien ndkokulmasta kyse on todennikoisesti usean tyon tekijan laaja-alaisesta osaamises-
ta, monipuolisista nakékulmista, vahvoista verkostoista sekéd ndiden pohjalta syntyvien ja siirty-
vien ideoiden ja ajatusten tuomasta lisdarvosta.

Niin Tolkkusen tuottaman aineiston, teemahaastattelujemme kuin muun tutkimuskirjallisuu-
denkin perusteella olisi vaikeaa kategorisesti todeta usean tyon tekemistd seurauksiltaan yksise-
litteisesti joko kielteiseksi tai myonteiseksi. Hahmottuva kuva on kuitenkin selvdsti myonteisempi
kuin itsensatyollistdjyyteen tai silppuiseen ja prekaariin ty6hon kiinnittyvistd huolikeskusteluis-
ta usein valittyy. Vaikka vastentahtoisuutta tatd tydnteon tapaa kohtaan esiintyy, se ndyttaisi har-
vojen kohdalla olevan koko kuva.
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16 prosenttia vastaajista halusi vield tdydentdd usean tyon tekemisen seurausten luetteloa avo-
vastauksella. Vastaukset olivat jalleen varsin monipuolisia. Ne kuvasivat myds monia ristiriitaisia
kokemuksia, joita tima tyonteon tapa synnyttdd. Myos tyonteon tapaan liittyvien ongelmien hie-
nosyisyys tuli esiin esimerkiksi vastauksessa, jossa pohdittiin yrittdjatyon ja palkkatyon yhdista-
misestd koituvia haasteita seuraavalla tavalla:

Niiné paiving, kun tekee palkkaty6td, pitad olla kiltti ja kuuliainen. Niind péivini, kun
on yrittdjd, pitdd osata sanoa ei, vaatia sitd mika itselle kuuluu ja johtaa itsedan. Tama
vuorottelu on henkisesti tosi raskasta. Se on vaikeinta.

Usean tyon tekeminen vaatii monenlaista joustavuutta ja kykyé roolien vaihtoon. Se edellyt-
tdd ja synnyttdd myos tilanteittain vaihtelevia ammatillisia identiteettejd. Oheinen vastaus kuvaa
usean tyon tekijan kohtaamaa moninaisuutta, limittaisyyttd ja vuorottelua. Se kuvaa hyvin myos
sitd, miten useaa tyotd tekevd eldd yhtd aikaa seka yrittdjyyttd ettd palkansaajan statusta.

Eri toiden véliset suhteet ja tdiden yhdistelyn kokeminen

Tolkkusen haastattelun viimeisessé aihepiirissd tarkennettiin kuvaa vastaajan eri toiden vilisista
suhteista sekd siitd, miten vastaaja koki tyonteon tapansa. Vastaajaa pyydettiin arvioimaan, tun-
nistiko hdn omalle kohdalleen aiempien tutkimusten pohjalta kehitettyjd malleja siitd, millaisissa
suhteissa oman tyOpaletin eri ty6t voivat olla toisiinsa ndhden. Vaihtoehdot selvennettiin lyhyilla
videoesityksilla.

Vaihtoehdoissa esitellyt eri tdiden vélisten suhteiden tyypit perustuivat maa- ja metsatalout-
ta toiseen tyohon yhdistdvia pohjoiskarjalaisia miehiéd koskevassa tutkimuksessa tunnistettuihin
malleihin (Jarvensivu & Pulkki 2019). Tolkkusen kysymyksen rakentamista varten mallinnusta
tarkennettiin. Ensimmaisessd tapauksessa ansainnan yhdistdjan tyot muodostavat tasapainoisen
kokonaisuuden. Téssa tapauksessa eri tyot tarjoavat mahdollisesti vaihtelua tai kompensoivat
toistensa piirteitd myonteiselld tavalla. Tekijd on pddasiassa tyytyvéinen ja kokee tilanteen positii-
viseksi. Taman tasapainoisen tdiden yhdistelmén tunnisti omalle kohdalleen peréti 76 prosenttia
vastaajista.

Toisella videolla kuvattiin tilannetta, jossa eri tyot ovat repivdssd ja ristiriitaisessa suhteessa
toisiinsa. T4llaisessa tapauksessa useaa tyota tekeva kokee tilanteensa padasiassa kielteiseksi. T4-
mén usean tyon yhdistelméan tyypin tunnisti omaa tilannettaan kuvaavaksi 43 prosenttia vastaa-
jista, mikd on selvésti edellistd pienempi osuus.

Kolmannessa tdiden yhdistelmén tyypissa eri tuloldhteet ovat kietoutuneet toisiinsa niin
tiiviisti, ettd ne muodostavat luontevan kokonaisuuden. Kyse voi olla esimerkiksi samaan am-
mattialaan kuuluvista eri tehtévistd, kuten oman alan muiden téiden ja alan opettamisen yhdis-
telmastd. Tdssd tapauksessa kokemus tyétilanteesta on pddasiassa myonteinen. Tdmén ansain-
nantapojen yhdistamisen tyypin koki omaa tilannettaan kuvaavaksi 61 prosenttia vastaajista.

Jalleen voidaan havaita, ettd yksi ihminen tunnistaa tyonteon tavastaan useammanlaisia
piirteitd. Mallin luokitus ei siis ole luonteeltaan muita vaihtoehtoja kokonaan poissulkeva, vaan
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jotkut vastaajat tunnistivat omalta kohdaltaan useammanlaisia eri téiden vilisid suhteita. Kos-
ka suurella osalla vastaajista oli enemman kuin kaksi ansainnan ldhdettd, on my6s mahdollis-
ta, ettd eri tyot asemoituvat toisiinsa nahden eri tavoin. Tdmiankaltaisia asetelmia ilmeni myds
teemahaastatteluissa. Voidaan kuitenkin todeta, ettd vastaajat tunnistivat varsin hyvin esitellyt
mallinnukset ja l6ysivit niille yhtymékohdat omasta eldiméstdan. Toiden eri yhdistelmityyppe-
ja koskevan kysymyksen perusteella usean tyon tekemisestd piirtyy jalleen kompleksinen mutta
voittopuolisesti myonteinen kuva.

Haastattelun viimeisessd osiossa Tolkkunen pyysi vastaajaa vield arvioimaan itseddn suhtees-
sa omaan tydnteon tapaansa, eli ansainnan lihteiden yhdistelyyn. Aluksi Tolkkunen kysyi, onko
toiden yhdistely vastaajalle pikemminkin elimin varrella tavanomaista vai poikkeukselliseksi
arvioitu tilanne. Vastaajista 65 prosenttia piti tilannetta itselleen tavanomaisena ja vain 35 pro-
senttia hetkellisend. Vastausjakauma sopii yhteen muiden aineistojen tuottaman kuvan kanssa.
Usean tyon tekemistd voi hyvilla syyllad pitdd omana tyonteon tapanaan, joka on osalle ihmisista
hyvin luontevaa, mutta joillekin se on kuitenkin vain hetkellinen vaihe elaméassd. Tolkkunen jat-
koi vield teemaa tiedustelemalla, aikooko vastaaja tulevaisuudessakin yhdistda toissddn erilaisia
tuloldhteitd. Jopa 75 prosenttia vastaajista aikoi jatkaa useamman tyon tekemistd, 22 prosenttia
ei osannut sanoa ja vain 4 prosenttia ilmoitti, ettei aio. On ehké pédteltivissd, ettd usean tyon
tekemistd kokeilevat saattavat hyvinkin ”jadda koukkuun” tdhdn tyonteon tapaan, eikd yhteen
tyohon palaaminen enéé ole kovin houkuttelevaa. Usean tyon tekeminen on omanlaisensa jous-
tava ja moninainen tyonteon tapa, jonka tekijt itsekin tunnistavat ja johon jossain maarin myos
sitoutuvat.

Tolkkunen tiedusteli vield, pitiko vastaaja itseddn enemmén tyduraansa suunnittelevana vai
mahdollisuuksiin tarttuvana ihmisend. Vastaajista 78 prosenttia luonnehti itseddn enemmén
mahdollisuuksiin tarttujiksi ja vain 22 prosenttia enemmén ty6uraa suunnitteleviksi. Tulevai-
suuden ennakoinnista ja médratietoisesta oppimisesta huolimatta oman tyduran tulevaisuus ha-
luttiin siis pitdd jossain madrin avoimena, mika tuli esiin myGs teemahaastatteluissa. Vaikuttaisi
siltd, ettd tdimédn kirjan viidennessd luvussa esitteleméni tyduran kaaosteorian mukainen vieraan
attraktorin tyduraorientaatio sopii kohtuullisen hyvin kuvaamaan useaa tyota tekevi.

Lopuksi Tolkkunen kysyi vield, haluaisiko vastaaja sanoa jotain muuta ansainnan yhdiste-
lystd. 20 prosenttia vastaajista kirjoitti avovastauksen. Avovastauksista ei muodostunut mitdan
yhta selkedd teemaa, vaan niissa kisiteltiin hyvin erilaisia nakokulmia ansainnan yhdistamisen
laajasta kirjosta.

Kokemukset ja palaute Tolkkusen kdytostd

Haastattelun lopussa Tolkkunen pyysi palautetta keskustelusta. Palautetta antoi avovastauksina
16 vastaajaa, joiden vastaukset l6ytyvit lyhentdmattomina seuraavasta taulukosta. Palaute oli hy-
vin myonteistd. Vain kéytetyt videot saivat kritiikkid. Ne selvastikin rikkoivat chattibotti-keskus-
telua tyylillisesti.
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Saatu palaute on varsin rohkaisevaa ottaen huomioon, ettd kyseessi oli ensimméinen kokeilu.
Vastaavaa ei todennikoisesti ole suomalaisessa yhteiskuntatieteellisessd tutkimuksessa aiemmin
toteutettu, eikd maailmaltakaan vuonna 2018 18ytynyt esimerkkejé kehitystyon tueksi.

Taulukko 4. Palaute chattibotti-haastattelija Tutkijabotti Tolkkusesta.

Chatbotti on ihana tapa toteuttaa tutkimusta! Tahan oli paljon hauskempi vastata kuin perinteiseen tutkimuskyselyyn.
Oli myds kiva, etta botti kertoi, paljonko kyselya on jaljelld, niin motivaatio pysyi ylla. Kiitos!

Erinomainen tapa tehda kysely

Erittéin miellyttava ja mielenkiintoinen kokemus

Hyvin sujui

Kiitos, oli kiva jutella ©

Kiva tapa tehda tutkimuskysely. Videoiden katsomisesta en pitanyt, olisiko samat asiat voinut tarjota tekstimuodos-
sa, vaikka vaihtoehtona?

Mielenkiintoinen tutkimus! Olen itse miettinyt useaa tyotani mm. multipotentiaali-k&sitteen (vrt generalisti) kautta. Eli
kiinnostus ei vain riitd vain yhteen uraan...

Olet ihan kiva keskustelukumppani, mutta vastaamiseen meni kylla yllattdvén paljon aikaa.

Oli kiva jutella!

Oli kiva jutella! Erittdin miellyttdvé tapa osallistua tutkimukseen ja vastata kyselyyn. :)

Ol tosi kiva! Kiinnostava tapa tehda tutkimus. Ehka vahan pitka.

Olit hauska kaveri.

Tallaiselle introvertille oikein mukava tapa osallistua tutkimukseen.

Tama oli kiva kokemus, kiitos!

Videot oli aika tymped p&atés. Muuten jees.

Yllattavan hyvin toteutettu botti!

Lopuksi

Yhteenvetona tekemastimme kokeilusta voidaan todeta, ettd Chattibotti-haastattelija toimi tut-
kimuksessamme hyvin. Arkikielinen ja ihmisméinen vuorovaikutustapa yhdistettynd ammatti-
maisuutta ilmentavaan mutta kuitenkin lievasti leikilliseen ja reilusti robottimaiseen “persoonal-
lisuuteen” oli ilmeisen onnistunut valinta tekstipohjaiselle chattibotti-tutkimushaastattelijalle.
Kokeilu osoitti myos, ettéd teknisesti varsin yksinkertainen ja taloudellisesti edullinen chattibotti
voi olla toimiva ratkaisu tutkimushaastatteluissa.

Teknologiaa enemmaén on syytd panostaa chattibotin yllapitimadn vuorovaikutukseen, jotta
botista tulee kayttdjdystavallinen. Pientenkin palautteiden antaminen seké keskustelun etenemi-
sen ja eri vaiheiden kertominen vaikuttivat hyvilta ratkaisuilta. Vuorovaikutusstrategian on hyva
olla selked ja yhteneviinen, ja erilaiset vastausketjut tulee suunnitella huolellisesti. Ketjuja syntyy
helposti paljon, jolloin niiden hallinta voi olla bottia rakennettaessa vaikeaa.

Huomasimme my0s, ettd vuorovaikutustavan rikkominen videoilla sai kritiikkia, vaikka vide-
ot olivat yksinkertaisia tekstitettyjé piirrettyja. Yhteneviisyys ja simppeliys ovat tirkeitd seikkoja
chattibotti-kayttoliittymassé, jotta vastaaja voi keskittyd pohtimaan vastauksiaan, eikd teknisten
ratkaisujen moninaisuus vie huomiota. Todennékdisesti myos vastaajan tahdissa eteneminen oli
hyva ratkaisu. Chattibotin testaamisen merkitysta ei voi liikaa korostaa. Testejd tulee tehda erilai-
silla laitteilla. Esimerkiksi tdssd tapauksessa testaus — korjaus —syklejd toteutettiin useita.
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Tolkkusen tuottaman aineiston tulokset olivat hyvin linjassa aiemman kirjallisuuden ja mui-
den aineistojemme tuottamien tulosten kanssa. Tdssd mielessd chattibottia voi luonnehtia luotet-
tavaksi aineistonkeruumenetelmaiksi, tai toisin sanoen kokeilumme valossa ei ole mitddn syyta
suhtautua chattibotti-haastattelijaan epéilevésti. Tehty kokeilu osoitti myos mahdolliseksi sen,
ettd Tolkkunen sai haastateltavistaan jopa ihmishaastattelijaa enemmaén tietoa arkaluonteisista
teemoista, kuten ansiotulon ulkopuolisista tuloldhteistd. Tdtd voidaan kuitenkin pitdd myds jon-
kinlaisena eettisena riskina: Voiko chattibotti joissain tapauksissa houkutella ihmisen antamaan
tietoja, joita hin ei tarkemmin mietittyadn ehkd haluaisikaan antaa? Eettisessd mielessd myds
tietoturvaan on chattibottien tapauksessa suhtauduttava erityisen vakavasti.

Tolkkusen aineisto my0s osoitti, ettd tydurien kaaosteoriaan perustuva (Pryor & Bright 2014)
jaaiempien tutkimushavaintojen (Jarvensivu & Pulkki 2019) pohjalta kehitetty erottelu useaa tyo-
td tekevien erilaisten tehtdvien vilisistd suhteista on kayttokelpoinen. Ihmisen ty6t voivat olla toi-
siinsa nahden ristiriitaisessa heilurimaisessa suhteessa, jolloin ihminen kokee repivi ristiriitoja.
Toisaalta luonteeltaan erilaiset tydt voivat myos tasapainottaa ja tdydentdd toisiaan seki tarjota
vaihtelua toisiinsa ndhden. Kolmanneksi ty6t voivat olla siind méérin toisiinsa kietoutuneita ja
toisiaan tukevia, ettd ne muodostavat luontevan ja melko yhteniisen kokonaisuuden.

Parhaimmillaan chattibotti on kyselya miellyttavimpi ja houkuttelevampi tutkimustapa, jolla
on mahdollista tavoittaa ihmisten toteuttamia haastatteluja suuremmat vastaajaméarat. Toisaalta
on huomattava, ettd chattibotin kayttoon liittyvid erityispiirteita ei vield ole juuri tunnistettu ja
niitd on syyta pohtia. Chattibotin tuottamaan tietoon ei valttimaitté voi suoraan soveltaa kysely-
tutkimusten pelisddnt6jd, vaan on luotava uusia. Chattibotti esimerkiksi saattaa helposti johda-
tella vastaajaa johonkin suuntaan.

On selvid, ettd Tolkkusen kanssa keskustelemaan paétyneet ovat jossain méiérin tuntematto-
min kriteerein valikoitunut ryhmai. Ylipdansd Tolkkusen kaltaisen, avoimesti internetissd levi-
tetyn chattibotti-haastattelijan tuottaman tiedon kéyttimisen pelisddnnot ovat epdselvit. Omat
valintamme teimme eettisid seikkoja, kdytettavyytté ja houkuttelevuutta painottaen. Emme ha-
lunneet kyselld osallistujilta esimerkiksi kyselyissa tavanomaisia taustatietoja, koska sellainen oli-
si mielestaimme rikkonut seké luottamusta ettd chattibotti-tyyppisen keskustelun tapaa.

Tutkijabotti Tolkkunen oli ennen muuta uudenlaisen aineistonkeruumenetelmén kokeilu, ja
sellaisena se toimi varsin hyvin. Niin ollen voimme suositella chattibotti-haastattelijoita vdhin-
taan taydentaviksi aineistonkeruumenetelmiksi, kunhan niiden suunnittelu toteutetaan huolella,
ja botin ulkoasuun ja vuorovaikutustapaan panostetaan kulloinenkin konteksti huomioiden. Ku-
ten jo aiemmin todettiin, 92 prosenttia vastaajistakin oli sitd mieltd, ettd Tolkkunen hoiti hom-
mansa hyvin ja voi jatkaa alalla.
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Tassd kokoomateoksessa kisitellddn monimuotoista ansiotydta
osana suomalaista ty6elamaa. Teoksen artikkeleissa tdta vahan
tutkittua ilmiéta tarkastellaan monipuolisten empiiristen
aineistojen kautta. Tilastokeskuksen rekisteriaineiston pohjalta
luokitellaan erilaisia tapoja yhdistda ty6ta. Haastatteluaineistot
puolestaan valottavat yhdistelmatyén tekemisen ehtoja.
Uudenlaista nakdkulmaa edustaa tydurien kaaosteoria.

Tutkimustulosten mukaan usean tydn tekijaksi padadytaan hyvin
erilaisia polkuja pitkin. Tehtavayhdistelmien syntyyn vaikuttavat
niin ihmisen elamankulku ja kiinnostuksen kohteet kuin pakot
ja tarjolla olevat mahdollisuudet. Motiivit voivat paikantua
myos ammatillisiin verkostoihin, lahipiirin tekemiin ratkaisuihin,
suoranaisiin sattumiin tai mielijohteisiin.

Teos auttaa ymmartamaian monimuotoisia tydnteon tapoja.
Samalla se kertoo niistd haasteista, joita useaa tyota tekevat
kokevat yrittdessddn toimia yksinkertaisempiin tydnteon
malleihin ja kategorisointeihin perustuvissa kehyksissa. Se on
tarkeda luettavaa kaikille tydn muutoksesta kiinnostuneille,
erityisesti alan tutkijoille, opiskelijoille sekd paatdksentekijoille.
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