AVOIMEN TIETEEN
JA TUTKIMUKSEN
KOORDINAATIO
2018-2021

ITSEARVIOQINTI



AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN KOORDINAATIO 2018-2021. ITSEARVIOINTI

VASTUULLISEN TIETEEN JULKAISUSARJA

Vastuullisen tieteen julkaisusarjassa julkaistaan julistuksia, linjauksia,
selvityksia, suosituksia ja muita asiakirjoja, jotka liittyvat tieteen ja
tutkimuksen avoimuuteen, vastuullisuuteen, saavutettavuuteen, tiede-
viestintadn seka tieteen ja yhteiskunnan vuorovaikutukseen. Julkaisusarja
ei ole tieteellinen vertaisarvioitu julkaisu. Julkaisusarjaa julkaisevat
Tiedonjulkistamisen neuvottelukunta ja Tieteellisten seurain valtuuskunta.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen
koordinaatio 2018-2021.
Itsearviointi

Vastuullisen tieteen julkaisusarja 11:2021
3. vuosikerta

TEKIJA: Avoimen tieteen sihteeristo,

Tieteellisten seurain valtuuskunta

JULKAISIJA: Tiedonjulkistamisen neuvottelukunta
ja Tieteellisten seurain valtuuskunta

Helsinki, 2021

ISSN: 2670-062X
ISBN: 978-952-5995-52-7
DOI: 10.23847/tsv.149

Tama teos on lisensoitu Creative Commons Nimea 4.0 Kansainvalinen -lisenssilla.
Tarkastele lisenssia osoitteessa https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.fi




AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN KOORDINAATIO 2018-2021. ITSEARVIOINTI

SISALLYS

Itsearvioinnin yhteenveto 4
1. Miksi itsearviointiraportti on tehty? 5

2. Miten yhteiskehittaminen nakyy koordinaation
toiminnassa? 7

3. Mita tavoitteita koordinaatio on saavuttanut? 12

4. Milta Suomen avoimen tieteen ja tutkimuksen
koordinaatio nayttaa kansainvalisessa vertailussa? 16

5. Millaista on koordinaation viestinta? 17

6. Millaisia ovat koordinaation tapahtuma-
ja palkintokaytannot? 22

7. Mita haasteita koordinaatiolla on? 24
8. Mihin seuraavaksi, AVOTT-koordinaatio? 26
Liite 1: Miten itsearviointi toteutettiin 28

Liite 2: Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaation
jarjestamat tapahtumat 2019-2021 30

Liite 3: Haastateltavat, laadulliset haastattelut 32

Liite 4: Avoimen tieteen ohjausryhmassa
edustetut organisaatiot 33



AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN KOORDINAATIO 2018-2021. ITSEARVIOINTI

ITSEARVIOINNIN YHTEENVETO

Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatio (AVOTT-koordinaatio)
on toiminut osana tutkimusyhteisda kolme vuotta. Tanad aikana on
laadittu keskeiset tavoitteet avoimen tieteen ja tutkimuksen kehityk-
selle seka yhteisolliselle tiedepoliittiselle linjaustydlle. Itsearvioinnissa
sihteerist® arvioi koordinaation toimintatapoja avoimuuden ja yhtei-
sollisyyden nakdkulmasta.

Koordinaation mandaatti perustuu yhteiskehittamiseen, ja mukana
ovat kaikki tutkimusyhteison keskeiset toimijat. Koordinaatioon osal-
listuvat asiantuntijat tekevat vuosittain koordinaation eteen tytta
arviolta 23 000 t/v (720 000 €). Toimintamallin parhaana puolena
pidetaan sen avoimuutta, ja muilta asiantuntijoilta oppiminen on tar-
ked motivaatio mukana olemiselle. Avoimen tieteen ja tutkimuksen
kolmihenkinen sihteeristo vastaa kokonaisuuden toimivuudesta seka
kansainvalisista suhteista.

Kolmen vuoden aikana on yhteiséllisesti laadittu Avoimen tieteen
ja tutkimuksen julistus, johon tutkimusyhteison keskeiset toimijat
ovat allekirjoituksellaan sitoutuneet. Julistusta tukevasta neljasta
linjauksesta kolme on jo osaksi valmistunut ja neljas valmistuu
ensi vuonna. Linjausten tavoite on tukea organisaatioita tieteen ja
tutkimuksen avoimuutta edistavien palveluiden ja toimintatapojen
kehittamisessa.

Viimeisen kolmen vuoden aikana avoimen tieteen ja tutkimuksen
ymmarrys ja nakyvyys ovat yhteisollisen koordinaatiotyén mukana
kasvaneet. Julistuksessa asetettu visio kansainvalisesta edellakavi-
jyydesta on toteutunut, ja Suomi on eurooppalaisessa eturintamassa
avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamisessa.

Koordinaation viestintad ja sen tavoittavuus on kasvanut. Monika-
navainen viestinta on tarkea osa koordinaation toimintaa, ja sita
kehitetdan jatkuvasti. Viestintaa kiitellaan paitsi informatiiviseksi ja
monipuoliseksi, myds vuorovaikutteiseksi.

Vuosittain jarjestetdan nelja vakiintunutta tapahtumaa seka ajankoh-
taisia tapahtumia tutkimusyhteisén kanssa yhteistydssa. Yhteensa
tapahtumia on jarjestetty 35. Mahdollisuus etdosallistumiseen on
jarjestetty alusta asti takaamaan maantieteellistd tasa-arvoa. Avoi-
men tieteen palkinnot jaetaan 2021 kolmatta kertaa.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaation kehittamisen keskei-
simpia haasteita ovat taloudellisten ja ajallisten resurssien rajoit-
tavuus seka sihteeristdssa etta asiantuntijayhteiséssa. Uhkana on
myos edistamistydn keskittyminen pienelle asiantuntijaryhmalle,
joka eriytyy muusta tutkimusyhteisésta. Naiden lisaksi erityisena
uhkana tunnistetaan mahdollinen riittdamatén resursointi avoimuu-
den infrastruktuurin ja palveluiden kehittamiseen.

Seuraavan kolmen vuoden aikana:

+ TyOn painopiste siirtyy linjausten kehittamisesta niiden
taytantéonpanon tukemiseen.

+ Vastuullisen arvioinnin kehitystydn merkitys kasvaa.
+ Viestintayhteistyon rooli kasvaa.

+ Koordinaatio osallistuu entista aktiivisemmin seka kansalli-
seen etta kansainvaliseen tiedepoliittisen keskusteluun.
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1. MIKSI ITSEARVIOINTIRAPORTTI
ON TEHTY?

+ Koordinaatio on toiminut 3 vuotta, ja sen toiminta ainutlaatui-
sena tiedepoliittisena yhteiskehittdmismallina on vakiintunut.

+ Koordinaatiotyd on ensimmaisessa muutosvaiheessa siirryt-
taessa linjausten laatimisesta linjausten toimeenpanoon.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen sihteeriston (AVOTT-sihteeristd)
tekema itsearviointi toteutettiin kokoamalla olemassa olevia maaral-
lisia indikaattoreita, kutsumalla koordinaation osalliset tayttamaan
kysely seka tekemalla syvallisempia haastatteluja (Liitteet 1, 3).

Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinointi siirtyi Opetus- ja kulttuu-
riministerioltd (OKM) tutkimusyhteisélle 2018. Koordinaatiota varten
perustettiin Avoimen tieteen ja tutkimuksen sihteeristo Tieteellisten
seurain valtuuskunnan (TSV) yhteyteen. Tehtavan maarittely oli lyhyt
ja laaja: avoimen tieteen ja tutkimuksen edistdminen ja koordinaatio.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatio (AVOTT-koordinaatio)
Suomessa on koko tutkimusyhteison yhteinen toiminto - koordinaa-
tiossa ovat mukana yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset,
rahoittajat, kirjastot seka arkistot. AVOTT-sihteeristd on kolmen hengen
TSV:ssa toimiva itsendinen asiantuntijayksikko.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatioty® on monin tavoin
ainutlaatuinen tiedepoliittinen toimintamalli niin Suomessa kuin
maailmanlaajuisestikin. AVOTT-koordinaatiossa itsendiset tutkimus-
yhteisdn organisaatiot laativat yhdessa kansallisia tavoitteita tieteen ja
tutkimuksen avoimuuden edistamiseksi. ltsendisten organisaatioiden
yhteinen tiedepoliittinen toiminta perustuu kaikkien mahdollisuu-
teen osallistua koordinaatiotydhdn seka tavoitteiden maarittelyyn
tutkimusyhteisdsta nousevien kysymysten ratkaisemiseksi.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansallisessa asiantuntijayhteistssa
on aktiivisena 348 jasenta. Naiden asiantuntijoiden vuosittainen
avoimen tieteen ja tutkimuksen kansalliseen tyohon kayttama tyo-
aika on kyselyn (Liite 1) pohjalta arvioituna noin 23 000 h, joka vastaa
n. 10 taysipdivaista tydntekijaa. Koordinaatio onkin ensisijaisesti
asiantuntijoiden aktiivinen yhteisd, jonka toimintaa sihteeristo tukee
ja mahdollistaa OKM:n TSV:lle mydntamalla tuella.

AVOTT-koordinaatiotydta tehdaan organisaatiotasolla. AVOTT-sihtee-
riston tehtava on tukea tutkimusorganisaatioita avoimen tieteen ja
tutkimuksen edistamisessa. Tehtavaa toteutetaan edistamalla kan-
sallisten linjausten laatimista, tukemalla organisaatioita linjausten toi-
meenpanossa seka seuraamalla kansainvalista avoimen tieteen kehi-
tysta. Tutkijoille suunnattu tuki, palvelut ja viestintd ovat vuorostaan
ensisijaisesti organisaatioiden tehtavia. Koordinaatiomallin tavoitteena
on mahdollistaa kansallisten tavoitteiden toteutuminen organisaation
omien strategioiden, palveluiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Koordinaatio on ensimmadisten kolmen vuoden aikana keskittynyt
avointa tiedetta ja tutkimusta tukevien linjausten laatimiseen seka
yhteiséllisen toimintatavan kehittdmiseen. Nyt ollaan ensimmai-
sessa merkittavassa taitekohdassa, jossa jo luodut linjaukset antavat
avoimelle tieteelle ja tutkimukselle vahvan strategisen suunnan, ja
seuraavana tehtdvana on tukea ja seurata niiden toteutumista.


https://okm.fi/etusivu
https://okm.fi/etusivu
https://avointiede.fi/fi/koordinaatio/yhteystiedot
https://www.tsv.fi/
https://www.tsv.fi/

AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN KOORDINAATIO 2018-2021. ITSEARVIOINTI

Itsearvioinnille sihteeristd asetti kolme keskeista kysymysta, joihin
tama itsearviointiraportti vastaa. Naihin kysymyksiin saadut vastauk-
set tukevat AVOTT-koordinaation siirtymista avoimen tieteen ja
tutkimuksen edistamisen seuraavaan vaiheeseen:

1. Onko koordinaatio toiminut tavoitteidensa mukaisesti
avoimesti ja saanut koko tutkimusyhteisén mukaan yhteis-
kehittamiseen?

a. Koordinaation mandaatti perustuu yhteisollisyyteen ja
koko tutkimusyhteisén mukana oloon. Luvuissa 2 ja 3
arvioimme koordinaation kattavuutta Suomessa, ja luvussa
4 vertaamme koordinaatiorakennetta muiden maiden
avoimen tieteen edistamiseen.

b. Yhteiskehittaminen mahdollistaa onnistuessaan aidosti
laaja-alaisen tiedepoliittisen tyon, johon koko tutkimus-
yhteisd on sitoutunut. Avoimen tieteen yhteiskehittamisen
onnistumista arvioimme luvussa 2.

2. Mita koordinaatiossa on tehty ja miten se on edistanyt
avointa tiedetta ja tutkimusta?

a. Koordinaatio laati Avoimen tieteen ja tutkimuksen julis-
tuksen vuonna 2020. Sen tueksi on laadittu nelja linjaus-
kokonaisuutta ja niita taydentavia suosituksia. Luvussa 3
pohditaan, miten koordinaation tuotokset ovat tukeneet
avointa tiedetta.

b. Koordinaation toiminnassa viestinta ja tapahtumat ovat
keskeisessa roolissa, ja niihin kdytetdaan myos paljon sih-
teeriston tydaikaa. Luvut 5 ja 6 keskittyvat tarkastelemaan,
miten viestinta ja tapahtumat saavuttavat tutkimusyhteisén
ja miten niita voisi kehittaa.

3. Miten koordinaatio voi parhaiten tukea seuraavaa vaihetta
avoimen tieteen ja tutkimuksen kehittymisessa eli linjausten
toimeenpanoa?

a. Koordinaation onnistuminen perustuu jatkuvaan kehit-
tymiseen. Pohdimme koordinaation seuraavia tehtavia
kartoittaen haasteita ja rajoitteita luvussa 7 seka tiedossa
olevia seuraavia tehtavia ja painopisteita luvussa 8.
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2. MITEN YHTEISKEHITTAMINEN
NAKYY KOORDINAATION
TOIMINNASSA?

+ Koordinaation mandaatti perustuu yhteiskehittamiseen:
toiminta on kaikille avointa.

+ Toimintamallin parhaana puolena pidetaan sen
avoimuutta, haasteina muun muassa henkilé- ja
aikaresurssien rajoittavuutta.

+ Asiantuntijaryhmien jadsenet antavat ty6llaan arviolta
720 000 € panoksen avoimen tieteen ja tutkimuksen
kansalliseen edistamiseen.

+ Sihteerist6lla on vetovastuu yhteistydn mahdollistamisessa
seka nakemys kokonaisuudesta - nykyresurssit eivat
mahdollista kaikkea tyéryhmien kaipaamaa lisatukea.

+ Muilta asiantuntijoilta oppiminen on tarkea motivaatio
mukana olemiselle.

YHTEISKEHITTAMINEN TOIMINTAMALLINA

AVOTT-koordinaation mandaattia pohdittiin laajasti koordinaation
siirtyessa vuonna 2018 OKM:sta tutkimusyhteisdlle. Mitdan valmista
mallia toiminnalle ei ollut, ainoastaan sihteeristélle annettu yleinen
tehtava koordinoida avointa tiedetta ja tutkimusta. Koordinaatiotyon
tavoite ja toimijoiden suuri maara loivat jo alusta alkaen ainutlaatui-
sen tilanteen, ja siten valmista tapaa toimia ei ollut.

Keskeisena kysymyksena koordinaation alkuvaiheessa oli, miten
tutkimusyhteis6 luo yhteisia tavoitteita ja toimenpiteita, kun
kenenkdan rooli ei ole johtaa eika kenellakaan ole direktio-oikeutta
muihin. Ratkaisuna itsendisten organisaatioiden yhteistyén mah-
dollistamiseksi AVOTT-koordinaatio on rakennettu avoimen yhteis-
kehittamisen pohjalta: kaikki ovat tervetulleita mukaan, ja asioista
paatetaan yhdessa edistadksemme tieteen ja tutkimuksen tavoit-
teita. AVOTT-koordinaatiossa ei erotella linjaajia ja toteuttajia, vaan
toteuttajat itse linjaavat. Yhteiskehittaminen tukee sitoutumista ja
tuottaa ainutlaatuisen selkeyden tavoitteiden ja toiminnan valille.

Vuoden 2018 loppuun mennessa koordinaatiorakenne oli paapiir- "O/ette pystyneet raken-
teissaan yhteisesti laadittu ja hyvaksytty. Koordinaatiolle tuolloin tamaan kasvualustan
luotu malli on osoittautunut toimivaksi, koska koordinaation toiminta
on jatkunut sitouttaen aktiivisesti koko tutkimusyhteis6a avoimen
tieteen ja tutkimuksen edistamiseen.

asiantuntijaryhmille, tyo
koetaan merkitykselliseksi
Ja moni on ollut mukana

Koordinaatio kattaa laajasti suomalaisen tutkimusyhteisén toimijat. monta vuotta.”!

Yhteistydn laajuus takaa AVOTT-koordinaation mandaatin tehda kan-
sallisia avointa tiedetta ja tutkimusta edistavia linjauksia ja seurata
niiden toteutumista. Koordinaatiossa on 2021 mukana edustajia

1 Kaikki lainaukset on valittu itsearviointia varten tehdyista haastatteluista.
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+ kaikista yliopistoista

+ neljastatoista (14) ammattikorkeakoulusta (Centria,
Diakonia-ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia, HAMK, JAMK,
Karelia, LAB-ammattikorkeakoulu, Lapin AMK, Laurea,
Metropolia, SAMK, SeAMK, Turun AMK ja XAMK)

« seitsemasta (7) tutkimuslaitoksesta (lImatieteen laitos, Luke, "
Maanmittauslaitos, Ruokavirasto, SYKE, THL ja VTT) Eihén sitd avoimuutta

+ muilta toimijoilta, kuten Kansalliskirjastosta, Tietoarkistosta, oikein muuten synny, ellei

Suomen Akatemiasta, ammattiliitoista, kustantamoista ja tehdd yhdessd ja mahdolli-
tieteellisista seuroista. simman lagjalla skaalalla.”
KOORDINAATION RAKENNE

AVOTT-koordinaatio on laaja asiantuntijayhteis6. Koordinaation
rakenteen tavoitteena on mahdollistaa mahdollisimman toimiva
yhteiskehittdminen seka huolehtia, etta avoimen tieteen ja tutkimuk-
sen ty6 jalkautuu organisaatioihin. AVOTT-koordinaation toimintaa
ohjaavat yhteisesti laaditut kaytannét.

Koordinaation keskiossa on Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansal-
linen ohjausryhma (Kuva 1), joka muodostuu suomalaisen tutkimus-
yhteisén organisaatioiden nimedmista jasenistda. Ohjausryhma
koostuu nimeavien organisaatioiden johtohenkil6ista (ks. liite 4), ja
sen tehtdvana on taata avoimen tieteen ja tutkimuksen linjausten
mahdollistaminen organisaatioissa seka pohtia avoimen tieteen
ja tutkimuksen kysymyksia erityisesti organisaatioiden kannalta.
Ohjausryhma myo6s hyvaksyy AVOTT-koordinaation linjaukset ja toimii
taten koordinaation paatoksentekijana. Ohjausryhman toimikausi on
kaksivuotinen, ja se kokoontuu vahintaan kuusi kertaa vuodessa.

”
Ohjausryhma toimii yhteistydssa neljan asiantuntijaryhman kanssa Mielestcini oli hyvd, ettd

(Kuva 1). Jokainen asiantuntijaryhma keskittyy yhteen neljasta avoi- valitsitte neljdi rintamag,
men tieteen osa-alueesta, joita ovat toimintakulttuurin avoimuus,
tutkimusaineistojen avoimuus, julkaisujen avoimuus ja oppimisen
avoimuus. Asiantuntijaryhmien perustaminen ndiden neljan teeman
ymparille on alusta asti tukenut avoimen tieteen ja tutkimuksen laajaa
tulkintaa, joka on linjassa esimerkiksi UNESCOn avoimen tieteen suo-
situksen madritelman kanssa.

millé viedddn asioita eteen-
pdin, koska se selkeyttdd
tata koko kuvaa.”

Asiantuntijaryhmissa toimii avoin kutsumenettely, eli jasenyys
perustuu jokaisen omaan asiantuntijuuteen ilman erityista organi-
saation edustusta.

Asiantuntijaryhmien asettamat ty6éryhmat puolestaan toimivat
madraaikaisina ja tietyn madritellyn tehtavan edistamiseksi. Koska
tyoryhmatydskentely perustuu vapaaehtoisuuteen, jokainen osal-
listuu niin paljon kuin pystyy ja haluaa. Tyéryhman vetdjalle jaakin
iso vastuu saada ryhma osallistumaan tehokkaasti. Myos piirien
pienuus vaikuttaa tyéryhmatydskentelyyn: kaikkien hyvien ideoiden
ymparille ei pystyta muodostamaan tyéryhmia, koska potentiaalisten
osallistujien aika menee toisten tyéryhmien toimintaan.


https://drive.google.com/file/d/1lAc7fsl0P0mFLc8P2TuZgboIBcWUNEup/view
https://avointiede.fi/fi/koordinaatio/ohjausryhma
https://avointiede.fi/fi/koordinaatio/ohjausryhma
https://avointiede.fi/fi/asiantuntijaryhmat
https://avointiede.fi/fi/asiantuntijaryhmat/toimintakulttuurin-avoimuus
https://avointiede.fi/fi/asiantuntijaryhmat/tutkimusaineistojen-avoimuus
https://avointiede.fi/fi/asiantuntijaryhmat/julkaisujen-avoimuus
https://avointiede.fi/fi/asiantuntijaryhmat/oppimisen-avoimuus
https://avointiede.fi/fi/asiantuntijaryhmat/oppimisen-avoimuus
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Julkaise- Toiminta-
minen s““NT”‘qRy‘/ kulttuuri

v
Cy Z.
OHJAUS-
RYHMA

SIHTEERISTO

Oppiminen Aineistot

Kuva 1. Koordinaation rakenne.

KEISTA ASIANTUNTIJAYHTEISO KOOSTUU?

Koordinaatio on keskeisesti asiantuntijoiden yhteisd. Asiantuntija-
ryhmiin on ilmoittautunut 348 henkilda. Asiantuntijayhteison jasenet
edustavat 72:ta tutkimusyhteisén organisaatiota.

Koordinaation asiantuntijoista %5 on yliopistojen edustajia, ja ammatti-
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten edustajia on yhteensa 5.
Yliopistojen laajempi osallistuminen koordinaatioon selittyy ainakin
osaltaan yliopistojen tutkimusmaaralla: yliopistoissa on esimerkiksi
kolminkertainen maara tutkimukseen kohdennettuja henkilotyo-
vuosia ammattikorkeakouluihin verrattuna (Vipunen: korkeakoulujen
henkilosto).

Osassa vastauksista tuleekin ilmi, etta valilla toiminta painottuu liikaa
yliopistojen nakdkulmien mukaan, ja muista organisaatiotyypeista
toivotaan lisaa asiantuntijoita koordinaatioty6hon. Eri toimijaryhmia

ei kuitenkaan sinansa koeta kohdeltavan epéreilusti. "Tasapuo//suusjaystd\/o'i///'nen

Toisaalta tuodaan esille my6s nakdkulma, etta vaikka eri organisaatio- kohtelu on tdmdn koordi-
tyyppien erilaiset toimintatavat on tarkea huomioida toiminnassa, naation parhaimpia puolia.”
ei taustaorganisaation tyypilla pitdisi kuitenkaan olla niin suurta

painoarvoa, koska keskidssa on avoin tiede ja tutkimus ennemmin

. S "
kuin organisaatiot. Joskus taas olisi hyvd, ettd

Haastatteluiden ja kyselyn perusteella moni vastaaja kokee, ettd ryhmiin osallistumisella olisi
kirjastojen asiantuntijuus on koordinaatiossa korostunut. Tata ei kui-
tenkaan pideta pelkastaan negatiivisena asiana. Koska koordinaation o VGG toivoisi ettd tve-
toiminnassa keskeista on avoimen tieteen ja tutkimuksen palveluiden Ja VO/, “ oyog, cta o »
kehittdminen, on myds hyva asia, ettd palveluita tarjoavien tahojen ryhmien [toiminnassa] olisf
edustus on korkealla tasolla. selkeitd tehtavid ja vastuita.”

Jotain tiedollisia vaatimuksia

Koska koordinaatio toimii itseilmoittautumisen periaatteella, vaivaa-
vat osaa tyéryhmista kuitenkin haasteet eritasoisesta osaamisesta ja
kokemuksesta, mika saattaa haastaa tydryhmien tydn edistymista.

Avoimeen yhteiskehittdmiseen perustuva yhteistyo tarjoaa vahvan
mandaatin AVOTT-koordinaation tydlle, mutta se ei kuitenkaan
ole nopea eika yksinkertainen tapa edistdaa avointa tiedetta ja
tutkimusta. Koska yhteiskehittamisessa kaikkien mielipiteilla on
yhtaldinen arvo, valilla tydn koetaan etenevan hitaasti sen takia,
etta erilaisten nakemysten yhteensovittaminen vie aikaa. Haasteena


https://vipunen.fi/fi-fi/kkyhteiset/Sivut/Henkil%C3%B6st%C3%B6.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/kkyhteiset/Sivut/Henkil%C3%B6st%C3%B6.aspx

AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN KOORDINAATIO 2018-2021. ITSEARVIOINTI

vapaaehtoisuuteen perustuvassa tydskentelyssa ovat myds ihmisten
erilaiset mahdollisuudet osallistua tyéhon.

KUINKA PALJON ASIANTUNTIJATYOTA TEHDAAN?

Vaikka koordinaatiossa on mukana koko tutkimusyhteis® organisaatio-
tasolla, asiantuntijatason tyohon osallistuu usein pieni aktiivisten
osaajien yhteiso. Lisaa asiantuntijoita kaivataankin tydryhmiin mukaan.

n o ,
Jo nykyiselladn mukana olevat asiantuntijat tekevat kollektiivisesti Jos saisi laajemman yhtei-
merkittdvan maaran vaativaa asiantuntijaty6ta avoimen tieteen ja s6n mukaan kehittémddn,
tutkimuksen edistamiseksi. Kun asiantuntijaryhmien jasenilta kysyttiin, toimisi kehittéminen

montako tuntia he arvioivat kayttavansa kuukausittain aikaa avoimen
tieteen ja tutkimuksen koordinaatioty6hdn, kuten asiantuntija- ja
tydryhmissa toimimiseen, vastausten keskiarvoksi saatiin 7,63 t/kk ja o .
mediaaniksi 5,5 t/kk. Koska vastausjoukossa on yksittaisia hyvin poik- toimiva ratkaisu.”
keavia lukemia (suurin yksittaisen asiantuntijan ilmoittama tuntimaara

oli 60 t/kk), mediaani kuvannee tarkemmin keskivertoasiantuntijan

tekemaa tydmaaraa. Poikkeavat lukemat on kuitenkin syyta huomi-

oida, koska ne vihjaavat, etta ty6taakka asiantuntija- ja tyOryhmissa

saattaa kasautua erityisesti muutamalle henkil6lle.

vielGkin paremmin. Yhteis-
kehittdminen on todella

Mediaanin avulla voidaan arvioida, miten suurta taloudellista resurssia
asiantuntijoiden tekema ty0 vastaa.

+ Keskivertoasiantuntijan vuodessa tekema tyd avoimen
tieteen ja tutkimuksen koordinaatiossa: n. 66 t.

+ Kaikkien asiantuntijaryhmien jasenten (348 henkil63)
vuodessa tekema tyo avoimen tieteen ja tutkimuksen
koordinaatiossa: n. 23 000 t.

+ Oletetaan, etta valtaosa avoimen tieteen asiantuntijoista tyos-
kentelee yliopistojen palkkausjarjestelman mukaisesti muun
henkil6ston vaativuustasolla 10 (alin palkka n. 3 600 €/kk,
kuukaudessa n. 160 tydtuntia). Nain yksittaisen asiantuntijan
tuntipalkaksi voidaan arvioida vahintaan n. 22,50 €.

+ Jos tuntipalkkaan lisataan tydnantajan epasuoria kuluja 40 %,
yksittdisen asiantuntijan tyétunnin hinnaksi tulee 31,50 €.

+ Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatiossa tehdyn
vuotuisen asiantuntijatyon rahallinen arvo: yli 720 000 €.

Arvio asiantuntijatydna avoimen tieteen ja tutkimukseen annettu
tyépanos on samaa suuruusluokkaa kuin Julkaisufoorumin itsearvi-
oinnissa vastaavalla tavalla lasketut panelistien vuotuisen tydajan
kustannukset (740 000 €).

MITEN ASIANTUNTIJATYO HYODYTTAA " avoimen tieteen ymprirille
KOKO TUTKIMUSYHTEISOA? on syntynyt monicaninen

yhteisé, joka on aika laaja,
Jossa on erilaisia danid ja
Johon pédasee mukaan.”

Haastatteluista kay ilmi, etta koordinaatioon osallistuminen edistaa
asiantuntijan omaa profiloitumista ammatillisesti. Tarkeana pidetaan
myds sitd, etta toiminnassa tutustuu monenlaisiin ihmisiin ja erilaisiin
aaniin, mika auttaa ymmartamaan, mita kaikkea avoimuus tieteessa
ja tutkimuksessa tarkoittaa ja millaisia esteitd avoimuuden tielld on.

Organisaatioille koordinaatio on tarkea vaikuttamiskanava. Koordi-
naation toimintaan osallistumalla organisaatio voi paitsi nahda, milla
tasolla oma toiminta on muiden organisaatioihin toimintaan ndhden
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(benchmarkkaus), my6s oppia toisten organisaatioiden toimintata-
voista (vertaisoppiminen). Yhteistyd muiden organisaatioiden kanssa
saattaa myds olla luontevampaa koordinaation kautta.

Moni vastaaja mainitsee keskeisena motivaationa koordinaation
toiminnassa mukana olemiselle erilaisten ihmisten kanssa yhdessa
tekemisen ja muilta asiantuntijoilta oppimisen. Korona-aikana lahi-
tapaamisten puuttumisen koetaan heikentaneen yhteiséllisyytta,
vaikka etatapaamisia muuten pidetaankin hyvana asiana esimerkiksi
ajansaaston ja maantieteellisen tasa-arvoisuuden kannalta.

Kuten monessa muussakin asiassa, myos asiantuntijuuden par-
haassa mahdollisessa hyddyntamisessa tormataan resurssien, seka
omien etta koordinaation, rajoittavuuteen:

Asiantuntija- ja tydryhmien toimintaan ollaan vastausten perusteella
tyytyvaisia, ja asiantuntijuutta koetaan kaytettavan niissa hyvin.
Yhteiskehittamiseen osallistuvien maara ja heidan tekemansa tyd on
osoitus seka asiantuntijoiden etta organisaatioiden luottamuksesta
seka yhteiskehittamisen tuottamasta hyddysta ja tarkeydesta.

AVOTT-SIHTEERISTON TOIMINTA

AVOTT-sihteeristolld on vastuu yhteistydn mahdollistamisesta.
AVOTT-sihteeristossa aloittivat padsihteeri seka suunnittelija 2018, ja
toinen suunnittelija saatiin 2019. Nykyista paasihteerista, asiantunti-
jasta ja suunnittelijasta muodostuvaa sihteeristda tukee myds vuosit-
tainen korkeakouluharjoittelija seka maaraaikainen projektitydntekija.

Sihteeriston tyon keskeisena periaatteena on neutraalius. Jos tyo-
ryhmatydskentelyssa tulee umpikuja, sihteeristd auttaa yhteisen
ratkaisun I6ytamisessa, mutta ei paata asiantuntija- tai tydryhman
puolesta asioita. Myds linjausten valmistelussa sisallésta vastaa
asiantuntijaryhma, jossa sihteeristd toimii vahvana tyéparina ja
huolehtii erityisesti eri ryhmien valisesta yhteistydsta.

Sihteeristo tukee asiantuntijaryhmien vetdjia kaytanndn asioissa
ja huolehtii esimerkiksi siita, etta asiakirjat ovat oikeassa paikassa.
Tama tuki on kuitenkin nykyresurssien puitteissa rajallista, ja sita
voisi olla palautteen perusteella enemman:

Sihteeristdn tydn tukena toimii myds muu TSV:n asiantuntijayhteiso.
Julkaisemisen avoimuuden asiantuntijaryhman sihteerina toimii TSV:n
julkaisupaallikkd, ja Toimintakulttuurin asiantuntijaryhmaa puoles-
taan tukee Julkaisufoorumin padasihteeri. Sihteeristd toimii tiiviissa
yhteistydssa myo6s Vastuullisen tieteen muiden toimijoiden (Tutkimu-
seettinen neuvottelukunta TENK, Tiedonjulkistamisen neuvottelu-
kunta TJNK seka Julkaisufoorumi JUFO) kanssa. Vastuullisen tieteen
yhteistyon entistd selkeampi yhteiséllinen organisointi on myds
AVOTT-koordinaation etu, silla avoin tiede ja tutkimus on keskeinen,
mutta ei suinkaan ainoa nakdkulma, kun edistetaan tutkitun tiedon
saatavuutta ja vastuullisuutta.

AVOTT-sihteeristd seuraa tyfaikansa kayttda ja pohtii puolivuosittain
painopisteitd, jotka ohjaavat tydajan kayttda. Vuonna 2021 sihteeris-
ton tydaika jakaantuu seuraavasti (Kuva 2):

Piddn koordinaatiota todella
tarkeand vaikuttamiskanavana
paikallisorganisaatioille.

Meillé on paljon haasteita ja
kysymyksid, jotka ovat yhteisid
muiden kanssa, ja niitd kylld
paikallisesti myos pohditaan,
[esimerkiksi ettd] olisiko tamd
sellainen asia, jota olisi hyvd
edistdd kansallisen avoimen
tieteen koordinaation piirissa.”

r

Laajempi kohderyhmdn sitout-
taminen varhaisemmassa
valmistelun vaiheessa olisi
hyadyllistd, mutta ei toteudu
nykyisin resurssein.”

’
Olen tdysin tyytyvainen sihtee-

ristén tyohon. Ei pysty yhtadn
enempdd vaatimaan. Mielestani
se, miten te minun nahddkseni
hwvinkin neutraalisti pystytte
kuuntelemaan ja ohjaamaan
tyétd ja fasilitoimaan tatd
keskustelua, on hienoa.”

'jos Ja kun luotetaan paljon
asiantuntijatyohon, olisi hyva
turvata siihen taustalle
kuitenkin sellaiset resurssit,
ettd asiantuntijat eivdt joudu
tekemdadn kaikkea sitd sihteeri-
tyotd, mitd tyoskentelyyn
kuitenkin aivan merkittavdllc
tavalla liittyy.”
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Muut
koordinaatio-
tehtavat

15 %

Viestinta

25 %

Sidosryhmit

ja kv tyé
AR

Tapahtumat
15 %

Asiantuntijatyo

25 %

Kuva 2. Sihteeriston tyéajan jakautuminen.

AVOTT-sihteeriston kaikki tyd pohjautuu yhteiskehittdmisen mah-
dollistamiselle AVOTT-koordinaatiossa. Yhteiskehittamista suoraan
tukeva ty0 eli viestintd, tapahtumat ja asiantuntijaryhmien kanssa
tyoskentely vievatkin 65 % sihteeriston tyGajasta. Sidosryhmatyds-
kentely ja kansainvalisten verkostojen jasenyys puolestaan huolehtii
AVOTT-koordinaation rajapinnoista seka tietoisuudesta toiminta-
ymparistossa tapahtuvista muutoksista.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamisen tahti ja tehtavat muut-
tuvat jatkossa entista vaativammiksi, kun linjaustydsta siirrytaan
kohti toimeenpanoa ja infrastruktuurien toteuttamista. Tama asettaa
merkittavia lisdpaineita AVOTT-sihteeristolle. lIman lisdresursseja
sihteeristd joutuu tekemaan entistd enemman valintoja siitd, mihin
se keskittyy. Tassa on riski, etta luottamus AVOTT-sihteeristdn tukeen
ja koko koordinaation mahdollisuuksiin heikkenee.

3. MITA TAVOITTEITA
KOORDINAATIO ON
SAAVUTTANUT?

+ Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistus esittaa
avoimelle tieteelle ja tutkimukselle vision ja mission.

* Neljasta linjauksesta kolme on jo osaksi valmistunut,
ja neljas valmistuu ensi vuonna.

« Viimeisen kolmen vuoden aikana avoimen tieteen
ymmarrys ja nakyvyys on kasvanut.

+ Linjaukset tukevat jarjestelméllisempaa
avoimen tieteen edistamistyota.

+  AVOTT-sihteeristd tukee asiantuntijaryhmia kaytannon tydssa.

’

'/ota/n te olette tehneet todella
oikein, koska tdma olisi voinut
mennd ihan vddrin. [...] Olette
pystyneet rakentamaan kasvu-
alustan asiantuntijaryhmille,
ty6 koetaan merkitykselliseksi
Ja moni on ollut mukana
monta vuotta. [...] Hyvin tehty.”

n

Kaikki on varmaan sita
mieltd, ettd sihteeristo tekee
todella hyvéd tyétd, mutta
sitten sita mieltd, ettd sihtee-
ristélla on aivan liikaa tyotd.
Eli tavallaan pienelld joukolla
Joudutaan pyorittamddn
aika massiivisia juttuja.”
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LINJAUKSET JA SUOSITUKSET

Avoin tiede ja tutkimus- eli ATT-hankkeen valmisteleman Avoimen tie-
teen ja tutkimuksen tiekartan 2014-2017 keskeinen tavoite oli julkisin
varoin tuotettujen tutkimustulosten, tutkimusdatan ja tutkimuksessa
kaytettyjen menetelmien julkaiseminen siten, etta ne ovat kaikkien
halukkaiden tarkasteltavissa ja kaytettavissa. Avoimen tieteen ja
tutkimuksen visio vuodelle 2017 oli: "Tutkimuksen avoimuudella
yllattavia 16ytdja ja luovaa oivaltamista.” Vuonna 2018 Unifi ry:n
laatimassa Avoin tiede ja data -toimenpideohjelmassa ehdotettiin
avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaation perustamista osaksi
TSV:ta. Uuden koordinaation tehtdva olisi "avoimeen tieteeseen liit-
tyvien ajankohtaisten kysymysten tunnistaminen ja kasitteleminen
tiedeyhteison kaikkia sidosryhmia osallistaen”.

Kansallisten avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteiden maarittele-
miseksi ja niita tukevien toimenpiteiden edistamiseksi AVOTT-koordi-
naatiossa laaditaan linjaus jokaisen asiantuntijaryhman osa-alueelle.
Suurin osa linjauksista koostuu useammasta osalinjauksesta, joilla
on yhteinen johdanto seka periaatteet (Kuva 3). Linjausten toimeen-
panon tueksi asiantuntijaryhmat laativat tarkennettuja ja kohden-
nettuja suosituksia.

Toiminta-
kulttuuri
Artikkelit
Julkaisut Monografiat
LINJAUS Opinnaytetyot
Periaatteet
Osalinjaus
. Taymttegt o Data
o T0|menplteet Aineistot I\/Iemetelmétja

jamenetelmat | infrastruktuurit

L . Oppimateriaalit
Oppiminen ja Oppimis- ja
oppimateriaalit | opetuskaytannot

Kuva 3. Avoimen tieteen dokumentit ja linjausten rakenne.

LINJAUSKOKONAISUUDEN RAKENTUMINEN

AVOTT-koordinaation linjausty® alkoi alun perin Avoimen tieteellisen
julkaisemisen kansalliseksi strategiaksi nimetysta dokumentista, jonka
oli luonnostellut silloin strategiaryhmana tunnettu Avoimen tieteen
ja tutkimuksen ohjausryhma. Dokumentin nimi oli julkaisuhetkenaan
(2019) kehittynyt lopulta Tutkimusjulkaisemisen avoimen saatavuuden
linjauksen lehti- ja konferenssiartikkeleiden osalinjaukseksi. Julkai-
sussa hahmoteltiin avoimen tieteen ja tutkimuksen myéhemmissakin
linjauksissa noudatettu rakenne, jossa linjaus jakautuu johdantoon,
linjauksen toimeenpanon reunaehtoina toimiviin periaatteisiin ja osa-
linjauksiin, jotka koostuvat tavoitteista ja niita tukevista toimenpiteista.
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Hyvin pian kavi myos selvaksi, etta linjaukset tarvitsevat tuekseen
ylemman tason dokumenttia, joka toimisi hieman samassa roo-
lissa kuin ATT-hankkeen tiekartta. Ohjausryhma luonnosteli lopulta
Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksena 2020-2025 (2020)
tunnetun julkaisun, joka esittaa avoimelle tieteelle ja tutkimukselle
vision ja mission. Julistus my6s madrittelee, ettd vision ja mission
tueksi laaditaan nelja linjausta: toimintakulttuurin avoimuudelle,
tutkimusjulkaisujen avoimelle saatavuudelle, tutkimusaineistojen
ja -menetelmien avoimelle saatavuudelle sekd oppimisen ja oppi-
materiaalien avoimuudelle. Julistukseen sitoutuminen on mahdol-
lista osoittaa allekirjoittamalla se, ja 25.8.2021 mennessa julistuksen
oli allekirjoittanut 67 organisaatiota (mukaan lukien kaikki suomalai-
set korkeakoulut ja tutkimuslaitokset).

Tamanhetkinen avoimen tieteen ja tutkimuksen linjauskokonaisuu-
den tila on kuvattu taulukossa 1.

Taulukko 1. Toteutuneet linjaukset valmistumisvuosineen
ja suunnitteilla olevat arvoituine valmistumisvuosineen.

Valmistumis-
vuosi tai arvioitu
Linjauskokonaisuus Valmistunut? | valmistumisvuosi
Toimintakulttuurin linjaus Ei 2022
Tutkimusaineistojen ja -menetelmi- | Tutkimusdatan avoimen Kylla 2021
en avoimen saatavuuden linjaus saatavuuden osalinjaus
Tutkimusmenetelmien avoi- | Ei 2022

men saatavuuden osalinjaus

Tutkimusjulkaisujen avoimen Lehti- ja konferenssiartikke- | Kylla 2019
saatavuuden linjaus leiden avoimen saatavuuden
osalinjaus
Kokooma- ja yksittaisteos- Ei 2022
ten avoimen saatavuuden
osalinjaus
Opinnaytetdiden avoimen Ei 2023
saatavuuden osalinjaus
Oppimisen ja oppimateriaalien Oppimateriaalien avoimen Kylla 2020
avoimuuden linjaus saatavuuden osalinjaus
Avointen oppimis- ja opetus- | Ei 2022

kaytantdjen osalinjaus

Linjausten kaytannon toteuttamista tukemaan on lisaksi laadittu
suosituksia, joista merkittavin on Vastuullisen tutkijanarvioinnin kan-
sallinen suositus. Linjausten toimeenpanon edistymista seuraamaan
ollaan laatimassa avoimen tieteen ja tutkimuksen seurantamallia.

LINJAUSPROSESSI

Linjaustyota tehdaan asiantuntijaryhmissa laajassa yhteistydssa.
Linjausluonnokset tuodaan Avoimen tieteen ja tutkimuksen kan-
salliseen ohjausryhmaan ensin lahetekeskusteluun ja sen jalkeen
uudelleen, kun Ohjausryhma voi hyvaksya kommentoinkierrokselle
lahtevan luonnoksen.
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Avoimen tieteen ja tutkimuksen linjaustydn luonnosten avoin kom-
mentointi on keskeinen yhteiskehittamisen tydkalu, johon osallis-
tuvat myos muut kuin aktiiviset AVOTT-koordinaation asiantuntijat.
Avoimilla kommentointipyynndilla viestitaan koko tutkimusyhteisoélle
avoimen tieteen vaiheista ja tarjotaan mahdollisuus osallistua tiede-
poliittisten tavoitteiden laatimiseen.

Avoimia kommentointikierroksia on jarjestetty kahdeksan:
+ Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistus

* Nelja linjausta (Tutkimusjulkaisujen avoimen saatavuuden
linjauksen ensimmainen osalinjaus kaksi kertaa) seka

+ Vastuullisen tutkijanarvioinnin suositus ja
+ Avoimen tieteen ja tutkimuksen seurantamalli.

Virallisten kommentointikierrosten lisaksi avoimelle kommentoinnille
on lahetetty kahdeksan suositusta (yhdella kommentointikierroksella
on saattanut olla useampi suositus) ilman organisaatiolle l[ahetettya
virallista kommentointipyyntda.

Kommentointikierrosten vastaajamaara on ollut hyvin vaihteleva.
Ensimmainen virallinen kommentointikierros (Tutkimusjulkaisujen
avoimen saatavuuden ensimmaisesta osalinjauksesta) on taman
raportin julkaisemiseen mennessa edelleenkin kerannyt eniten
kommentteja (103 kpl). Virallisista kierroksista vahiten kommentteja
kertyi Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistukselle (30 kpl). Vahai-
nen kommenttien maara saattaa selittya julistuksen kirjoittamisessa
kaytetyilla lukuisilla epavirallisilla kommentointikierroksilla. Muut
viralliset kommentointikierrokset ovat keranneet 50-70 kappaletta
kommentteja. Muut julkiset kommentointikierrokset ovat keranneet
selvasti vdhemman huomiota: eniten vastauksia kerdsi Suositus
julkaisemisen avoimuudesta tutkimusorganisaatioille (14 kpl).

Kommenttikierrosten jalkeen asiantuntijaryhma ja ohjausryhma kes-
kustelevat linjausluonnoksen muutostarpeista, ja asiantuntijaryhma
valmistelee niiden perusteella lopullisen luonnoksen. Avoimen tie-
teen ja tutkimuksen kansallinen ohjausryhma hyvaksyy linjaukset.

AVOIMEN TIETEEN TOIMINTATAPOJEN MUUTTUMINEN
TUTKIMUKSEN ARKIPAIVAKSI

n

Viimeisen kolmen vuoden aikana konkreettinen tyd on kaynnistynyt Kansallisen koordinaation
ja my0s tuottanut tulosta. Haastattelu- ja kyselyaineistossa (ks. piirissd tehtyd tyotd pidetddn
Liite 1) todetaan, etta tietoisuus avoimesta tieteesta on kasvanut, (organisaatioissa) tdrkednd,

ja avoin tiede on nakyvampaa seka tutkimusyhteistssa yleensa
ettd organisaatioissa. Avoimen tieteen merkitys organisaatioissa
on kasvanut viimeisen kolmen vuoden aikana, ja koordinaatiolla ja
yhteisilla linjauksilla on ollut tarkea rooli tassa kehityksessa, joskin
myds muilla tekijoilla (esimerkiksi rahoittajien edellyttamat avoimen
tieteen vaatimukset) on ollut osansa.

sitd halutaan hyddyntdd ja
sithen halutaan osallistua.”

Haastatteluissa todetaan, etta organisaatioissa huomioidaan ja edis-
tetadn avoimen tieteen nakdkulmia jarjestelmallisemmin kuin ennen
koordinaatiota, ja organisaatiot myds joutuvat pohtimaan toteutusta,
eli kansallisen koordinaation ty6lla on ohjaava vaikutus. Pienissa
organisaatioissa yhteiset linjaukset toimivat suunnannayttajing, ja
yleisesti ottaen asiantuntijat voivat viitata kansallisiin dokumentteihin
viedessaan asioita kotiorganisaatioihinsa. Kaanteisesti koordinaatio
toimii vaikuttamiskanavana - avoimeen tieteeseen liittyvia kysymyk-
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”
sia ja haasteita pohditaan useammassa organisaatiossa, ja kaikkea Sihteeristo, joka on

ei kannata toteuttaa paikallisesti, vaan pohtia yhdessa kansallisesti. ollut liikkeelle paneva
Koordinaatio on haastateltujen mukaan tuonut yhteen eri ryhmia ja koordinaatiossa, on
tahoja, mika puolestaan mahdollistaa laajapohjaisen nakékulman. onnistunut yli odotusten.
Kansalliset linjaukset ja niiden valmistelu seka kommentointi on myds [..] Sihteeristé on koonnut

vaikuttanut siihen, etta avoin tiede nakyy keskeisena osana virallisia
tyonkuvia. Haastatteluissa ilmenee, etta osallistuminen asiantuntija- ja , e .
,. . . : - .. tieteen ddrelle ja kytkenyt
tyéryhmatydskentelyyn on kasvattanut osaamista, ja tyéryhma on ) o
usein toiminut myés vertaistukena. Haastatteluiden ja kyselyn perus- fyon kansa/nva//s?e(?
teella sihteeristéll3 on tarked rooli tdssé kehityksessa. kehitykseen selkedlld
tavalla.”

monta ryhmdd avoimen

4. MILTA SUOMEN AVOIMEN
TIETEEN JA TUTKIMUKSEN
KOORDINAATIO NAYTTAA
KANSAINVALISESSA
VERTAILUSSA?

+ Suomen kansallinen koordinaatio on
kansainvalisessa vertailussa eturivin toimija.

* Muualla Euroopassa laajimmat kansalliset koordinaatiot
ovat Ranskassa ja Alankomaissa.

” _
Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksessa on asetettu visioksi, [Koordinaatio] on todella
ettd suomalainen tutkimusyhteisé on avoimen tieteen ja tutkimuk- vaikuttava, ja tieddn, ettd
sen kansainvalinen edelldkavija. Vuonna 2021 AVOTT-koordinaatio muissa maissa ei olla

sai Finn-ARMA:n yhteisdpalkinnon, jonka yhtena perusteena oli, etta
koordinaatio "on kansainvalisestikin erottuva, innovatiivinen ja mah-
dollisesti jopa ainutlaatuinen tapa edistaa isoa, nopeasti kehittyvaa
asiaa kansallisesti yhtenaisella tavalla. Koordinaation kautta saadaan
paras kansallinen osaaminen kayttéon.”

lahelldkéan tata.”

Muissa pohjoismaissa on vaihtelevasti kansallisia suosituksia ja lin-
jauksia, mutta kansallista yhden luukun avoimen tieteen tahoa ei ole.
Esimerkiksi Ruotsissa Kuninkaallinen kirjasto KB, eli kansalliskirjasto,
on hallituksen toimesta valtuutettu koordinoimaan kansallista siirty-
mistd avoimeen julkaisemiseen. Tutkimusrahoittaja Vetenskapsradet
puolestaan on vastaavasti valtuutettu edistamaan ja koordinoimaan
tutkimusaineistojen avointa saatavuutta.

Norjassa puolestaan tutkimusneuvosto, Forskningsradet, on julkais-
sut kansallisen avoimen tieteen linjauksen (2020), jonka ensimmainen
tavoite on toimiva tutkimuskulttuuri. Siihen kuuluu avoimen tieteen
osaaminen ja patevyys, tutkimusjulkaisujen ja tutkimusaineistojen
avoin saatavuus, avoimuutta tukevat infrastruktuurit, urakehitys ja
tutkimuksen arviointi seka rahoituksen ja arvioinnin avoimuus.

Muualla Euroopassa merkittavaksi vertailun kohteeksi nousevat
Ranska ja Alankomaat. Ranskassa on kansallinen avoimen tieteen
ohjausryhma, jonka toimesta on julkaistu kansallinen avoimen tieteen
linjaus vuosille 2021-2024. Linjauksessa mainitaan tutkimusjulkaisu-
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jen avoin saatavuus, tutkimusaineistojen ja tutkimukseen liittyvan
lahdekoodin avoimuus, aineistonhallintasuunnitelmat, toiminta-
kulttuuri seka monikielisyys. Myds Alankomaissa on kansallinen
avoimen tieteen politiikka, ja tyd on jaettu kolmeen osa-alueeseen:
tutkimusjulkaisujen avoin saatavuus, FAIR-ohjelmistot seka kannusti-
met ja arviointi. FAIR-aineistot ja kansalaistiede ovat tyon alla. Ty6ta
johtaa kansallinen avoimen tieteen koordinaattori ja ohjausryhma.

Laaja-alainen kansallinen avoimen tieteen ja tutkimuksen koor-
dinaatio 16ytyy talld hetkelld siis Ranskasta ja Alankomaista. Sita
rakennetaan myos esimerkiksi Irlannissa seka Latviassa. Suomi on
siten talla hetkella visionsa mukaisesti kansainvalinen edellakavija.
Koordinaatio tekee aktiivista yhteistydta muiden kansallisten avoi-
men tieteen ja tutkimuksen koordinaatiohankkeiden kanssa CONOSC
(Council for National Open Science Coordination) -verkoston kautta.
Suomen avoimen tieteen paasihteeri on myds CoNOSC:in ensimmai-
nen puheenjohtaja.

AVOTT-koordinaatio on osallistunut my6s aktiivisesti EOSC:n (Euro-
pean Open Science Cloud) kehitystyéhon. Vuosina 2019-2020 avoi-
men tieteen paasihteeri oli Suomen edustaja EOSC sustainability
-tydryhmadssa. AVOTT-koordinaatio on ollut myds perustajajasenena
EOSC Finland Forumissa, jonka kautta CSC koordinoi Suomen EOSC
toimintaa. EOSC-viestintd Suomessa hoidetaan avoimen tieteen ja
tutkimuksen kansallisen koordinaation viestintdkanavien kautta.

5. MILLAISTA ON __
KOORDINAATION VIESTINTA? .

+ Koordinaation viestinta ja sen tavoittavuus on kansallista yhteiséd

vuosien varrella kasvanut. pidetéidin kartalla - tai

* Monikanavainen ja monipuolinen viestinta on tarkea osa ainakin annetaan
koordinaation toimintaa, ja sita pyritaan jatkuvasti mahdollisuus pysyd

kehittdmdan resurssien puitteissa. . .
kartalla - myds avoimen

tieteen kehittdmistydstd

VERKKOVIESTINNAN KEHITYS ja haasteista.”

AVOTT-sihteeriston paaasialliset verkkoviestintakanavat ovat oma
verkkosivusto avointiede.fi, uutiskirje seka sosiaalisen median tilit
(Twitter, Facebook). Naiden lisaksi sihteeristd on tuottanut vuodesta
2021 alkaen podcast-sarjaa Avoimesti tieteesta!

Avointiede.fi-sivusto on ollut AVOTT-sihteeristdon vastuulla marras-
kuusta 2018 alkaen. Sivusto uudistettiin kevaalla 2020, jolloin se my&s
liitettiin osaksi uutta Vastuullisen tieteen sivustoperhetta. Vastuullisen
tieteen yhteistyd Tutkimuseettisen neuvottelukunnan, Tiedonjulkista-
misen neuvottelukunnan seka Julkaisufoorumin kanssa on oleellinen
osa avoimen tieteen ja tutkimuksen viestinnan onnistumista. Yhteinen
tapahtumakalenteri, jaetut uutisnostot seka yhteinen etusivu tuovat
vastuullisen tieteen otsikon alla avoimen tieteen viestinnan laajasti
koko tutkimusyhteisén saataville. Vastuullisen tieteen yhteistydssa eri
osaamisalueet tukevat toisiaan, ja tutkimusyhteisoélla on yksi selkea
verkko-osoite, josta I0ytyy tarvittavat tiedot.
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”
Avointiede.fi-sivuston kayttajatilastoja on seurattu Google Analyticsin Mielestéini teilld on hyvdt
avulla maaliskuusta 2019 asti (Kuva 4). Sivustokadynnit ovat jatkaneet nettisivut. Niistd saa hyvan
kasvuaan koko seuranta-ajan. Erityisen paljon liikennetta sivustolle kiisityksen, ja voi vaikka

tulee vuosittain saanndllisesti jarjestettavien tapahtumien aikana

(Avoimen tieteen syys- ja kevatpaivat seka tyopajapaivat). vinkata jollekin, joka ef

tieda mitddn, etta kay
sieltd katsomassa.”
Kuva 4. Avointiede.fi-sivuston sivustokdynnit 2019-2021.

Keskimaaraiset vierailut verkkosivulla/kk (session)
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AVOTT-sihteeristo on heti alusta lahtien viestinyt avoimesta tieteesta "\//'esf/ntd ei ole yhden-
Twitterissa, ja Twitter-viestinnan kehitysta on seurattu saanndllisesti suuntaista, vaan hyvin
tammikuusta 2019 alkaen (Kuva 5). Twitter oli alkuvaiheessa mer- osallistavaa.”

kittavin sihteeristdon viestintakanava, mika nakyy myos lahetettyjen

twiittien maarassa. Mybhemmin Twitterin rinnalle nousi muita viestin-

takanavia, mika nakyi toisaalta twiittien sisallon keskittymisena etenkin

avointiede.fi-sivustolla julkaistuista uutisista tiedottamiseen, toisaalta

twiittien maaran vahenemisena. Twiittien maaran vaheneminen on

toisaalta myos tuonut enemman nakyvyytta yksittaisille twiiteille.

Kuva 5. AVOTT-sihteeristén Twitter-tilin pdivitysten mddrd ja ndkyvyys
2019-2021.

Twitter-paivitysten nakyvyyden kehitys

34

® Twitter-paivityksia/kk

B Keskimaaraisen Twitter-paivityksen
tavoittamat henkil6t

2019 2020 2021

Facebook-viestinta aloitettiin elokuussa 2019. Facebookissa sihtee-
ristd on viestinyt alusta asti vdhemman kuin Twitterissa. Lisaksi
Twitteriin verrattuna Facebook-paivitykset ovat saaneet vahemman
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lukijoita, mutta heistd suurempi osuus on seurannut paivitysten
linkkeja avointiede.fi-sivustolle (Kuva 6). Kokonaisuudessaan avoin-
tiede.fi-sivuston kannalta sosiaalinen media on ollut kohtalaisen
merkittava kavijoiden lahde, mutta muihin lahteisiin verrattuna sen
merkitys on vuosien mittaan vahentynyt.

Kuva 6. Facebook- ja Twitter-pdivitysten tavoittamat henkilét 2019-2021.

Facebook Twitter
5
3
2
320 290 180
2019 2020 2021 2019 2020 2021

B Keskimaaraisen paivityksen tavoittamat henkilot
Z Linkin klikkaus/pdivityksen tavoittama henkil®, %

”
Ensimmainen koordinaation uutiskirje ilmestyi 30.10.2018. Siita lahtien Uutiskirje on todella
uutiskirjeitd on ilmestynyt saannéllisesti yksitoista kertaa vuodessa. informatiivinen [...].
Uutiskirjeessa on alusta alkaen tiedotettu seka AVOTT-koordinaation Paljon olen

kuulumisista etta muista merkittavista avoimen tieteen uutisista.

Uutiskirje oli marraskuussa 2021 tilattu 961 sahkdpostiin. Uutis-
kirjeen seuranta antaa teknisista syista vain osittaisen kuvan siita,
kuinka moni kirjeen tilaaja lukee kirjeen. Uutiskirjeen lukijoiden kylla
tiedetdan avaavan nykyaan keskimaarin useamman linkin kuin alku-
vaiheessa (Kuva 7). Yksi uutiskirjeen vaikuttavuuden indikaattori on
uutiskirjeen vaikutus avointiede.fi-sivuston liikenteeseen. Uutiskir-
jeen lahetyspaivana ja sita seuraavana paivana verkkosivulle kertyy
keskimaarin vajaa 200 sivukdyntida enemmadn kuin muina paivina
samalla viikolla.

saanut uutta.”
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Uutiskirjeen linkkien klikkaukset/lukija
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Kuva 7. Uutiskirjeen linkkien avausmddrdit (per lukija) 2019-2021.

KOHDEYLEISON SAAVUTTAMINEN

n”
Viestinnan tunnuslukujen perusteella kiinnostusta avoimeen tie- Kylldhdn se vaatii

teeseen ja erityisesti AVOTT-koordinaatioon on yha enemman ja kentdiltdikin sitd, ettd me
enemman. Haastatteluiden perusteella my6s viestinnan laatu on IGhestymme viestintcidi -

ollut hyvaa, ja erityiskiitosta annetaan esimerkiksi viestintavaylien
monipuolisuudesta, vuorovaikutteisuudesta ja koordinaation perus-
kasitteita selventavasta kuvamateriaalista.

viestintd on aina kaksi-
puolista. Te tarjoatte
mahdollisuuksia, ja
meiddn pitdad sitten
osata [...] tarttua niihin.”

Viestinnan laadusta huolimatta voi perustellusti kysya, miten hyvin
se tavoittaa koko tutkimusyhteisén. Kun esimerkiksi uutiskirjeen
tilaajien maara on vain noin kolminkertainen asiantuntijaryhmien
jasenten lukumaaraan verrattuna, on pohdittava, saavuttaako uutis-
kirje laajempaa tutkimusyhteiséa. Toisaalta on hyvin mahdollista,
ettd uutiskirjeen lukijat levittavat osaltaan viestia avoimesta tieteesta
ja Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatiosta omissa organisaa-
tioissaan ja sidosryhmissaan.

My®ds erityisesti tutkijoille suunnatun sisallon maaraa on hyva miet-
tid. Taman merkityksesta mielenkiintoinen heikko signaali on se, etta
syksylla 2021 eniten avattu kohta avointiede.fi-sivustolla heti etusivun
jalkeen on ollut etenkin tutkijoille suunnattu Avoimen tieteen usein
kysytyt kysymykset -osio. Tutkijoille suunnatun viestinnan tukena on
my®s laaja vastuullisen tieteen artikkelikokonaisuus.

AVOTT-sihteerist0 ei kokonsa eika resurssiensa puolesta pysty kui-
tenkaan itse tavoittamaan kaikkia tutkijoita. Sihteeristdon tehtava
onkin viestida ensisijaisesti avoimesta tieteestd ja tutkimuksesta
organisaatioille. Organisaatiot ovat merkittavasti paremmassa ase-
massa viestimaan avoimen tieteen asioista omille tutkijoilleen, ja
sihteeristdn roolina on tukea organisaatioita kokoamalla tarpeiden
mukaan esimerkiksi tutkijoille suunnattuja viestintakokonaisuuksia.

Viestinndn onnistuminen vaatii jatkuvaa hienosaatéa. AVOTT-sih-
teeristd on viestinnan tunnusluvuista huomannut, ettd esimerkiksi
liiallinen julkaistujen uutisten tai Twitter-pdivitysten maara kaantyy
lopulta tarkoitustaan vastaan, koska tihea uutisointi sy6 yksittaisten
uutisten ja paivitysten nakyvyytta. Riittavan valjyyden jattaminen
uutisaikatauluihin on asia, josta sihteeristdon on hyva pitaa huolta.
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KIELTEN TASAPAINO

Erityisesti englanninkielisen viestinnan lisdaminen on aihe, jota sih-
teeristolta toivotaan saanndllisesti, koska englanninkieliset uutiset
tavoittaisivat paremmin erityisesti Suomessa asuvat kansainvaliset
tutkijat. Toisaalta elamme kaksikielisessa maassa, joten paine myos
ruotsinkielisen viestinnan jarjestdmiseen on suuri. AVOTT-sihteeristd
pyrkii huolehtimaan, etta ainakin keskeisimmista avointiede.fi-sivus-
ton pysyvista sisalloista olisi saatavilla myds ruotsin- ja englanninkieliset
versiot. Pdivittaisviestinnan osalta kaikkien uutisten ja somepaivitys-
ten kaantaminen ruotsiksi ja englanniksi on sihteeristdon nykyisilla
resursseilla mahdotonta.

VIESTINNAN MONIPUOLISUUS

" A
AVOTT-sihteeristd on pyrkinyt monipuolistamaan ja syventdamaan Formaatteja on luotu
omaa viestintaansa Tutkijan aani -teemalla, johon kuuluu seka pod- todella hienosti - on
cast-sarja etta uutisjuttuja, seka muilla henkiléhaastatteluilla. Hieman podcastia, uutiskirjettd,

toisella tapaa uutisointia on yritetty syventaa erilaisilla teemoitetuilla
sarjoilla (esim. Avoimuuden hinta -sarja), joissa perehdytaan mm.
tietyn julkaistavan linjauksen aihepiiriin eri nakdkulmasta.

tiedotetta ja seminaaria.
Viestintd on hyvin
monimuotoista ja rikasta,
Ja se on monesti myos
keskustelevaa ja vuoro-

Maarallisesti katsottuna syvallisemmat taustoittavat uutiset ja hen-
kilohaastattelut eivat saa samoja lukijamaaria kuin koordinaation
toiminnasta, kuten tapahtumista ja linjausten kommentoinnista . .
kertovat tiedotteet, joilla on tyypillisesti kymmenen kertaa enem- vaikutuksellista.”
man lukijoita. Toisaalta juuri syvallisemmat uutiset lisadvat aiemmin

mainittua viestinnan monipuolisuutta. On arvokasta taustoittaa ja

antaa dani myos pohdiskelevalle uutisoinnille.

Eivatka syvallisempien uutisten katselumaarat ole aivan minimaalisia,
vaan naillakin on selvasti lukijansa. Tiettyihin aiheisiin (esimerkiksi
CC-lisensseihin) liittyvat taustoittavat uutiset ovat keranneet yhta
paljon huomiota kuin lyhyemmat tiedotteet. Lisaksi syvallisemmat
uutiset pysyvat pidempaan ajankohtaisina ja keraavat lukijoita pitkan
aikaa sen jalkeen, kun tiedotteiden parasta ennen -paivays on jo
umpeutunut.

On myds mielenkiintoista huomata, etta avointiede.fi-sivuston kayt-
tajat ovat vuosien mittaan alkaneet viettaa yha enemman aikaa
yksittaisilla sivuilla: vuodesta 2019 yksittdisella sivulla keskimaarin
kaytetty aika on lahes nelinkertaistunut. Tama saattaa kertoa siita,
etta kayttajat viettavat yha enemman aikaa lukien juuri pidempia
syventymistd vaativia uutisia ja artikkeleita.

AVOTT-sihteeristd seuraa aktiivisesti uutisoinnin saamaa huomiota
ja kohdentaa viestintadnsa sen mukaisesti. Koska AVOTT-sihteeristd
on saanut kiitosta viestinnan ja sen valineiden monipuolisuudesta,
ei liene syyta enaa siirtya yksipuolisempaan, pelkista lyhyista tiedot-
teista muodostuvaan viestintaan. Samalla on kuitenkin hyva yrittaa
varoa, etteivat kaytetyt viestintdkanavat ruuhkaudu, jotta viestinnan
sanoma saavuttaa parhaimmalla mahdollisella tavalla yleisénsa.
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6. MILLAISIA OVAT
KOORDINAATION TAPAHTUMA-
JA PALKINTOKAYTANNOT?

+ Vuosittain jarjestetaan nelja vakiintunutta tapahtumaa
ja lisaksi ajankohtaisia tapahtumia joko omasta tai
yhteisty6kumppanien aloitteesta.

+ Kevat- ja syyspdivat keradvat joka kerta 150-250 osallistujaa.

« Etdosallistumisen mahdollisuus koetaan tarkeana,
ja se tulee sailymaan jatkossakin.

+ Vuosittain jaetaan avoimen tieteen palkinnot.

MONIPUOLISIA TAPAHTUMIA

AVOTT-koordinaation vuosikalenteriin on vakiintunut nelja tapah-
tumaa. Avoimen tieteen kevat- ja syyspadivia on jarjestetty vuodesta
2018 asti kaksipdivaisina tapahtumina (Liite 2). Paivistd ensimmainen
on ollut laajemmalle yleisélle tarkoitettu esitelmapaiva, kun taas
toisena paivana on pidetty asiantuntijaryhmien seka mahdollisesti
tydéryhmien kokouksia. Useimmiten kevat- ja syyspdivien jarjestaja-
kumppanina on toiminut jokin tutkimusorganisaatio, joka on paatta-
nyt padivien tarkemman teeman ja suunnitellut ensimmaisen paivan
ohjelman yhteistydssa sihteeristdon kanssa.

Kevat- ja syyspaivien valissa pidettdvia Avoimen tieteen kevat- ja
syystyOpajoja ruvettiin jarjestamaan 2019, koska tydryhmat toivoivat
saavansa yhteista kokousaikaa. Tydpajapaivien jarjestaminen on
ollut sihteeristdn vastuulla, ja niiden ohjelma on keskittynyt kaytan-
noén tydskentelyyn.

Saanndllisesti toistuvien tapahtumien lisaksi AVOTT-sihteeristd on
jarjestanyt joko itsendisesti tai erilaisten yhteistydkumppaneiden
kanssa tapahtumia avoimen tieteen ajankohtaisista kysymyksista,
kuten avoimeen tieteeseen liittyvista juridisista kysymyksista
tai kansainvalisesta avoimen tieteen kehityksesta. Monipuolinen
ja laajeneva yhteistapahtumia jarjestavien tahojen joukko viittaa
AVOTT-koordinaation nakyvyyden ja vaikuttavuuden positiiviseen
kehitykseen.

Avoimen tieteen asiantuntija- ja tyéryhmat ovat pitdaneet kokouk-
siaan myods syys- ja kevatpaivien seka tyopajapaivien ulkopuolella.
Esimerkiksi Oppimisen avoimuuden asiantuntijaryhma on jarjestanyt
vuodesta 2019 asti useita tapahtumia, joiden tarkoituksena on ollut
tutustuttaa laajempaa yleis6a oppimisen avoimuuteen seka asian-
tuntijaryhmassa laadittuihin linjauksiin ja suosituksiin.

OSALLISTUJAMAARIA

Avoimen tieteen syys- ja kevatpaivat ovat keranneet joka kerta kokoon
150-250 osallistujaa. Ensimmaiseen avoimen tieteen syystydpajaan
osallistui 85 henkilda, mychempina tydpajapaivina osallistujamaara
on ollut noin 100 henkilda tydpajaa kohti.
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Muiden tapahtumien osallistujamaarat ovat vaihdelleet pienista
parinkymmenen ihmisen tydpajoista sadan hengen massatapahtu-
miin. Isoin tapahtuma koordinaation historiassa on ollut Aalto-yli-
opiston, CSC:n, Helsingin yliopiston ja limatieteen laitoksen kanssa
yhteistyssa 23.-25.10.2019 jarjestetty kansainvalinen Research Data
Alliancen (RDA) 14. yleiskokous, johon osallistui 600 henkilda paikan

paalld ja 625 henkilda etana.

ETAOSALLISTUMISEN ROOLI TAPAHTUMISSA

AVOTT-sihteeristd on pyrkinyt alusta pitden varmistamaan, etta
jonkinlainen etdosallistuminen koordinaation tapahtumiin on mah-
dollista vahintdan tapahtumastriimia seuraamalla. Alusta alkaen
kaytdssa on myds ollut my®os erilaisia verkko-osallistumisen mahdol-
listavia yhteistytalustoja, joiden avulla etdosallistujatkin ovat paas-
seetilmaisemaan mielipiteensa tapahtumissa kasiteltavista aiheista.
Alkuvuosina monissa koordinaation tapahtumissa usein jopa puolet
osallistujista olivat etdyhteydessa varsinaiseen tapahtumaan.

Myds avoimen tieteen tydryhmat ovat pitaneet alusta lahtien etako-
kouksia. Lisaksi Oppimisen avoimuuden asiantuntijaryhma kokeili
maaliskuussa 2019 etdkokoustamista, ja siita l[ahtien asiantuntijaryh-
man kokouksiin on aina ollut mahdollista osallistua etana.

Vuodesta 2020 lahtien kaikki koordinaation jarjestamat tapahtumat
ja asiantuntija- ja tydryhmien jarjestamat kokoukset ovat tapahtuneet
koronan takia etanad. Koska etayhteydet tarjoavat koko tutkimusyh-
teisolle tasavertaisen mahdollisuuden osallistua koordinaation toi-
mintaan, jonkinlainen etaosallistumismahdollisuus sadilyy jatkossakin
kaikissa koordinaation tapahtumissa ja kokouksissa.

AVOIMEN TIETEEN PALKINNOT

Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansallinen koordinaatio jakaa vuo-
sittain Kansallisen avoimen tieteen palkinnon ja Avoimuuden edistajat
-palkinnon. Ensimmaiset palkinnot jaettiin 2019 (Taulukko 2).

Kansallinen avoimen tieteen palkinto jaetaan vuosittain henkilélle
tai tutkimusryhmalle, joka on tutkimus- ja/tai opetustydssaan tuonut
positiivista julkisuutta avoimelle tieteelle tai muulla tavalla edistanyt
suomalaista avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintakulttuuria tai
jotakin avoimen tieteen ja tutkimuksen osa-aluetta.

Avoimuuden edistajat -palkinnolla nostetaan esiin tahoja, jotka
tyolldaan mahdollistavat avointen tieteellisten kaytanteiden toteu-
tumista Suomessa ja jotka omalla ty6llaan ovat olleet esimerkkina
ja tukena muille.

Palkinnonsaajista pyydetaan ehdotukset koko tutkimusyhteisélta, ja
palkinnonsaajista paattaa Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansalli-
nen ohjausryhma. Palkinnot jaetaan vuosittain syyspaivilla.
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Taulukko 2. AVOTT-koordinaation jakamat palkinnot 2019-2021.

vuosi |Palkinto | Palkinnonsaaja

2021 Kansallinen avoimen Niina Kayhko (TY)
tieteen palkinto

Kansallinen avoimen Leo Lahti (TY)
tieteen palkinto
Avoimuuden edistajat Pelikulttuurien tutkimuksen
huippuyksikkd (TAU, TY, JY)
2020 Kansallinen avoimen Jari Laru (QY)
tieteen palkinto
Avoimuuden edistajat Suomen Lajitietokeskus
(Luomus, HY)
Avoimuuden edistajat Metsahovin radio-observatorio
(Aalto-yliopisto, CSC)
2019 Kansallinen avoimen Aalto-yliopiston Rakennetun
tieteen palkinto ympariston mittauksen ja

mallinnuksen instituutti (MeMo)
Avoimuuden edistajat Suomen ymparistdkeskus (SYKE)

7. MITA HAASTEITA
KOORDINAATIOLLA ON?

+ Keskeisimpia haasteita ovat taloudellisten
ja ajallisten resurssien rajoittavuus.

« Koordinaatiossa aktiivisesti mukana olevan
asiantuntijayhteisén maara voi jaada liian pieneksi.

+ Tutkijoiden rooli asiantuntijatydssa on nykyiselldaan vahainen.

Vapaaehtoisuudessa ja yhteisen hyvan hakemisessa on seka koordi-
naation suurin voima etta sen selkein hauraus. Vain yhteisella ja
kaikille avoimella asiantuntijatydlla on mahdollista koota koko tutki-
musyhteisén aani. Toisaalta vapaaehtoisuuteen perustuva jarjestelma
toimii vain niin kauan, kuin se tuottaa selkeda hyotya yhteisolle.

Vapaaehtoisuuteen perustuvan koordinaatiotydn keskeisia haasteita
on huolehtia osallistumisen jatkuvuudesta ja laaja-alaisuudesta. Jos
tasta ei kyeta huolehtimaan, vaikeuttaa se AVOTT-koordinaation
tyota seuraavilla tavoilla:

+ Siiloutuminen: AVOTT-koordinaatiosta voi muodostua
kohtuullisen pieni samanhenkisten yhteiso, jolla on liian
ohut yhteys muuhun tutkimusyhteisdon.

+ Tutkijoiden puuttuva dani: Kun tutkijoita on mukana
vahan, koordinaatiossa syntyvat linjaukset voivat olla liian
irrallaan varsinaisesta tutkimustyosta.

+ Eriytyminen organisaatioista: Asiantuntijoiden ja heidan
taustaorganisaatioidensa nakemykset voivat eriytya, eivatka
asiantuntijoiden aani ja linjausten sisalté kuulu organisaati-
oiden sisalla riittavasti.

+ Epatasainen tyonjako: Koordinaatiotyd saattaa jakautua
epatasaisesti muutamien aktiivisten harteille, jolloin riskina on
seka nakokulmien rajallisuus etta epatasa-arvoinen tyotaakka.
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Sihteeriston resurssien riittavyys on keskeinen tekija AVOTT-koordi-
naation onnistumisessa. Asiantuntija- ja tyéryhmat kaipaavat erityi-
sesti sihteeriapua, mutta my®os sisalléllista kirjoitusapua. Sihteeriston
koon ja lisdantyneen tydmadran vuoksi apua ei ole aina mahdollista
antaa tyéryhmien toiveiden mukaisesti. Mahdollisuus maksaa korva-
usta tydryhman jasenille keskittyneesta tydsta yhteisten linjausten tai
suositusten valmistelussa on myds osoittautunut sopimusteknisesti
haastavaksi, ja tatd mahdollisuutta on voitu toteuttaa vain muuta-
massa yksittaisessa tapauksessa.

AVOTT-koordinaation ty6n aikataulua on kritisoitu seka liian hitaaksi
ettd liian nopeaksi, useammin kuitenkin lilan nopeaksi. Haastat-
teluissa ja kyselyssa esitetaan huoli siita, etta linjaukset eriytyvat
tutkimustodellisuudesta ja muuttuvat sen myota merkityksettémiksi.
Avoimuuden lisddminen vaatii kulttuurin muutosta seka merkittavia
investointeja niin kansallisesti kuin organisaatiotasollakin. Investoin-
nit ja kulttuurinmuutos ovat molemmat usein hitaita prosesseja.
Samaan aikaan tarvitaan riittdvan kunnianhimoisia tavoitteita, jotta
kehitysty0 pysyy aktiivisena ja motivoivana, suomalaiset tutkimus-
organisaatiot pystyvat tarjoamaan kansainvalisesti kilpailukykyisen
tutkimusympariston ja suomalaiset tutkijat pystyvat meritoitumaan
kansainvalisessa tutkimustyossa.

Erityisesti liian hidas resurssitarpeisiin vastaaminen muodostaa kes-
keisen haasteen avoimen tieteen ja tutkimuksen edistymiselle. Koska
AVOTT-koordinaatiolla ei ole omia uudelleenjaettavia resursseja,
on sen roolina kannustaa ja aktivoida resurssikysymyksista paat-
tavia. Linjausten tavoitteita ei voida toteuttaa ilman monen laajan
tiedepoliittisen paatdksen tukea. Siten suhde itsendisiin tutkimus-
organisaatioihin, rahoittajiin, palveluntarjoajiin seka OKM:66n on
keskeinen tekija AVOTT-koordinaatiossa maadriteltyjen tavoitteiden
saavuttamisessa. Naiden suhteiden ja roolien maarittely ja yllapita-
minen ovat keskeinen osa sihteeriston ty6ta. Laajan sidosryhman
motivoiminen sekad aktivoiminen on my0@s jatkuva haaste koordinaa-
tion sihteeristolle.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamisen haasteena on myds se,
etta koordinaatioon osallistuu hyvin vahan juridiikan, tietohallinnon
ja liike-elaman kaltaisten erityiskysymysten asiantuntijoita. Viela sel-
keampi haaste on tutkijoiden roolin vahaisyys asiantuntijaryhmissa.
Kun mietitadn tutkijoiden osallistumista, pohditaan valttamatta myos
tutkijan tyon arkea. Suomessa yli 70 % tutkijoista on maaradaikaisessa
tydsuhteessa. Talldin tulostavoitteet hallitsevat ty6ta niin keskeisesti,
ettei aikaa ymmarrettavasti jaa avoimen tieteen ja tutkimuksen
asiantuntijatydlle. Olennaisena haasteena onkin, ettei tutkija saa
koordinaatioon osallistumisesta tai oman tutkimuksensa avoimen
saatavuuden varmistamisesta juuri meriittid. Tutkijan vastuullisen
arvioinnin kehittyminen onkin keskeinen tavoite, joka edistaa avoi-
men tieteen ja tutkimuksen tavoitteiden saavuttamista.

”
Eniten huolestuttaa se, onko oikeasti olemassa yhteistd visiota, vaikka linjauksiin

onkin sitouduttu. Avoimeen tieteeseen liittyvd rahanjako puhuttaa jatkuvasti, ja
keinoja asian ratkaisemiseksi ei tunnu olevan. Opetusministerion vetdytyminen
ndkymdttoémddn rooliin ihmetyttda myos: eikd ministeriolld pitdisi kuitenkin olla
ndkyva rooli vision tukemisessa, vaikka koordinaatio onkin TSV:IlG?”
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8. MIHIN SEURAAVAKSI,
AVOTT-KOORDINAATIO?

+ Jatkossa koordinaation tehtavana on tukea organisaatioita
linjausten tavoitteiden saavuttamiseksi.

+ Tyon edistyminen vaatii myds merkittavaa kansallista
panostusta infrastruktuuriin.

+ Viestintdyhteistydn rooli kasvaa jatkossa.

+ Vastuullisen arvioinnin kehittaminen on osa myos
avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamista.

+ Koordinaation rooli tiedepoliittisen keskusteluun
osallistumisessa tulee merkittavammaksi.

AVOTT-koordinaatio on siirtymassa uuteen vaiheeseen. Ensimmai-
sen kolmen vuoden aikana on laadittu kattavat linjaukset, jotka
maarittelevat kansallisen avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteet
ja niihin vaadittavat toimenpiteet. Nyt on aika siirtya tavoitteiden
asettamisesta niiden toteuttamiseen. Silloin my&s koordinaation ja
sen sihteeristdn toiminta muuttuu.

Koordinaation tehtavana on tukea organisaatioita avoimen tieteen ja
tutkimuksen edistamisessa. Avoimen tieteen ja tutkimuksen linjaus-
ten valmistelun jalkeen koordinaation tehtavana on tukea organisaa-
tioita linjausten tavoitteiden saavuttamisessa. Sihteeriston tehtdvien
keskeinen painopiste muuttuu siten entistda enemman yhteistyota
fasilitoivaan suuntaan. Kdytanndssa tama tarkoittaa esimerkiksi:

+ FErilaisten toimintatapojen ja koulutusten esittelya
seka yhteisia kehittamistyépajoja: tata toimintamallia
on jo kokeiltu esimerkiksi datapalveluiden markkinoinnin
tyOpajassa ja siita syntyneen uutissarjan myota.

+ Entista laaja-alaisemman yhteisty6n rakentamista,
jotta kaikki keskeiset toimijat osallistuvat aktiivisesti
AVOTT-koordinaatioon.

+ Tutkijoiden aktivoimisen tukemista: tukea voidaan
tarjota avoimen tieteen ja tutkimuksen pilottikokeiluille,
joilla tutkijoita pyritdan saamaan mukaan toimintaan, seka
kansallisen tutkijoille suunnatun koulutustarjonnan kehitta-
misen koordinointia.

+ Tieteellisten seurojen kautta toimivien tutkijoiden
entista tehokkaampaa osallistamista avoimen tieteen ja
tutkimuksen toimintatapojen kehittamiseen.

+ Tutkijan meritoitumiskehityksen tukemista kansallisen
tutkijan vastuullisen arvioinnin suosituksen mukaisesti:
tutkitun tiedon avoimuutta edistava tyo pitaisi saada huomioi-
tua keskeisena osana tutkijan tyota.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen edistyminen vaatii myds merkittavaa
kansallista panostusta infrastruktuuriin. AVOTT-koordinaatiolla ei ole
omaa budjettia tai toimivaltaa vaikuttaa infrastruktuurien kehitty-
miseen. Koordinaation tehtavana infrastruktuurien kehittamisessa
on fasilitoida yhteisty6ta ja nostaa tiedepoliittiseen keskusteluun
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keskeisia avoimen tieteen infrastruktuuritarpeita. Syksylla 2022 aloit-
tava avoimen tieteen ja tutkimuksen arkkitehtuurityéryhma vuosille
2022-2023 on yksi tapa edistaa laajempaa keskustelua avoimen
tieteen ja tutkimuksen infrastruktuuritarpeista.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen linjausten toimeenpanovaiheessa
myds AVOTT-sihteeristdn viestinta painottuu tulevaisuudessa entista
enemman hyvien kaytanteiden jakamiseen seka erilaisten tapaus-
kohtaisten malliesimerkkien esittelyyn. Viestinndssa erilaisten yhteis-
tydmahdollisuuksien hyddyntaminen on tulevaisuudessa entista
tarkeampaa, jotta avoimen tieteen ja tutkimuksen asioita saadaan
yhteisty6lla entistd laajemmin tutkimusyhteisén keskusteluun. Tama
tarkoittaa esimerkiksi yhteisia viestintahankkeita ja yhteisjulkaisuja
tutkimusyhteisdn eri organisaatioiden kanssa.

AVOTT-koordinaation tulee jatkossakin nakya kansainvalisessa kes-
kustelussa. Suomessa keratty osaaminen antaa mahdollisuuden
suoraan vaikuttamiseen erityisesti eurooppalaisessa tiedepolitii-
kassa. Myods yhteistyd EOSC Finland Forumissa avaa koordinaation
kansainvaliselle toiminnalle tarkean ulottuvuuden.

Vastuullinen tutkijanarviointi on keskeinen avoimen tieteen edistami-
sen osa-alue. Kun tutkimuksen avoimuuden edistaminen vaikuttaa
merkittavasti tutkijan tydhon, tulee se myds huomioida arvioinnissa.
Kansainvalisesti vastuullisen arvioinnin kehitysty® on nostettu tiede-
poliittiseksi prioriteetiksi.

AVOTT-koordinaation tuleekin jatkossa vaikuttaa entista selkeammin
suomalaiseen tiedepoliittiseen keskusteluun. Yhteiskehittamisella
laaditut avoimen tieteen ja tutkimuksen linjaukset tarjoavat koor-
dinaatiolle selkedn viestin ja tiedepoliittiset tavoitteet. Naita tulee
koordinaation ja sen sihteeriston jatkossa tuoda vahvasti ja jarjes-
telmallisesti esiin.
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LITE 1: MITEN ITSEARVIOINTI
TOTEUTETTIIN

Itsearviointia toteutettiin kokoamalla olemassa olevia maarallisia
indikaattoreita, kutsumalla koordinaation osalliset tayttamaan kysely
seka tekemalla syvallisempia haastatteluja.

LAADULLISET HAASTATTELUT

Haastatteluja tehtiin yhteensa 11 kappaletta syys-marraskuussa
2021. Lista haastatelluista henkildista I0ytyy liitteesta 3. Haastattelut
olivat luonteeltaan semistrukturoituja, eli jokaisen haastattelun poh-
jana kaytettiin samaa, etukateen laadittua haastattelurunkoa, mutta
kussakin haastattelussa edettiin haastateltavan vastausten mukaan.

Haastattelijana toimivat AVOTT-sihteeriston jasenet (Henriikka
Mustajoki, llmari Jauhiainen, Hanna Lahdenpera ja Elina Koivisto).
Haastattelut suoritettiin Zoomissa, jossa ne nauhoitettiin. Haastat-
telun aluksi kultakin haastateltavilta pyydettiin lupa haastattelun
litteraatin arkistointiin Tietoarkistoon. Nauhoitukset litteroitiin, ja
pseudonymisoidut litteraatit tallennetaan Tietoarkistoon.

Haastateltaville Iahetettiin etukateen haastattelukysymykset ja tieto-
suojaseloste luettavaksi. Haastateltavista kirjattiin yl6s seuraavat
taustatiedot: nimi, virkanimike, taustaorganisaatio ja suhde koordi-
naatioon (esim. asiantuntijaryhman puheenjohtaja).

Haastattelurungon kysymykset olivat seuraavat:

1. Miten arvioit Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaation
onnistumisen?

a. Mita onnistumisen indikaattoreita ndet omassa
tydssasi ja miten koordinaatio on vaikuttanut sinun
tai organisaatiosi toimintaan?

2. Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatio perustuu
yhteiskehittamiseen ja tutkimusyhteison tekemaan
talkootydhon, jota sihteeristd tukee ja edistaa.

a. Mitka ovat sinusta taman mallin edut ja haitat?
b. Miten sita voisi kehittad?

3. Mita seuraavaksi olisi sinusta tarkeinta?

a. Mika motivoisi sinua jatkamaan avoimen tieteen
edistamista ja osallistumista koordinaatioon?
b. Mita erityisesti toivoisit sihteeristolta?

KYSELY

Verkkolomake Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatiosta
oli avoinna 5.-29.10. Kysely esiteltiin avoimen tieteen syyspaivilla
5.10.2021, ja tieto kyselysta oli avoimen tieteen verkkosivuilla (avoin-
tiede.fi). Tieto kyselysta lahetettiin uutiskirjeesss, ja siita tiedotettiin
my®ds sosiaalisen median kanavissa.

Koska kyselyn vastausprosentti oli alhainen (maaraaikaan mennessa
tuli 23 vastausta), ei kyselyn tuloksista voitu tehda kvantitatiivista
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analyysia. Vastausten jakaumaa eri vaihtoehtojen valilla kaytettiin
kuitenkin indikaattorina, ja kyselyyn tulleita avoimia vastauksia hyo-
dynnettiin laadullisten haastattelujen vastausten tukena.

Koska itsearvioinnin kannalta asiantuntijoiden ajankayton arviointi oli
erityisen tarkeaa, lahetettiin kaikille avoimen tieteen asiantuntijoille
sahkopostitse toinen kysely, jossa kysyttiin ainoastaan vastaajan
taustaorganisaatiota ja avoimen tieteen tyohon kaytettya keskimaa-
raista aikaa (tuntia/kk). Tahan kyselyyn vastasi 52 henkilda.

AVOTT-sihteeristo kiittaa haastateltuja ja kyselyyn osallistuneita.
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LIITE 2: AVOIMEN TIETEEN
JA TUTKIMUKSEN KOORDINAATION
JARJIESTAMAT TAPAHTUMAT 2019-2021

Kevat- ja syyspaivat:

Kevat- vai syyspaiva _ Jarjestajakumppanit | Osallistujat

2018 | Syyspaivat 180
2019 | Kevatpaivat Datan juridiset ja eettiset | Tampereen yliopisto, 150
kysymykset Tietoarkisto
Syyspaivat Yhteistyon avoimuutta Hanken 204
2020 | Kevatpaivat 240
Syyspaivat Avoin oppiminen Metropolia, AMKien 163
avoin TKI-hanke
2021 | Kevatpaivat Avoimuuden hinta Oulun yliopisto 215
Syyspaivat Infrastruktuurit avoimuu- | Turun yliopisto 166

den mahdollistajina

TyOpajapaivat:

2019 | SyystyOpaja 85

2020 | Kevattyopaja 115
Syystyopaja 112

2021 | Kevattybpaja 97
Syystybépaja 100
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Muut tapahtumat:
m Otsikko/Aihe Yhteistyokumppanit Osalllstu1at

2019 | Funding-models for national journals JUFO
transitioning to open access
Avoimen julkaisemisen strategian 29
toimenpideohjelman ty6paja
Kypsyystaso-keskustelutilaisuus OKM, CSC 75
Making sense of Open Science jungle OpenAIRE, HY 100
Avoimien oppimateriaalien Avointen oppimateriaalien 28
webinaari (2 kpl) edistaminen -hanke (AOE)
Vastuullisen avoimuuden aamupaiva TENK, TJNK 30
Pedaforumin yhteydessa: Oppimisen AOE, Helsingin yliopisto 85
avoimuuden verkostotapahtuma,
symposium ja tyopaja
OERinfo Webinaari (3 kpl) OERinfo, Karlstad University, AOE 74
EU:n avoimen tieteen koordinaatio Kansalliskirjasto, Laurea, OSPP, EOSC 80
RDA-plenaari RDA, Aalto, CSC, HY, limatieteen laitos 1225
Oppen vetenskap pa svenska 13

2020 | Vastuullisen arvioinnin seminaari TENK, JUFO, TUHA 150
Tekijyystyopaja Tietoarkisto 31
UNESCO-webinaari 25
Kokonaiskustannusseminaari Kansalliskirjasto/FinELib 61
Online bootcamp: Creating RESPONSIB- | JUFO, EOSC 32
LE career merit information (2 kpl)

2021 | Avoimen oppimisen verkkotapahtuma | AOE, Kansalliskirjasto 130
(2 kph)
Avoimen oppimisen webinaari (2 kpl) AMKien Avoin TKIO -hanke 195
Tietelliset seurat ja avoin tiede 15
-webinaari
Avoimen datan lainsadadanto ja tutkimus | VM, OKM 48
Julkishallinnon tietojen kaytettavyys VM/TiHA 25
tutkijayhteisolle
Johdanto avoimen tieteen riskianalyysiin | Aalto-yliopisto 31

ITSEARVIOINTI
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LITE 3: HAASTATELTAVAT,
LAADULLISET HAASTATTELUT

Minna Fred, lehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu

Laura Himanen, asiantuntija, Tampereen yliopisto

Leo Lahti, apulaisprofessori, Turun yliopisto

Yrsa Neuman, éverbibliotekarie, Abo Akademi

Sami Niinimaki, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio
Pekka Nygren, toiminnanjohtaja, Metsatieteellinen seura

Susanna Nykyri, paallikko, avoimen tieteen palvelualue,
Tampereen yliopiston kirjasto

Seliina Paallysaho, tutkimuspaallikk®, Seindjoen
ammattikorkeakoulu

Mari Riipinen, paallikkd, tutkimusedellytykset, Turun yliopisto
Manna Satama, projektisuunnittelija, Ita-Suomen yliopisto

Timo Vilén, tietoasiantuntija, Kansalliskirjasto
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LIITE 4: AVOIMEN TIETEEN
OHJAUSRYHMASSA
EDUSTETUT ORGANISAATIOT

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
CSC - Tieteen tietotekniikan keskus

FUN - Suomen yliopistokirjastojen verkosto
Kansalliskirjasto

Suomen Akatemia

Suomen yliopistojen rehtorineuvosto Unifi ry
Tieteellisten seurain valtuuskunta

Tietoarkisto

Tutkimuslaitosten yhteenliittyma Tulanet
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valtuuskunta

Avoin tiede
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