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FORORD TILL REKOMMENDATIONERNA

Yttrandefriheten for forskare och experter ar kopplad till den veten-
skapliga friheten och den samhalleliga verkningsfullheten for
forskningsbaserad kunskap: Endast tillganglig information har en inver-
kan. Sdkerstdllande av yttrandefriheten for forskare och experter ger
anvisningar och rekommendationer for situationer dar patryckningar
och trakasserier anvands for att hindra experter i deras ratt att uttrycka
sin expertis.

Aven om rekommendationerna aterspeglar forskarvérlden &r anvis-
ningarna allmant tillampliga. Forskningsbaserad kunskap produceras
av ett brett spektrum av aktorer. Férutom vetenskap och forskning pa-
verkar till exempel frivilligorganisationer, tankesmedjor, journalister
och foéretag vart samhalle genom den kunskap de producerar.

For att sakerstalla forskarsamhallets yttrandefrihet rekommenderas att
ett nationellt organ inrattas som skulle samordna atgarder for att for-
svara yttrandefriheten, ge rad och utbildning samt félja hur situationen
utvecklas. Dessutom bor stéd och hjalp for arbetarskydd utvidgas till att
dven omfatta forskare och experter som inte ar anstallda. Det skulle
vara viktigt att gora vetenskapskommunikation och skydd mot trakas-
serier till en permanent del av forskarutbildningsprogrammen pa
hogskolorna. Forskningsorganisationerna maste a sin sida utveckla sina
metoder for att férebygga och hantera trakasserier, till exempel genom
att uppdatera sina jamstalldhetsplaner, sakerhetsplaner och planer for
likabehandling. Slutligen rekommenderas ett ndra samarbete och nat-
verkande mellan forskningsorganisationer och experter for att skapa
gemensamma verksamhetsmodeller och dela med sig av kunskap.

Huvudbudskapet i rekommendationerna ar: Ldmna inte ndgon ensam.
Vi behdver samarbete och en kansla av gemenskap for att skapa en sak-
rare och mer sammanhangande verksamhetsmiljé for expertarbete
och vetenskapskommunikation.
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VAD INNEBAR TRAKASSERIER AV FORSKARE?

Forsok att begransa den vetenskapliga friheten har alltid férekommit.
Vetenskap och enskilda forskares resultat’ har alltid métt motstand, till
exempel nar de strider mot politiska mal eller religiésa synvinklar. Men
tankefrihet och yttrandefrihet ar livsviktiga forutsattningar for veten-
skap och forskning. Med tanke pa den nytta de har fér samhaéllet, ar den
vetenskapliga friheten vard att forsvaras av andra an bara forskarsam-
hallet. Forskare maste vara fria att tala offentligt om sin forskning och
sina resultat.

| en nyligen publicerad deklaration (Call to Action on the Freedom and
Safety of Scientists, juli 2024) uppmanar UNESCO sina medlemslander
att battre skydda den vetenskapliga friheten. Att garantera yttrandefri-
het och sakerhet for forskare ar en viktig del av att uppratthalla
allmanhetens fortroende for vetenskapen. Utan ett brett stod fran all-
manheten kan inte vetenskapen behalla sin stallning som underlag for
beslutsfattande. Det ar viktigare nu én kanske nagonsin.?

Oron for hur det star till med yttrandefriheten for forskare ar utbredd
och internationellt erkand. Det allvarligaste hotet som forskare varlden
over utsatts for ar risken for direkt fysiskt vald. Projektet Academic Free-
dom Monitoring Project’, som arrangeras av den internationella
organisationen Scholars at Risk, gar ut pa att folja upp och dokumen-
tera trakasserier och vald som riktas mot forskare. Aven pé stéllen dar
forskare och journalister inte hotas av vald som kan aventyra deras liv
och hélsa utsatts de for patryckningar och forsoka att kontrollera och
tysta dem genom olika former av psykiskt och verbalt vald i stil med
trakasserier.

Aven hér i Finland ar trakasserier det vanligaste och mest erkanda fe-
nomenet nar det handlar om att begransa forskares yttrandefrihet.
Med trakasserier avses vanligen forsok att tysta en forskare eller ifraga-
satta hens expertis genom personlig eller offentlig osaklig kritik,
patryckningar och hatkampanijer.
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Personer som trakasserar kan presentera sig som vetenskapskritiker
och beskriver ofta sina handlingar som vetenskaplig kritik. Vetenskaplig
kritik och trakasserier ar dock tva skilda saker. Kritik ar grunden for
bade den vetenskapliga metoden och den vetenskapliga debatten.
Ocksa en kritisk medborgardebatt &r viktig och berattigad. Kritik riktas
alltid mot sakfragan, inte personen. Kritik framférs ocksa sakligt och
motiveras med hjalp av principer som ar vedertagna inom forskningen.
Att framfora ogrundade pastaenden ar inte kritik, och det samma galler
att avsiktligen missforsta, att ignorera motargument, utféra patryck-
ningar och bete sig hotfullt. Om kritik antar de har egenskaperna
upphor den att vara kritik och blir trakasserier.

Okningen av trakasserier &r ett resultat av den snabba och dramatiska
forandringen i kommunikationsmiljén under de senaste artiondena.
Med informationsnatverkens och de sociala mediernas tidevarv har nya
mojligheter for trakasserier uppstatt. Typiska drag for den moderna
kommunikationsmiljon ar att kommunikationen sker i realtid, att has-
tigheten har 6kat och att sociala medier har blivit en fast del av
samhallet. Alla kan nds nar som helst. Kritik mot en person kan enkelt
kommuniceras i realtid och anonymt till bdde den som kritiseras och till
allmanheten.

Anvandare av en plattform fér sociala medier bildar en gemenskap for
trakasserier som sker pa plattformen. Allménheten ar en avgérande
faktor: Allmanhetens reaktioner gor trakasserierna effektiva och nar all-
manheten deltar omvandlas enskilda trakasserande meddelanden till
en trakasserikampan,;.

Transnationellt fenomen, transnationell omgivning

Att utmana yttrandefriheten for forskare ar ett historiskt fenomen vars
inflytande har varierat mellan olika tidevarv och i olika samhalleliga f6r-
hallanden. Vetenskapens historia — fran Hypatia till Galileo Galilei och
Alan Turing - ar full av exempel pa forskare som tystats av manga olika
skal.
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Moderna trakasserier ar ett transnationellt fenomen. De allra flesta tra-
kasserier som sker pa sociala medier sker i en granslés och global
omgivning, dven om anvandningen av inhemska sprak kan skapa en il-
lusion av ett avgransat utrymme. Som en féljd av den har
transnationaliteten kan ursprunget och kraftkallorna till trakasserikam-
panjerna ligga utanfor Finlands granser, utom rackhall for nationell
lagstiftning och nationella atgarder.

Vem &r det som utfor trakasserier och patryckningar, och varfor?
Bakom det har fenomenet star en mangd olika slags aktorer, fran stat-
liga aktorer till myndigheter, fran organisationer till politiska rorelser
och aven enskilda personer som drivs av sina egna skal.

Forutom trakasserier maste dven andra hot mot yttrandefriheten iden-
tifieras. Vissa av dem uppstar inom forskarsamhallet. De kan uppsta till
exempel genom konflikter mellan forskare och finansiar, tvister inom
forskarsamhallet eller spanningar mellan larare och studerande. Tyvarr
forsoker aven politiska makthavare i Finland ibland att begransa fors-
karnas yttrandefrihet.

Vi kommer sannolikt aldrig att komma helt ifran osaklig kritik, forsok att
begransa yttrandefriheten och trakasserier som riktas mot forskare.
Malet for forskarsamhallets atgarder maste vara att minimera effek-
terna av dem och atgarderna maste vara sa effektiva som mojligt for att
forebygga och stdédja dem som utsatts for begransningar av yttrande-
frineten.

Ménga former av trakasserier

Yttrandefriheten for forskare och experter i Finland inskranks framst
genom psykiskt och verbalt vald: hot, patryckningar och trakasserier.
Delegationen for informationsspridning har under de senaste aren for-
sokt folja upp situationen genom enkater. Vid arsskiftet 2023-2024
skickades en ny, mer omfattande enkat till personer som utfér forskar-
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och expertuppgifter for att ta reda pa forekomsten av och kvaliteten pa
de yttrandefrihetsproblem som respondenterna stott pa.

Ungefar en tredjedel av respondenterna uppgav att de hade utsatts for
sadana paverkansforsok. Upplevelserna strackte sig fran hot och pa-
tryckningar till olika former av trakasserier, vilket var den absolut
vanligaste upplevelsen. Majoriteten av respondenterna upplevde ocksa
att trakasserierna hade 6kat jamfort med tidigare.

Denvanligaste formen av trakasserier ar offentliga forolampningar, och
sociala medier ar den vanligaste kanalen. Sociala medieplattformar gor
det enkelt att utféra den har typen av trakasserier sa att den som ut-
satts for dem blir medveten om dem. Syftet med férolampning ar ocksa
att offentligt ifrdgasatta forskarens expertis och omdoéme. Trakasserier
forekommer ocksa i undervisningssituationer.* Trakasserier ar vanligen
starkt kdnsbetingat och riktas framst mot personer med minoritetsbak-
grund.

Syftet med trakasserier ar att tysta den som utsatts. Trakasserier kan
vara styrda och planerade, eller s& kan de uppsta sjalvstyrt. Sddana tra-
kasserikampanjer kallas riktade trakasserier. Aven i Finland har man
Overvagt att uppdatera strafflagen for att tacka situationer dar den som
tar initiativet till trakasserierna endast deltar genom att peka ut en mal-
tavla och ett 16st organiserat eller sjalvstyrt natverk av anhangare utfor
de faktiska trakasserierna. De flesta trakasserier ar dock oorganiserade.

Trakasserier riktas inte ndédvandigtvis bara till privatpersoner. Trakas-
serier kan ocksa riktas mot en hel organisation, i syfte att ifragasatta
dess rykte och styra dess verksamhet. De allvarligaste formerna av tra-
kasserier riktas anda oftast mot enskilda personer. Personuppgifter
och personens adress kan gravas fram och spridas offentligt i hotfullt
syfte. Myndigheter kan anvandas som ett verktyg for trakasserier, oftast
genom brottsanmalningar som gjorts pa l6sa grunder eller obefogade
barnskyddsanmalningar. Exempel pa den har typen av beteende finns
dven i Finland, dar Hogsta domstolen gav sitt forsta férhandsavgérande
om den har typen av trakasserier ar 2022 (HD:2022:1). Hogsta
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domstolen har ocksa gett ett férhandsavgérande om olaga forféljelse
av journalister (HD:2022:8).

Det kan ocksa forekomma forsok att missbruka rattsvasendet genom
att vacka talan utan egentlig orsak. Det har tillvagagdngssattet ar inter-
nationellt kant som Strategic Lawsuits Against Public Participation
(SLAPP). Syftet ar inte egentligen att vinna i domstol, utan att tvinga den
som utsatts for trakasserierna till en rattskamp som ar bade utmat-
tande och ekonomiskt prévande, och dar blotta hotet kan fa en enskild
forskare att tystna eller lamna forskningen.

Sjalvreglerande mekanismer inom yrkessamfund kan ocksa anvandas
for att trakassera. Ett exempel pa det ar anvisningarna God vetenskaplig
praxis och handldggning av misstankar om awvikelser fran den i Finland for
sjalvreglering av forskare: Att anvanda dem for att trakassera strider
mot principerna i anvisningarna och kan leda till dtgarder mot den som
gjort anmalan.

FOR EFFEKTIVA MOTATGARDER

Vi kommer aldrig att komma helt ifrdn forsok att begransa yttrandefri-
heten, men genom 6vervagda motatgarder kan de negativa effekterna
av dem begransas. Effektiva atgarder ska vidtas pa bade évernationell,
nationell, organisatorisk och individuell niva.

Den évernationella nivan utgors av internationella samarbetsorganisat-
ioner som UNESCO och Europeiska unionens lagstiftning och politiska
atgarder. Dit hor bland annat EU-direktivet om SLAPP-talan och att im-
plementera det pa nationell niva.

Atgarder pa nationell niva omfattar Finlands lagstiftning och myndig-
hetspraxis. | utvecklingen av dem maste lagstiftningens aktualitet och
innehall, tillracklig expertis och enhetlig praxis inom rattsvasendet samt
tillrackliga resurser for forundersékningsmyndigheter, aklagarvasendet
och domstolar beaktas.



SAKERSTALLANDE AV YTTRANDEFRIHETEN FOR FORSKARE OCH EXPERTER

Organisationer har lagstadgade anvisningar som uppdateras regelbun-
det, dar beredskap mot trakasserier ar en naturlig del. Exempel pa
sadana ar jamstalldhetsplaner, sakerhetsplaner och planer for likabe-
handling.

Rekommendationer till det finlandska forskarsamhallet

Inom det finlandska forskarsamhallet har man redan lange varit med-
veten om forsOken att begransa yttrandefrineten for forskare och
experter. Stod- och motdtgarder har évervagts och olika anvisningar
har utarbetats. Den finlandska verksamhetsmiljon kannetecknas anda
av brist pd samordning: Olika aktorer utvecklar egna verksamhetsmo-
deller separat fran varandra. Bristen pa enhetlighet leder till
dverlappning och ineffektiv anvandning av resurser.

Rekommendation 1: Koncentrerad verksamhet for att stodja yttrandefri-
heten pa nationell nivd

En stddmodell i stil med den som finns i Tyskland inférs (scicomm-
support.de). Det ar fraga om en gemensam organisation for universitet,
forskningsinstitut, vetenskapsfinansiarer och fackféreningar inom
branschen med uppgift att ge rad och stdd, folja upp situationen, ut-
bilda, ge utldtanden och utgéra en expert pa omradet.

Det finlandska forskarsamhallet skulle gynnas av ett liknande system,
dar verksamhet som syftar till att battre skydda forskares yttrandefrihet
skulle koncentreras till ett enda nationellt organ, som ocksa skulle halla
kontakt med sina internationella partner.

Rekommendation 2: Forbattrat skydd for frilansforskare i fall av trakasse-
rier
Anstdllda forskare omfattas av arbetarskyddslagstiftning och arbetsgi-

varen har darfér en lagstadgad skyldighet att stddja dem i fall av
trakasserier. Frilansforskare (stipendieforskare) har en svagare
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stallning eftersom de ofta faller utanfér ramarna fér arbetsgivarens
skyldigheter i fragor som ror arbetarskydd.

Skyldigheten att skydda ska breddas till att omfatta alla medlemmar av
forskarsamhallet som utfor forskar- och expertuppgifter. Den nation-
ella aktor som definieras i rekommendation 1 skulle kunna ge rad och
stod i fragor som galler yttrandefrihet, oavsett forskarens stéllning. Det
har skulle starka stodtjansterna for alla forskare och experter.

Rekommendation 3: Undervisning i vetenskapskommunikation som en per-
manent del av forskarutbildningen

Vetenskap och forskning férvantas och forutsatts ha en inverkan pa
samhallet. Inverkan kan inte uppnas utan vetenskapskommunikation.
Undervisning i kommunikation maste vara en permanent del av fors-
karutbildningen. Trakasserier ar en del av det moderna faltet for
vetenskapskommunikation, och skydd mot dem maste bli en perma-
nent del av forskarutbildningsprogrammen pa hogskolorna.

Anvisningar till forskare och experter

Forbered dig och skydda dig

Du kan utsattas for patryckningar och trakasserier pa grund av din
forskning, och du kan inte alltid férutse det. Var medveten om risken
for trakasserier och 6vervag skydd mot trakasserier i férvag nar du pla-
nerar vetenskapskommunikationen. Det finns praktiska rad om hur
man hanterar trakasserier: Kontrollera om din forskningsorganisation
har anvisningar. Yrkessamfund erbjuder ocksa praktisk vagledning.®

Sta inte ensam

Det finns stdd och hjalp att fa, &ven om andra annu inte har markt av
den osakliga responsen, trakasserierna, patryckningarna eller hoten

11
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som du utsatts for. Kontakta platsen dar du utfér din forskning, din ar-
betsgivare, din finansiar, din chef eller din fackférening. | allvarligare
situationer kan de ocksa ge dig juridisk radgivning och stod. Kom ocksa
ihdg kamratstdd. Du ar inte ensam.

Krav dina rattigheter

Du har ratt att gora ditt jobb och prata om dina resultat offentligt. Ingen
har ratt att trakassera eller hota dig for det. Din arbetsgivare har en
lagstadgad skyldighet att hjalpa dig i fragor som géller arbetarskydd.
Aven om du inte &r anstélld ska du som medlem av forskarsamhéllet ha
ratt till stdd och hjalp med att férsvara din yttrandefrihet. Om du utsatts
for trakasserier har endast du ratt att bestamma om du vill ga ut med
det offentligt.

Natverka och g& samman

Skapa natverk med andra, till exempel genom vetenskapliga samfund
eller fackférbund for forskare. Kollegor och kamratorganisationer er-
bjuder ocksa stéd och hjalp i situationer med patryckningar eller
trakasserier. Krav konsekvent effektivare atgarder fran vetenskapliga
organisationer for att skydda forskare och utveckla tillvagagangssatten.
Det handlar om din sadkerhet i arbetet. Du har ratt att goéra ditt jobb
ostort.

Anvisningar till vetenskapliga organisationer

Skydda

Arbetsgivaren har en lagstadgad skyldighet att skydda sina anstallda.
Se till att din organisation har fungerande anvisningar och stodfunkt-
ioner. Forutom anstallda forskare och experter maste skyddet omfatta
alla medlemmar av forskarsamhallet, inklusive studerande och frilans-
forskare.

12
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Lamna inte ensam

Folj kontinuerligt upp situationen fér dina anstallda, dina forskare och
dem du finansierar. Erbjud st6d i problemsituationer dven utan en se-
parat begaran. Uttryck ditt stdd offentligt, men férhandla och kom
dverens om saken med personen som berdrs i forvag. Se till att du
ocksa kan erbjuda juridisk radgivning. For att évervaka att yttrandefri-
heten fullféljs behdvs resurser.

Var en samhallelig aktor

Som representant for en vetenskaplig organisation maste du och din
organisation utveckla er férmaga att hantera situationen. Organisation-
erna maste vara foresprakare for forskarsamhallet och samhallet som
helhet, stodja uppdateringen av lagstiftningen och sakerstalla tillrack-
liga myndighetsresurser.

Studera, lyssna, utbilda och coacha

For att férsvara yttrandefriheten kravs en medvetenhet om hotens ka-
raktar och effektiva motatgarder samt forskningsbaserad och aktuell
information om fenomenet. Lyssna pd dem som utfor forskar- och ex-
pertuppgifter for att halla dig uppdaterad om situationen. Med den
nuvarande kommunikationsmiljon 6kar hoten mot yttrandefriheten.
Personal och studerande inom vetenskapliga organisationer maste
vara beredda att méta dem. Inom forskarutbildningen ska utbildning i
yttrandefrihet och skydd mot trakasserier inga senast under fortsatta
studier.

Natverka och g& samman

Effektiva motatgarder for nya foreteelser kraver att aktorerna inom om-
radet hadller kontakt, samordnar sin verksamhet, rensar bort
Overlappningar och centraliserar verksamheten. En enskild organisat-
ions resurser racker inte till fér att hantera den O&vergripande
situationen. G& samman med andra: Malet ar att ha en nationell aktor
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som ger stod och rad, féljer upp situationen samt vagleder och utbildar
alla medlemmar i forskarsamhallet.

TERMER SOM ANVANDS | REKOMMENDATIONERNA

Syftet med trakasserier (trakasserande respons) ar att orsaka obe-
fogad oro och angest hos den som utsatts. Syftet ar att tysta
forskaren/experten eller ifrdgasatta hens expertis genom personlig el-
ler offentlig obefogad kritik, patryckningar och hatkampanjer.

Trakasserande respons kan ocksa innehdlla hot. Hoten kan vara fysiska
eller psykiska (till exempel svartmalning) och kan aven riktas mot per-
sonens narstaende eller egendom. Trakasserier kan ocksa vara direkt
fysiskt vald.

Sakligt motiverade meningsskiljaktigheter eller vetenskapliga dispyter
fran en forskare eller expert utgor inte trakasserier eller trakasserande
respons.

Forskare och experter ar personer vars uppgift ar att ta fram ny kun-
skap med hjalp av vetenskapliga metoder och forskningsmetoder eller
andra tillforlitliga metoder for datainsamling. Arbetet innebar vanligtvis
att tillampa kunskap (till exempel vetenskaplig radgivning) och veten-
skapskommunicera i samhallet.

En frilansforskare (stipendieforskare) har inte nagot anstallningsfor-
hallande med en arbetsgivare och faller darfér ofta utanfér ramen for
arbetsgivarens lagstadgade skyldigheter, till exempel i frdgor som roér
arbetarskydd.

En studerande ar en person som avlagger en grundexamen eller pa-
byggnadsexamen pa en hogskola. En pabyggnadsstuderande bedriver
doktorsstudier och kan som forskare antingen vara anstalld av en ar-
betsgivare eller arbeta som frilansforskare (stipendieforskare).

Vetenskapskommunikation ar intern och extern kommunikation och
interaktion inom forskarsamhallet om den kunskap som genereras av
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forskning, forskningsresultat, vetenskapligt tankande och vetenskap-
liga metoder samt den teoretiska grunden for vetenskapsomraden.

| de har rekommendationerna definieras forskningsorganisationer
som universitet och hdgskolor, forskningsinstitut, yrkeshégskolor och
andra organiserade forskningsnatverk, tankesmedjor, frivilligorganisat-
ioner och féretag som producerar forskningsbaserad kunskap som har
en inverkan pa samhallet.

Forskningsbaserad kunskap ar systematiskt insamlad, analyserad
och kritiskt utvarderad kunskap som ar baserad pa objektiva och doku-
menterade metoder och som kan anvandas som ett tillforlitligt
underlag for beslutsfattande, forskning och informationsformedling.

Med forskarsamhallet avses den helhet som bestar av ovannamnda
forskningsorganisationer, deras finansiarer, expertorgan for vetenskap
och forskning, vetenskapliga samfund och stédorganisationer.

REFERENSER

1. De begrepp som av praktiska skal anvands i texten, exempelvis
"forskning” och "forskare”, ska man férstd som att de beskriver faltet for
forskningsbaserad kunskap i vid mening, se definitioner.

2. Call to Action on the Freedom and Safety of Scientists (UNESCO
SHS/REI/IRD/2024/7), “Stressing the interconnection between the pro-
motion of the freedom and safety of scientific researchers and efforts

to strengthen scientific culture, public trust and support for sciences
throughout society and to use scientific and technological knowledge in
decision-making and policies”.

3. The Scholars at Risk’s Academic Freedom Monitoring Project aims to
identify, assess and track incidents involving one or more of six defined

types of conduct which may constitute violations of academic freedom
and/or the human rights of members of higher education communities:

e Killings/violence/disappearances
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e Wrongful imprisonment/detention

e Wrongful prosecution

e Restrictions on travel or movement

e Retaliatory discharge/loss of position/expulsion from study
¢ Other significant events.

4.Varen 2024 genomférde kommittén for manskliga rattigheter vid Fin-
lands Vetenskapsakademier en enkat bland universiteten for att tareda
pa hur de finlandska universiteten pa forhand har férberett sig pa tra-
kasserier i undervisning och forskning samt vilka stodatgarder
universiteten erbjuder sin personal i sddana situationer. Resultatet av
undersokningen visade sarskilt pa den avgérande betydelse som tyd-
liga anvisningar och stédnatverk har for att forskare och larare ska
kunna arbeta sakert och fritt. Kalla: https://academies.fi/uutiset/tutki-

mushairinta-uhka-tutkimuksen-vapaudelle-seminaaritallenne-
katsottavissa/ (pa finska).

5. En arbetsgrupp som tillsatts av justitieministeriet har i uppgift att be-
doma vilka andringar i lagstiftningen som kravs for att genomfora
direktivet och vilka de huvudsakliga effekterna av de andringarna ar.
Arbetsgruppen forbereder de nédvandiga lagandringarna och utarbe-
tar ett betankande i form av en regeringsproposition. Nationell
lagstiftning maste vara giltig senast i maj 2026. Kalla: https://oikeusmi-
nisterio.fi/sv/-/arbetsgrupp-ska-starka-skyddet-for-personer-som-

deltar-i-den-offentliga-debatten.

6. FOr praktiska anvisningar

e Webbplatsen Hairitseva palaute
(https://www.hairitsevapalaute.fi/, pa finska).

e Forskarférbundet (https://tieteentekijat.fi/tieteentekijan-
arki/ohje-hairinta-ja-kiusaamistilanteessa/, pa finska).

e Anvisningar for journalister ges av Jokes, stiftelsen for fram-
jande av journalistisk kultur (https://www.jokes-
saatio.fi/journalistin-verkkovihaopas/, pa finska).

e kommunikationsguiden for stiftelser finns anvisningar skrivna
av journalisten Johanna Vehko (https://saatiotrahastot.fi/wp-
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content/uploads/2021/11/esimerkkeja-saation-viestinnasta-
2021.pdf > se s. 11-14, pa finska).
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