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Johdanto

Ei mittian keikkahommia



Johdanto — Ei mittidin keikkahommia

Viihemmdin on enemmidin, sanotaan. Tissi on totuuden siemen. Pelkistiminen
auttaa taiteessakin kaivamaan esiin ytimen, jittimiin vain ehdottomasti
tarpeellisen ja hylkdimddn ylimadriisen. Vihemmin riittdd monesti myds
tieteessd, kun halutaan ymmirtid, miksi jokin asia on kuin se on. Tieto-opissa
Okkamin partaveitsend tunneteu periaate (mydhiiskeskiajan filosofi Wilhelm
Okkamin mukaan nimetty) sanoo, etti jos asia voidaan selittdd yksinkertaisesti,
selitys voidaan hyviksyi (Hirvonen 2008, 72). Mitd vihemmin elementteji
selityksessi on, sitd paremmin se kuvaa tarkastelemaansa ilmioti. Muut ele-
mentit voidaan silpaista Okkamin partaveitselld tarpeettomina pois. T4ll6in
selityksissi ei luultavasti ole ajatuksia sekoittavaa huuhaata, vaan vain se, miki
asian ymmirtdmiseen vaaditaan.

Kaikki eivit kuitenkaan jaa nikemystd, ettd vihemmin olisi aina enemmin.
Ruotsalainen heavykitaristi Yngwie Malmsteen on todennut Sam Dunnin
ohjaamassa Metal evolution -dokumentissa, ettei hin ainakaan ymmirri,
miten asia voisi olla niin, koska siini ei ole jirked. Hinestd enemmiin on
enemmdn. Tamd nikyykin taitavan, mutta tyylitajultaan horjuvan kitaristin,
tavassa sulloa kappaleensa tiyteen nuotteja. Mitd enemmin, sen parempi —
tissd hinen estetiikkansa.

MONISYINEN KOULU

Koulu on useita ammatteja edustavien ithmisen tydyhteisd, joka vaikuttaa
oppilaiden hyvinvointiin monin erilaisin tavoin (Rajakaltio 2014). Tuomalla
kouluun uusia aikuisia ja erilaisia tydotteita voidaan koulun toimintaa kehiccaa.
Nuorisoty on lisinnyt toimintaansa koulussa ja on tuonut sinne uudet ammat-
tilaiset koululddkireiden, terveydenhoitajien, kuraattorien, koulupsykologien
ja koulunkdynnin ohjaajien lisiksi. Tyokenttd on kasvanut, mutta samalla se
on lisinnyt nuorisotyon mahdollisuuksia kohdentua nuorten maailmoihin
ja elimintilanceisiin.

Tiami kirja perustuu vuosina 2012-2014 toteutettuun kehittdmishankkee-
seen, jossa luotiin malleja koulun ja nuorisotydn yhteistyélle. Lihtokohtana
oli, ettd koulun toimintaa voidaan kehittd tuomalla sinne sellaisia toimintoja,
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mitd sielld ei aikaisemmin ole ollut. Kuvaannollisesti voi ajatella, ettd koulussa
oli aukkoja tai suorastaan ammottavia reikid, jotka kaipasivat uudenlaista tyo-
otetta. Niitd nuorisotydn menetelmict ja ectos pystyisivit tdyttimain tavalla,
joka voisi tehdd koulusta kokonaisemman. Vai miten muuten olisi selitettivissi,
ettd eri puolilla Suomea kehitettiin systemaattisesti tapoja tuoda nuorisotyon
osaamista kouluun? Kyse ei ollut satunnaisilmidsti. Siksi selityksen tiytyi olla
kokonaisvaltaisempi. Koulussa voitaisiin vastata paremmin hyvinvoinnin
haasteisiin, jos sielld olisi enemmin eri alojen ammartilaisia.

Usein koulua tarkastellaan vain oppimisen kautta, paikkana, jossa uusi
sukupolvi pystyy saavuttamaan ne tiedot ja taidot, joita vanhempi sukupolvi
kokee sdilyttimisen ja siirtimisen arvoiseksi. Kun koulua katsotaan vain oppi-
misen ja opiskelun kautta, jidvit nikemitti ne useat erilaiset tavat, joilla koulu
kiinnittyy nuorten arkeen. Koulu on paikka, jossa yksittdinen nuori, halusi
hin sitd tai ei, tapaa ison joukon muita nuoria. Koulu on vertaislatautunut tila.
Koulu on myds paikka, jossa tullaan hyvinvointipalvelujen piiriin; tila, jossa
voi oppia mitd on toiminta demokratiassa; kasvuyhteiso ja instituutio, jonka
kautta voi parhaimmillaan osallistua laajemmin lihiympiriston ja suomalaisen
yhteiskunnan kehittimiseen. (Kiilakoski 2012a.) Koulu kohdentuu monin ta-
voin nuorten sosiaalisiin maailmoihin. Usein koulua tuijotetaan likinakdisesti:
tdlldin jd4 havaitsematta, kuinka monisyinen ja hienojakoinen ympiristo se
itse asiassa on. Koulu on enemmin kuin yleensi nihddin. Tuomalla kouluun
lisad palvelutarjontaa koulu voi olla vielikin enemmin. Kyse on my®ds siitd,
riittddko jilleen yhden uuden tydotteen tuominen entisten jatkoksi, vai pi-
tidko kdynnistdd organisaation oppimisprosesseja, joissa opitaan vastaamaan
paremmin nuorten yhti aikaa perinteisiin ja liikkeessi oleviin tarpeisiin.

Koulu on silti myds vihemmin kuin se ennen oli. Jos koululla aikaisemmin
oli yksinoikeus oppimiseen, on timi harvainvalta oppimisen tuottajana karissut
perusteellisesti. Monet osaamiset, kyvyt ja kompetenssit opitaan muualla kuin
luokkahuoneissa. Oppiminen ei ole koskaan rajautunut kouluun, vaikka toisi-
naan se samaistetaan vain koulutusjirjestelmin piirissi tapahtuviin, arvioitaviin
oppimistapahtumiin. T#ll6in liitetddn yhteen kaksi oppimisen eri merkitysta:
oppimisen institutionaalinen mieli ja oppimisen inhimillinen ja yksilollinen
merkitys. Vain silloin, kun oppimista katsotaan instituution nikokulmasta,
oppimisen voidaan mieltdd ajoittuvan tiettyyn aikaan ja koostuvan ennalta
médritellyistd suorituksista. Oppimisen inhimilliset tai eksistentiaaliset ulot-
tuvuudet taas korostavat sité, ettei oppiminen rajaudu tai lopu, kun koulun
ovet sulkeutuvat ja oppilailla on todistus kourassaan. (Jarvis 2011.)
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Nyky-yhteiskunnassa uuden oppiminen ja kyky mukauttaa omaa toimintaansa
nopeasti vaihtuviin olosuhteisiin on vilttimattomyys. Koulunkin pitdisi ottaa
tihtdimekseen tukea nuorten kykyd oppia ja vastaanottaa uutta heidin koko
eliminkaariensa ajan. Koko koulukulttuuri culisi rakentaa oppimista tukevaksi
ja pitdisi varmistaa, ettd koulussa toimivat aikuiset ja nuoret pystyvit nike-
miin itsensd oppimiskykyisind ja vastaanottavaisina. (Jianping 2012, 42-43.)
Koulun tulisi olla, ja se voisi olla, enemmin my®&s siind mielessi, ettd sen tulisi
kurkottaa pitkille tulevaisuuteen, sytyttdd oppimisen palo ja yllipitdd olemassa
olevia opin liekkejd — seki tunnistaa ne tekijdt, jotka liekkejd ruokkivat.

TUTKIMUSKYSYMYKSIA

Koulun ja nuorisotyon yhteisty6én tutkiminen avaa monia nikokulmia nuo-
ruuden institutionaalisiin kytkoksiin, kasvatukseen, siircymiin koulutusjirjes-
telmin tasolta toiseen ja sithen, milld tavalla aikuiset ammactilaiset kohtaavat
nuoret ja mitd he heidin kanssaan tekevit. Yhedildd cutkimuskysymykseni
on, millaista toimintaa nuorisotyon ja koulun yhteistyo tuottaa. Timin ala-
kysymyksind ovat esimerkiksi millaista hyotyi toiminnasta on, miten koulu
uudistu, miten nuorisotyo loytid sijansa koulun moniammatillisessa yhteisossi ja
miten nuorisotyon edustama toimintatapa kohtaa koulun edustaman formaalin
oppimisen ja kasvatuksen. Toisaalta kysymyksend on laajemmin, millainen
toimintaympdristd koulu on ja miten koulua kehiteticn. Tilloin tulee tarkastella
opettajakulttuuria, nuorten asemaa ja tiloja koulussa, koulun aika- ja tilara-
kenteita ja opetussuunnitelmaa. Namai kaksi kysymystd nivoutuvat toisiinsa.
Koulun ja nuorisotydn yhteistyd sijoittuu ja ajoittuu lihes kokonaan kou-
lurakennukseen ja kouluaikaan. Koulun tapa toimia kehystdd sicd, millaista
toimintaa nuorisotyd voi koulussa synnytti.

Minua tutkimusaihe houkutteli tutkijana tavattomasti. Olin toiminut
opettajana yliasteella, lukiossa, aikuislukiossa, ammattikorkeakoulussa ja ollut
opettajankouluttaja Tampereen yliopistossa. Olin opettanut yhteisdpedagogeja.
Olin tutkinut nuorisoty6td. Mahdollisuus katsoa koulua uudelleen kiehtoi.
Monessa tapauksessa ndinkin enemmin kuin aiemmin: havaitsin selkeimmin
nuorten ryhmimerkityksen ja yhteisdtason. Koulun minulle ennen vihin
hahmoton moniammatillisuus sai selkeimpiid muotoja. Kysyin itseltini,
miksi nimi asiat olivat minulta kitkettyji ennen kuin perehdyin nuorisotut-
kimukseen. Miksi katsettani oli hallinnut opettajan tyén nikokulma, vaikka
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tiesin koulun laajan toimintojen kirjon? Miksi olin nihnyt vihemmin, vaikka
koulu oli enemmin?

KOULUN jJA NUORISOTYON TIIVISTYVA YHTEISTYO

Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittimisverkostoon Kanuunaan kuului tutki-
muksen alkaessa vuonna 2012 24 kuntaa'. Verkostoon voivat liittyd kunnat,
joiden asukasmiiri oli yli 40 000. Sittemmin verkostoon kuuluvien kuntien
midrd nousi. Vuonna 2014 verkostoon kuului 27 kuntaa. Kanuuna on or-
ganisoinut vuodesta 2009 lihtien kehittdmishankkeita, joiden lihtokohdat
ovat nousseet kuntien tarpeista, kuntien itse mairittelemini. Koulun ja nuo-
risotyon yhteistydn tutkiva kehittdiminen syntyi kuntien tarpeesta saada tietoa
toiminnan hyddyistd ja kehityssuunnista. Kanuuna on rahoittanut tutkimus- ja
kehitcdimishankkeen, johon tdmi kirja pohjautuu. Hankkeen ohjausryhmini
on ollut Kanuunan ohjausryhmi.

Titid tutkimusta aiemmin, vuosina 2009-2011, toteutettiin nuorisotalo-
ty6n ja monikulttuurisen nuorisotyon kehittimishankkeet. Tutkin talotydta.
Jo tissd yhteydessid vankistuva kytkés nuorisotyon ja koulun vililld piirtyi
esiin. Tutkimus koulun ja nuorisotydn yhteistyostd rakentuu aiemman tehdyn
tutkimuksen varaan tai paille. T4lld on merkitystd monesta nikékulmasta. Ei
tarvinnut alkaa tyhjistd, silld voi nojata aiemmin pystytettyihin tukipilareihin.
Suhteet tutkittaviin kuntiin oli luotu edellisen hankkeen aikana. Uusi hanke
voi pohjata jo aiemmin tehtyihin havaintoihin ja jisennyksiin.

Malleja nuorisotyon kehittdmisen tutkimukseen on rakennettu. On luotu
kiytdntojd tutkijan ja kentdn viliseen tiedonvaihtoon. (Kiilakoski, Kivijarvi &
Honkasalo 2011, Liite 1) Toimivien vuorovaikutussuhteiden rakentaminen
tutkimuksen ja kidytinnon vilille on tirkedd kehittdmistd cutkictaessa, silld
tutkittavien mahdollisuutta osallistua tutkimukseen eri vaiheissa on pidetty
yhteni edellytykseni sille, ettid toimintaa — liikkuvaa ja muuttuvaa sosiaalista
kiytintd4, jollaista nuorisotydn ja koulun yhteistyokin on — saadaan tutkittua
vuorovaikutteisesti ja eri nakékulmat huomioiden (Heikkinen 2005). Talotyon
kehittimishankkeen yksi keskeisid tuloksia oli, ettd nuorisotalon seinien sisalld
tapahtuva taloty on muuntumassa alueelliseksi nuorisotydksi. Tilloin asia-
kasryhmiksi nihdiin talolla kiyvien nuorten lisiksi kaikki alueella toimivat
nuoret. Nuorisotyd kiinnittdd huomiota siihen, milld tavalla nuorisotalon
asiakkaaksi valikoidutaan. Sen lisiksi nuorisotyon on syytd pohtia, miten
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kohdata sellaisia nuoria, joiden tarpeisiin talotyd ei vastaa, tai joiden nikokul-
masta perinteinen nuorisotalo ei ole houkutteleva. Tutkimuksessa todettiin,
ettd yhteistyd koulun kanssa on keskeinen tekiji alueellisessa nuorisotydssi.
Koulua pidettiin lihes poikkeuksetta tirkeimpini yhteistyotahona. (Kiilakoski
2011.) Koulun ja nuorisotyon yhteistyd ei tosin selity endd pelkistdin alu-
eellisella nuorisotyélld, silli kouluyhteistyd ulottuu myos kouluihin, joiden
liheisyydessd ei vilttimittd ole nuorisotaloja. Koulussa tehtivd nuorisotyd
muuttuu systemaattisemmaksi ja selkeimmin médricellyksi.

Koulun ja nuorisotyon yhteistyotd on tehty eri muodoissaan jo melko
pitkdin. Esimerkiksi Hyvinkdilld ensimmiiset kokoontumiset koulun ja nuo-
risotyon edustajien kanssa pidettiin vuonna 1992. Yhteisty6ti eri muodoissaan
on tehty jo titi aiemmin. Tarkkoja valtakunnallisia alkamisajankohtia on
hankala arvioida, silld kaikkea toimintaa ei ole kirjattu ylés. Hankkeen aikana
toteutetuissa haastatteluissa tydntekijit muistivat monenlaisia yhteistydpro-
jekteja, mutta niistd ei aina ole olemassa kirjallista materiaalia.

Koulun ja nuorisotydn yhteistyotd on kuvattu tutkimuksissa erilaisina
teema- ja projektikokonaisuuksina, vilituntityond ja kdytivikohtaamisina,
ryhmiyttimisini, nivelvaiheen tukena, leirikouluina, osallisuuden edistimi-
seni koulussa tai koulumotivaation tukena. Koulun ja nuorisotyén yhteistyén
on sanottu olleen aiemmin lihinni projektiluontoista. Pitkikestoisemman,
suunnitelmallisemman ja tavoitteellisemman yhteistydn katsotaan alkaneen
verrattain myohdin, usein vasta 2000-luvun mittaan. (Pohjola 2010; Aho
2012; Siurala, Aho & Suurpii 2012; Hakoluoto, Jukkala & Limsi 2014.)

Heikki Lauha (2009) on jaotellut Helsingissd tehtyi koulun ja nuoriso-
ty6n yhteisty6td toimintamuotojen mukaan. Hinen mukaansa yhteistyo on
ollut ryhmiytcimistd, osallisuustoimintaa, piihdevalistustoimintaa?, pien-
ryhmi- ja kerhotoimintaa, verkostotyotd, toimintaa koulussa (esimerkiksi
nuorisotydn mainostamista, teemapiivid, aamunavauksia, vanhempainiltoja)
sekd muuta toimintaa koulujen kanssa (kuten nuorisotilavierailut ja tilojen
yhteiskiyttd).

Kehittimishankkeeseen haki mukaan 12 kuntaa. Kuntien tekemissd ha-
kemuksissa kuvattiin yhteistyon nykytilaa ja historiaa. Yheeistyd piti sisalladn
yllikuvattuja aiemmissa tutkimuksissa todettuja toimintamuotoja. Niiden
ohella tuotiin esiin tydmenetelmini erityisnuorisotydllistd tydotetta, kiusaa-
miseen puuttumista, JOPO-opetusta (ks. luku 3.2.), nuorisotiloissa liksyjen
tekemistd tukevia liksyklubeja ja verkkolehden toimittamista. Hakemuksissa
yhteisid teemoja olivat seiskaluokkalaisten ryhmiyttdmiset, tapahtumien
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jirjestiminen ja erilaisten teemakokonaisuuksien tarjoaminen kouluaikana.
Hakemuksissa oli jonkin verran vaihtelua. Esimerkiksi osallisuuden tuki nousi
joissakin hakemuksissa esiin vahvana yhteistydn muotona, joissakin sitd ei edes
mainiteu. Koulun ja nuorisotyon yhteistyossi ndytti olevan vakiintuneita, koko
valtakuntaa yhdistivid toimintamuotoja seki alueellista vaihtelua.

Hakemukset oli monesti kirjoitettu tarinaksi, jonka kiinnekohta sijoittui
kirjoitusajankohtaan tai sen liheisyyteen. Aiemmin erilliin toimineiden taho-
jen kuvattiin lihentyneen seki tekojen ettd asenteiden tasolla. Ero aiempaan
kuvattiin esimerkiksi kisitysten lihentymiseni ja keskindisen kilpailun vihe-
nemiseni. Palvelujirjestelmikeskeisyydestd kuvattiin siirrytyn nuoripainot-
teisuuteen. Tdmin siirtymin kuvattiin tapahtuneen hiljattain. Ero aiempaan
piirtyi selvisti esiin.

Kouluissa ja nuorisotydssi ei koeta eni, etti olisimme toinen toistemme uhka.
Piinvastoin, olemme yhteisesti alkaneet miettii yhteistydti lasta ja nuorta ajatellen,
eiki sitd, mihin hallintokuntaan kuulumme.

(Hankehakemus)

Tapauksissa, joissa yhteistyotd oli tehty pidempiin, todettiin tarpeena olevan
toiminnan mallintamisen ja tavoitetason kuvaamisen. Télloinkin kdznnekoh-
ta sijoitettiin ldhelle nykytilaa. Nimi esimerkit tuovat esiin sen lisdksi, ettd
nuorisotyon ja koulun yhteistyd on kehittynyt ja kehittyy, myds sen, ettd
viime vuosina sithen on ainakin mukaan hakeneissa kunnissa panostettu ja
aihetta on mietitty.

Perusopetuksen ja nuorisopalveluiden yhteistyotd on [...] tehty pitkidn, mutta
vasta viime vuosina se on kehittynyt hieman suunnitelmallisempaan suuntaan.

(Hankehakemus)

Talotydn kehittdmishankkeessa yhteistyotd koskeva tutkimustuloskertomus
rakentui yllikuvattua vastaten eristiytyneesti toiminnasta syveneviin yh-
teistydhon hakeutuvaksi. Ennen koulu hoiti omaa tehtiviinsi, nuorisotyd
omaansa. Yhteistyo oli lahinni tiedonvaihdon tasolla. Se saattoi keskittyd
niihin tilanteisiin, missd nuorilla oli ongelmia koulunkiynnin kanssa. Kou-
lulla olemiseen ja sielld toimimiseen ei nihty vahvaa nuorisotysllistd motiivia,
vaan nuorisotydn tehtiviksi nihtiin toimia omien vahvuuksien varassa omissa
toiminnoissa olevien nuorten kanssa (Kiilakoski 2011, 225-228). Koulu ja
nuorisotyd toimivat rinnakkain, kumpikin omalla tontillaan, ja yksittdisid

13



S Tomi KirLakoskr

poikkeuksia lukuun ottamatta jirin vahvoja toiminnallisia yhteistyén muotoja
ei syntynyt. 2000-luvun mittaan, joissakin paikoin vahvasti jo ennen sitd,
yhteistyd on kuitenkin alkanut divistyd. Vaikka nuorisotydlle ominaisesti
paikalliset olosuhteet madrittdvit tehedvid tydtd ja toiminta saa eri kunnissa
erilaisia muotoja, on yhteistyén suunta silti valtaosassa Suomen isoja kau-
punkeja samankaltainen.

Kehittdmistyon arvioimisessa yksi tehtdvd on suhteuttaa sitd aiempaan
ty6n historiaan ja pohtia, onko tavoitteena uudistaa jotakin toimintoa, hylitd
joitakin toimimattomia menetelmid vai esimerkiksi pyrkid ylictiméin joku
aiempi nikékulma (Kiilakoski 2012, 126). Koulun ja nuorisotydn tapauksessa
kyseessd on yhtiiled aiemmin jo tehtyjen kokeilujen systematisoiminen, toi-
saalta my®s tdysin uusien mallien luominen. Uuden mallin luomisesta esimerk-
kind on kouluun sijoitetut nuorisotydntekijit, jotka hankkeen aikana loivat
itselleen tdysin uutta tydnkuvaa (tydnkuvasta ks. Kolehmainen & Lahtinen
2014). Toisaalta monet tutkimuksen aikana kehitetyt toiminnot pohjasivat
jo aiemmin tehtyihin yhteistydn muotoihin, joita sitten kehitettiin edelleen.
Kuntien toiminnoissa pystyikin nikemiin kehityslinjoja, jotka kuvaavat
toiminnan jo toteutuneita tai tavoitetason suuntia. Niiden kehityslinjojen
tulkinta perustuu haastatteluihin ja niihin toimintoihin, joita hankkeen
aikana tehtiin. Nami kehityslinjat ovat tutkimuksellisia ideaalisuuntaviivoja,
ja todellisuudessa esimerkiksi rahoitustilanteen muuttuminen voi pysiyttid
kehitysti tai muuttaa sen suuntaa.

MuuTOSSUUNTIA

Kehittimisen tavoitetilaksi koulun ja nuorisotyon vililld asettautuu sellaisen
mallin luominen, jossa alueellisen tai tydntekijakohtaisen vaihtelun sijaan
luodaan koko kuntaa yhdistivid piirteitd. Tdssi voidaan erotella joukko ulot-
tuvuuksia. Ensinnikin koulun ja nuorisotydn yhteistyo on vahvistumassa ja
irrottautumasta yksictdisestd tyontekijastd. Ollaan siirtymistd persoonakeskei-
syydesti rakenteisiin. Toiminnan alkuvaihetta saattavat leimata hyvit ja luotta-
mubkselliset suhteet nuorisotyontekijoiden ja koulun vililld. T4llsin toiminta
lihtee liikkeelle henkildiden kautta. Monessa kunnassa henkildisti lihtevii
toimintaa on korvattu luomalla toimintasuunnitelmia; on sovittu yhteisid,
samaan aikaan kunnan eri kouluissa toteutettavia toimintoja; laadittu tavoitteita
ja niitd tukeva vuosikello; sovittu lukuvuoden ajalle eri toimintoja. Téll6in
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toiminta ei ole sidoksissa yksittdiseen henkil66n, vaan se nivoutuu vahvem-
min kunnan toimintaan. On siirrytty ohjaajittain vaihtelevasta tyostd yhteisiin
suuntaviivoihin. Samalla tapahtuu muutos suunnittelemattomasta suunniteltuun
ja vain tekemiseen keskittymisestii tekemiseen ja sen dokumentointiin. Nuoriso-
ty6n kehittimishaasteena voi pitdd toiminnan dokumentointia ja toimialan
toimintamallien aukaisemista myos alaa tuntemattomille (Cederlof 2007;
Kiilakoski 2013b). Kouluyhteistyon muuttuminen systemaattisemmaksi, tar-
kemmin mallinnetuksi ja jopa useita vuosia eteenpidin suunnitelluksi muuntaa
myds nuorisotyon tapaa kirjata toimintojaan. Lisiksi toiminnan alkuvaiheessa
tavoitteet mairittyvit enemmin koulun asettamina, mutta mitd pidemmiille
toiminta jatkuu, sen vahvemmin nuorisotyd saa oikeuden ja aseman madritelld
itse omia tavoitteitaan. Toiminnan jatkuessa ammattikuntien viliset rajat
pienenevit. Télldin toiminta on siirtynyt nuorisotyon nikokulmasta koulun
tarpeista lahtevistd toiminnoista yhteisen tyon priorisointiin ja linjaamiseen.

Tissi tutkimuksessa koulun ja nuorisotyon yhteistyd tarkoittaa padsiin-
toisesti ylakoulun yleisopetuksen ja kunnallisen nuorisotyon vililld cehtivid
toimintoja. Nuorisotyon ja koulun yhteistyd tarkoittaa tissi, ettd nuoriso-
tyontekiji tydskentelee 1) koulurakennuksessa, 2) kouluaikana ja 3) koulussa
silld hetkelld kirjoilla olevien oppilaiden kanssa. Tydskentelyn paikka, aika ja
kohderyhmai ovat niin koulun toimintakultcuurin kautta médrittyneitd. Tahdn
toimintakulttuuriin nuorisotydn on sovitettava itsensi. Painopiste ei ole ollut
esimerkiksi oppilaanohjauksessa tai nivelvaiheessa, vaan enemmankin koulun
arkeen vaikuttamisessa.

Koulun ja nuorisotydn muodot vaihtelevat paikallisesti. Hankkeen aikana,
vuosina 2012-2014 koulun ja nuorisotydn yhteisty on muuttanut muotoaan
myds eri kunnissa. Ndin koulun ja nuorisotyon yhteistyd on liikkeessd myos
ajallisesti. Tutkimuksellisena vaikeutena onkin ollug, ettd toiminta on muut-
tunut ja saanut vahvasti erilaisia muotoja. Olemme joutuneet tahtdiimain
litkkuvaan maaliin.

Syventyvi yhteistyd merkitsee sitd, ettd ammattikunnat kohtaava uusia
toimintakulttuureja ja joutuvat tilanteisiin, joissa on pakko reagoida uusilla
tavoilla. Ammattikuntien rajat joutuvat koetteille. (Bradford & Byrne 2010.)
Ty6n ympiristd muuttuu, ehki tydotekin. Osa ndistd muutoksista on sangen
konkreettisia. Nuorisotydntekijoiden tydaikaa siirtyy virka-ajan ulkopuolelta
kouluaikaan. Tydympiristd vaihtuu. Pitdd sopeutua kulttuuriin, joka on ke-
hittynyt ja ollut olemassa pitkdin ilman nuorisoty6ti. Syntyy uusia yhteistyon
verkostoja ja uusia toimijoita. Tyotd ei endd tehdd oman ammattikunnan

15



S Tomi KirLakoskr

sisilld, vaan laajemmin yhdessi muiden kanssa. Nima voivat olla isoja, syvi-
luotaaviakin siircymid ammattikuntien toiminnassa. Esimerkiksi nuorisotyodlle
ominainen voluntarismi (vapaachtoisuus) ja keskittyminen nuorten omalla
ajalla tapahtuviin toimintoihin (Nieminen 2007) saavat uusia tulkintoja, kun
menndin kouluun toimimaan aikana, joka ei millddn jirkevilld tavalla ole
tulkittavissa nuorten omaksi ajaksi.

Hankkeen kehittdmistoimet ovat kohdistuneet pidsadntoisesti peruskoulun
ylaluokille. Kun puhun tissd koulusta, tarkoitan silld peruskoulun yliluokkia.
Kun puhun nuorisotydsti, tarkoitan silld kunnallista nuorityoti.

Oma kisitteellinen pulmansa on, miksi kutsua nuorisotyoén toimintaa
koulussa. Nuorisotyon ammattikunnan sisilld ei ole muotoutunut hankkeen
aikana yksimielisyyttd, miten toimintaa tulisi kutsua. Puhutaan esimerkiksi
koulunuorisotyistd, koulussa tehtivistid nuorisotyistd, koulun ja nuorisotyon
yhteistydsti tai koulun ja nuorisotyin yhteisesti tyosti. Englanninkielisessd tut-
kimuskirjallisuudessa voidaan puhua kouluperusteisesta nuorisotyosta (school-
based yourh work) (Bradford & Byrne 2010). Eri ihmiset antavat eri termeille
erilaisia tulkintoja. Koulunuorisotyd on kisitteend laajalti kiytossd, mutta
kaikki eivit ole siihen tyytyviisii. Nuorisotyollisten menetelmien kiyttd ei
rajaudu yksinomaan nuorisotyohon. Koulussakin voidaan kiyttda yleisia
nuorisotydllisid menetelmii. Toisaalta esimerkiksi koulussa tehtivi tai koulu-
perusteinen nuorisotyd ei miellytd kaikkia sen vuoksi, ettd se ndyttdd jattdvin
huomiotta yhteistyon vaikutuksen nuorisotyohon — nuorisotyokin voi oppia
koulun toiminnasta. Terminologinen kiista ei ratkea. Olen padtynyt tissi
teoksessa puhumaan koulun ja nuorisotydn yhteistydstd. Toisinaan kiytin
tissd koulun ja nuorisotydén yhteistyostd vain lyhyempid termid yhteistyo.
Tamin teen lihinni lukemisen helpottamiseksi. En siis tarkoita mitd tahansa
koulussa tapahtuvaa monialaista yhteisty6td. Kiytin kisitettd kuvaamaan niicd
koulun ja nuorisotydn vilisid yhteistydn muotoja ja chtoja, joita tutkimuksessa
on noussut esiin.

KEHITTAMISTA TUTKIMASSA

Koulun ja nuorisotyén tutkimushanke oli monella tapaa laaja. Tarkastelun
kohteena oli viisi eri kuntaa: Hyvinkii, Kokkola, Kuopio, Lahti ja Oulu.
Jokaisessa tutkittiin kahta eri toimijaa eli koulua ja nuorisotyoti. Kehitettivit
toiminnot poikkesivat toisistaan. Kunnat erosivat toisistaan nuorten miirin,
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kouluverkoston kattavuuden, maantieteellisen sijainnin, nuorisoty6ntekijéiden
midrin, aseman ja arvostuksen seki vikimairin suhteen. Tutkimuskohtei-
na oli useita kouluja. Jokainen koulu on omanlaisensa toimintaympiristo.
Tutkittavien toimintojen laajuuden lisiksi tutkimuksen aikajinne oli pitka.
Kenttijakso ulottui kahden lukuvuoden ajalle (2012-2014).

Hanke muovautui monimenetelmiiseksi tutkimus- ja kehittimishankkeeksi,
jossa uuden tiedon tuottamisen lisiksi integroitiin erilaisia tapoja lihestyd nuo-
ria ja heididn institutionaalisia kytkoksiddn. Hankkeessa ylitettiin kahdenlaisia
raja-aitoja. Institutionaalisella tasolla tarkasteltiin, miten koulu ja nuorisotyd
kunnallisina kasvatusammattilaisina luovat yhteisid kiytinteiti.

Tutkimuksellisella tasolla yhdistettiin erilaisia tutkimusparadigmaattisia
lihtokohtia, kuten koulututkimusta ja nuorisotutkimusta. Hanke yhdisti
nuorisotutkimuksellista tutkimusotetta ja tietoa kasvatustieteelliseen tutki-
mukseen ja tietoon. Tahdn vaikucti osaltaan myos oma taustani sekd entisend
opettajana ja opettajankouluttajana ettd nuorisotutkijana.

Tutkiva kehittiminen tehtiin hankkeessa yhteistyossi kiytinnon toi-
mijoiden kanssa, dialogisesti. Tutkijan roolit vaihtelivat ulkopuolisesta tai
puoli-ulkopuolisesta havainnoitsijasta osallistujaan, kouluttajaan, keskustelu-
kumppaniin tai konsulttiin. Koulun ja nuorisotydn yhteisty6n tutkiminen lihti
kuntien omasta kiinnostuksesta. Yhteistyon kehittdminen vaati suunnittelua
ja aikaa. Se pohditutti nuorisotyontekijoicd kiytinnossi ja arjessa:

Koulu on tilld hetkelld, joka vie paljo, my®s ajatuksissa, aikaa.

(Nuorisotydntekiji)

Koulun ja nuorisoty6n kehittdmiselle ei kuitenkaan 8ytynyt jirin paljoa
tutkimuksellista taustaa nuorisotutkimuksen (ks. kuitenkin esim. Soanjirvi
2005; Pohjola 2010; Kuivakangas 2011) tai kasvatustieteen, joka muodostaa
koulua koskevan keskeisen tietoperustan, nikokulmasta. Opinniytetditd
oli toki tehty, osa niistd varsin laadukkaita ja kehittimisideoita tarjoavia®.
Tutkimuksellinen aukko oli ilmeinen. Kunnat halusivat tietoa toimintojen
vaikutuksista ja luonteesta eri puolilla Suomea.

Tutkimushanke alkoi toukokuussa 2012. Kaupunkimaisen nuorisotyon
kehittdmisverkosto Kanuuna kiynnisti sisdisen haun, jossa verkostoon tuolloin
kuuluvat 24 kuntaa saivat hakea tutkimuskunniksi. 12 hakijan joukosta mu-
kaan valikoitiin viisi kuntaa. Kuntien valinnassa painotettiin jo olemassa olevia
yhteistydmuotoja, kuntien kokoa, nuorisotoimen resursseja ja maantieteellistd

17



S Tomi KirLakoskr

sijaintia. Valituksi tulivat jo aiemmin mainitut Hyvinkid, Kokkola, Kuopio,
Lahti ja Oulu. Kuntien valinnassa ei arvioitu tehdyn nuorisotyon laatua, vaan
pikemminkin sité, etcd hankkeesta muovautuu tutkimuksellisesti riittivin ehed
kokonaisuus. Huomionarvoista on, ettd kaikissa valituissa kunnissa koulu ja
nuorisotyd olivat kehittineet pitkdin yhteistydtd keskeniin. Tutkimuskunnissa
perusopetus ja nuorisotyd kuuluvat samaan hallinnolliseen kokonaisuuteen?.
Tiéstd voinee péitelld ainakin sen, ettd kunnan hallinnolliset ratkaisut siitd,
minkilaisten toimintojen yhteen nuorisotyd sijoittuu, osaltaan helpottaa tai
hankaloittaa yhteistyotd. Useinhan yhteistyon sujuvuus edellytedd myos epi-
virallisia keskusteluja ja kontakeeja. Tutkimuskuntien valinta vaikutti siihen,
ettei voitu ottaa kantaa sithen, miten yhteistyo kehittyy, jos nuorisotyd on osa
vaikkapa vapaa-aikatoimialaa.

Tutkimussuunnitelmassa méiriteltiin neljd tutkittavaa teema-aluetta:
nuorten demokratia- ja vaikuttamistoiminta, nuorisotyon oppimisympiris-
tot, koulun ja nuorisoty6n kasvatuskumppanuus ja koulun yhteiséllisyyden
vahvistaminen (Siurala, Aho & Suurpdi 2012). Tulkitsin demokratia- ja
vaikuttamistoiminnan ja yhteisollisyyden vahvistamisen olevan yhteen kie-
toutuvia, mutta silti erillisid osa-alueita, jotka voidaan yhdistid osallisuuden
kisitteelld. Osallisuus voidaan jakaa kahtia poliittisiin ja sosiaalisiin toimintoi-
hin. Poliittisessa osallisuudessa keskitytdin edistimdin vaikuttamista ja pai-
toksentekoa, sosiaalisessa osallistumisessa yhteenkuulumista ja yheeiséllisyyted
(Thomas 2007; Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2012). Osallisuuden poliittisen
ja sosiaalisen ulottuvuuden tukeminen vaatii omanlaisiaan toimenpiteiti.

Nuorten demokratia- ja vaikuttamistoiminnan kehittdmisen lihtékohtana
olivat kunnissa jo tehdyt kokeilut seki tutkimuksessa dokumentoidut koulun
kehittdmisen tarpeet. Myds lasten osallistumisoikeuksia korostava lainsii-
dinto ohjaa kiinnostumaan tistd aiheesta. Kansainvilisessd ICCS-vertailussa
(International Civic and Citizenship Education Study, Nuorten yhteiskunnal-
lisen osaamisen, osallistumisen ja asenteiden tutkimus) Suomi sijoittuu sekd
opettajien etti oppilaitten vastauksissa merkittivisti kansainvilisti keskiarvoa
alemmas kouluosallisuudessa (Suoninen, Kupari & Térmikangas 2010, 72).
Kyseessi on pitkd trendi suomalaisissa kouluissa, silld vuonna 1999 toteute-
tussa vastaavia aiheita mitanneessa CIVIC-tutkimuksessa suomalaiset nuoret
arvioivat vaikutusmahdollisuutensa vihiisemmiksi kuin eurooppalaiset ika-
toverinsa. Suomi sijoittui tuolloinkin kansainvilistd keskiarvoa merkitsevisti
heikompien luokkaan. (Suutarinen ym. 2001, 13.)
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Myos kouluterveyskyselyn mukaan oppilailla on verrattain rajoitetut
mahdollisuudet osallistua itseddn koskevaan piditdksentekoon koulussa ja
jos mahdollisuuksia on, ne koskettelevat enemminkin vapaa-ajan toimin-
toja kuin koulun tiedolliseen ja taidolliseen tehtiviin tai koulun sosiaali-
seen kehykseen kuuluvia asioita (ks. Junttila-Vitikka ym. 2011; Gellin ym.
2012a). Nuorisotutkimusverkoston Unicefille (Halme & Harinen 2012) ja
Opetushallitukselle (Kiilakoski 2012) toteuttamien koulun kokonaisarvioin-
tien yhtend johtopiitokseni oli, ettd kouluun olisi luotava nykyisid rakenteita
voimakkaampia, arjessa kantavia osallisuuden tiloja. Tdmai lisiisi oppilaiden
hyvinvointia.

Selkeimmin osallisuutta tyostettiin Kokkolassa, Lahdessa ja Oulussa.
Kokkolassa tarkasteltiin oppilaskuntatoiminnan kehittdmistd, nuorten vai-
kutusmahdollisuuksien parantamista koulun arjessa seki tehtiin kokeiluja,
miten koulussa voitaisiin ottaa nuoria mukaan suunnitteluun ja paatoksente-
koon. Lahdessa tutkittiin yhti koulua esimerkkini kiyttden, miten koulussa
toteuttavat osallisuustoiminnot, kuten oppilaskunta, tukioppilastoiminta ja
kestavin kehityksen ohjelma Vibrei lippu, toimivat nuorten nikokulmasta.
Oulussa tutkittiin nuorten roolin vahvistamista koulua koskevassa piivittii-
sessi padtoksenteossa sekd uuden, Kastellin alueelle avattavan monitoimitalon,
suunnittelussa. Myds Oulussa toteutettiin yhtd koulua koskeva kaikkien
yhdeksisluokkalaisten haastattelukierros siitd, millaisena he nikevit oman
osallisuutensa.

Yhieinen kasvattajuus -teemaosiossa tarkasteltiin monialaisen yhteistyon
mahdollisuuksia kasvatuskumppanuuden nikékulmasta. Eri professioiden
yhteisen toiminnan luominen edellyttdd my6s yhteistd keskustelua sekd yhteisen
ammatillisen sanaston rakentamista pitkdjinteisesti. Se edellyttdd oppiainerajat
ylitcdvdd tarkastelua ja koulun nikemistd yhteisoni. Tutkimuskysymyksind
olivat: Minkdilaisilla edellytyksilli koulu voi muodostaa nuoria tukevan kasvu-
yhteison? Miti hallintokuntien rajar ylittivi kasvattajuus olisi? Minkilainen
rooli nuorisotoimella (moniammatillisen verkoston osana) on koulun ilmapiirin
Jja tydkulttuurin rakentamisessa? Kunnista tissd Yhteinen kasvattajuus -teema-
osiossa olivat mukana Kokkola, Kuopio, Lahti ja Oulu.

Kuopiossa tutkittiin alakoulussa tehtdvid yhteistyotd. Lahdessa tutkittiin
koulunuorisotilaa ja nuorisotydntekijéiden vastaanottoa oppilaiden nikokul-
masta. Tutkimuskauden toiselle lukuvuodelle 2013-2014 Lahteen palkattiin
kaksi kokopiiviistd nuorisotyontekijii kahdelle eri ylikoululle. Heidin tyon-
kuvansa muovautumista ja sijoittumista koulupdivin ja koulutyén kokonai-
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suuteen tutkittiin. My6s Kokkolassa palkattiin nuorisotyontekiji koululle,
mutta osa-aikaisena. Niin tutkimuksessa voitiin havainnoida kahden eri
kunnan ja kolmen eri koulun toimintojen kehittymistd. Oulussa tarkasteltiin
kasvatuskumppanuuden rakentumista suunnittelussa sekid kiytinnonlihei-
semmin tarkastellen koulua, jossa nuorisotyd ja koulu toimivat kiintedssi
yhteistyossi.

Koulun yhteisollisyyden vahvistaminen -teemaosiossa keskityttiin nimen-
omaan tukemaan osallisuuden sosiaalisia ulottuvuuksia. Tétd voi pitdd luon-
tevana lihtokohtana nuorisotydn ja koulun yhteistyolle. Nuoret toimivat
koulussa ryhmissi ja joutuvat sopeuttamaan oman toimintansa timin ryhmin
mukaiseksi. Monissa tapauksissa etenkin yldasteella vertaisryhmin merki-
tys saattaa muuttua aikuiskontaktien merkitystd isommaksi (Paju 2011).
Ryhmidynamiikkaan vaikuttaminen tukee ndin paitsi yksittdisen nuoren
asemaa, mutta myos vahvistaa kiinnittymistd kouluun ja sen tavoitteisiin.

Hyvinkiilld cutkimuksen kohteiksi otettiin koulun ryhmaiytykset sekd nuo-
risopalvelujen jirjestimit toiminnalliset ja saannéllisesti toistuvat nuorisotyon
jarjestimdt vilituntitoiminnot, nupavilkit. Kokkola on nimennyt jokaiselle
paikkakunnan koululle kummiohjaajan ja miirittinyt suunnitelmassaan mi-
nimitoiminnot, joita kaikissa koulussa tehdain. Tutkimuksessa tarkasteltiin,
miten kummiohjaajien toiminta kehittyy ja minkilaisia toimintoja tehddin.
Lahdessa tutkittiin yhteisollisyyden kehittdmistd ja kehitcymistd lahtelaisen
yhteniiskoulun yliluokilla.

Hankkeessa kehitetyt toiminnot muodostavat monisiikeisen kokonai-
suuden. Titd hankemosaiikkia on hahmotettu taulukossa 1, jossa kootaan
hankkeessa tehdyt toiminnot seki tutkimusaineistot.

Tutkimussuunnitelmassa oli maariteltynd myos Nuorisotydssi oppiminen ja
nuorten uudet oppimisympdristot -osa-alue, jonka kattavana ideana oli osoittaa
tarkemmin nuorisotydssi tapahtuvan nonformaalin oppimisen merkitystd,
sekid pohtia sen kytkeytymistd koulun oppimistavoitteisiin. Kiytinndssd tima
osa-alue jii tismentymitti. (Ks. luku 2.1.3.) Kehittdminen kohdentui edelld
kuvattuihin kolmeen osa-alueeseen. On ehki huomionarvoista, ettei koulun ja
nuorisotyon yhteistyd niinkain kisittele oppimista, vaan kohdistuu enemmin
koulun yhteiséllisyyteen, toiminnallisuuteen, kouluviihtyvyyteen, osallisuu-
teen tai ryhmiilmidihin. Nuorisotyontekijit eivit juuri kuvaa toimintaansa
oppimisen Kisitteistod kiyttien, eivitkd opettajatkaan hahmota nuorisotyon
merkitystd oppimispuheen kautta. Havainto asettuu kiinnostavaan jinnit-
teeseen erilaisten oppimistutkimusten kanssa, joiden mukaan juuri koulun
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sisdisen (formaalin) ja koulun ulkopuolisen (nonformaalin ja informaalin)
oppimisen viliset yhteydet lisadvit merkitystddn ja joiden oletetaan tulevan
entisti keskeisemmiksi kehittimisen kohteeksi (Siurala 2012; Heikkinen,
Tynjald & Jokinen 2012).

Tutkimuskysymykset koskettavat niitd toimintoja, joita koulu ja nuoriso-
tyo yhdesséi tekevit. Niiti toimintoja ei voi erottaa taustastaan — siitd, miten
koulu toimii ja millaisia ehtoja monialaiselle yhteistydlle koulussa on. Hyvit
ja toimivat mallit tehdi yhteistyotd eivit ole olemassa irrallaan historiastaan,
tekijoistadn tai ympdristostadn. Hyva kiytdntd on sidoksissa taustakonteks-
tiinsa, liikkuu ajassa ja neuvottelee kytkoksistadn (Arnkil 2009, 328-330).
Koulun ja nuorisotyon yhteistyd kiinnittyy esimerkiksi opettajakulttuuriin,
yhteisty6n historiaan, nuorten tarpeisiin, koulun toimintamalleihin ja vuo-
rovaikutussuhteisiin niin koulun sisilld kuin koulun ja lihiympariston valilla.
Tamin takia cutkimuksessa koulun ja nuorisotyon yhteistydssi on asetettava
tutkimusongelmaksi myds selvittdd koulun luonnetta, sen kohdentuvuurtta
nuorten maailmoihin seki sitd, milld tavalla koulua voidaan kehittii mo-
nialaisesti.

PAIVITTAISEEN TOIMINTAKULTTUURIIN VAIKUTTAMINEN

Nuorisotyontekijin toiminnan mydtd kouluun luodaan uudenlainen tyénku-
va, jollaista sielld ei aiemmin ole ollut. Koulun rakenteet ovat muovautuneet
tukemaan sielld olevia entisid tydnkuvia. Rakenteita joudutaan hiomaan, jotta
nuorisotyontekijilli olisi kattavat mahdollisuudet toimia koulussa tehokkaalla
tavalla. TAdmi on useamman vuoden vievd urakka, johon ryhtyminen vaatii
yhteisid neuvotteluja, tavoitteita ja kieltd.

Koulut kohtaavat paljon uudistuspaineita ja tdrmadvit monenlaisiin
kehittimisehdotuksiin ja vaateisiin. Osa niistd ehdotuksista on epirealisti-
sia, eivitkd ne kohdennu koulun arkeen. Epirealististen ehdotusten tekijit
eivit aina ymmairrd, kuinka monimuotoinen ja ristiriitainenkin sosiaalinen
instituutio peruskoulu on. (Salminen 2012.) Koulujen kehittdmisessd yksi
varma keino epdonnistua on tuoda sinne ulkopuolelta jotakin, jota koulu ei
kaipaa, ja josta kaikki kokevat heti, ettd se on vain uudistamista uudistamisen
vuoksi (Kiilakoski 2005). Helena Rajakaltio kutsuu timinkaltaista koulujen
ylhiilti-alas-kehittimistd teknis-rationaaliseksi lihestymistavaksi. Elleivit
kehittdmiskohteet ankkuroidu koulujen arkisiin toimintoihin, jii muutos
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torsoksi. (Rajakaltio 2014, 20-21.) Koulua ei voi kehittdd yhteisond tuomalla
sinne jotakin ulkopuolista, joka ei nivoudu osaksi koulun toimintaa ja joka
ei kykene lunastamaan koulussa toimivien luottamusta ja arvostusta. Yksi
hankkeen perusviesteji onkin ilmeinen: kouluun ei tulisi luoda uutta ja koulun
arkisen toiminnan ulkopuolista hankemuotoista tai hetkellistd toimintaa.

Tehtivini olisi pikemminkin pyrkid rakentamaan koulun arki sellaiseksi,
ettd se tukisi nuoria ja kohdentuisi heidin elimintilanteisiinsa ja yhdessi-
oloonsa mahdollisimman hyvin. “Ei mittiin tommosia keikkahommia, niité on
tehty ihan riittivésti”, toteaa koulunuorisotydtd pitkddn kehittinyt nuorisotydn
ammattilainen haastattelussa koulun ja nuorisotyon yhteistyon lihtokohdan.
Tama tietysti edellytedi paitsi yhdessi sovittuja pelisiintdji, myds kouluyh-
teisdn halua toimia tihin suuntaan.

Nuorisotydn ja koulun yhteistydn tehtdvini ei siis niinkdin ole luoda jota-
kin uutta, erilaista ja ndyttdvid, vaan tuoda koulun piivictdiseen toimintakult-
tuuriin uusia, paremmin nuoria tukevia rakenteita. Arki ja sen parantaminen
riictdd. Spekraakkeleja ei tarvita. Tosielimissi, aivan kuten oopperoissakin,
aariat vain tekevic tilanteista entisté toivottomampia, muistuttaa suosikkikir-
jailijani Kurt Vonnegut (1998, 128). Aarioiden ja muiden niyttivien, mutta
lyhyiden, ohjelmanumeroiden sijaan tarvitaan pitkikestoisia, systemaattisia
ja ennen kaikkea koko kouluyhteison jakamia tapoja toimia toisin — keinoja,
joiden avulla koulu voi olla enemmin.

TEOKSEN KULKU

Nuorisotydti ei ole olemassa ilman nuoria. Eikd kouluakaan. Toiminnan pitdisi
vastata nuorten tarpeisiin, vaikka aikuisilla tietysti sdilyy kasvatusvastuu ja sicd
mydtd velvollisuus tehdd nuoria koskevia pddcoksid. Nuorten mielipiteistd
lihteminen liikkeelle on siksi luonteva tapa aloittaa koulun ja nuorisotyon
yhteistyon esittely. Ensimmiisessd luvussa analysoidaan, miti kehittimisen
kohteita koulussa on nuorten itsensi kuvaamana. Nimai liittyvit nuorten
keskindissuhteisiin, koulun aikuissuhteisiin ja ylipadtddn siihen, millainen
sosiaalinen ympiristé koulu on.

Koulu ja nuorisotyd ovat tulleet toimeen erikseen pitkdan, mutta ovat
hakeutuneet yhteistydhon. Jokin on siis muuttunut, joko koulun kiytinteissi,
aikuisammattilaisten asenteissa tai molemmissa. Toinen luku kisittelee niiti
motiiveja ja odotuksia, joita koulun ja nuorisotydn toimijoilla on yhteistyds-
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td. Motiivit liittyvdt nuorten asemaan koulussa, tydntekijoiden kisityksiin
sekd tyorganisaatioon ja lopulta laajemmin koulun toimintakulttuuriin.
Jalkimmaiinen nikdala nostetaan keskeiseksi kysymykseksi koulun ja nuoriso-
tyon — ja miksei laajemmin koko koulun — kehittdmisessi. Miten toimia tavalla,
joka auttaa muuttamaan koko toimintakulttuuria vuorovaikutteisemmaksi,
enemmin ympiriston kanssa kommunikoivaksi sekd lapsia, nuoria ja aikuisia
enemmin mukaan ottavaksi?

Yhteisty6 saa useita kiytdinnén muotoja eri kunnissa. Kolmas luku tar-
kastelee niitd kiytdnndn toimenpiteitd, joita nuorisotyd on koulussa tehnyt.
Toiminnot on jaettu sen mukaan, miki niiden kohde on: esimerkiksi yksils,
ryhmi, koko koulu tai vaikka koulun ja alueen suhde. Luvussa arvioidaan
eri toimintojen hyétyjd, sekd osoitetaan mahdollisia ongelmakohtia, joita on
hyvi pohtia kehitettdessi.

Neljds luku analysoi yhteistyon edellytyksid. Yhteistyo edellyttdd aikaa
keskustelulle, yhteisen kielen selventimistd ja jaettuja tavoitteita. Nimi
tavoitteet sijoittuvat koulukulttuuriin, jonka muoto vaikuttaa yhteistyon
edellytyksiin. Rehtorin asema pedagogisena johtajana nousee myos keskeiseksi.
Viimeisend onnistumisen ehtona pohditaan sitd, miten nuorisotyd sijoittuu
koulun aikajirjestykseen.

On ilmeistéd, ettd koulun ja nuorisotydn yhteistyd tuottaa osallistujien
mielestd hydtyjd. Ei kai kukaan olisi kiinnostunut kehittdmiin toimintaa,
jos siini ei olisi havaittavia, tai ainakin oletettuja, hyotyjd. Niitd eritelldin
luvussa viisi. Hyodyt jaetaan ryhmadynamiikan tukeen, sukupolvisuhteisiin
ja osallisuuden kehittymiseen kouluyhteisossi.

Luvussa kuusi esitellddn tapauskuvauksina hankkeen tutkimuskunnissa
toteutetut toiminnot. Viimeisessi luvussa seitsemin esitetddn tutkimuksen
aikana esiin nousseita kehittdmisen kohteita, ja kriittisidkin nikokulmia.

Tutkimuksen metodologinen kuvaus on sijoitettu liicteeksi. Lukija, joka ei
vilitd tutkimusteknisistd nyansseista tai hankekuvauksista, voi huoletta jattdd
ne lukematta — silld ilmankin pirjdd. Toisinaan vihemmin riittdi.
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VIITTEET

1 Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittimisverkostoon kuuluvat jisenini yli 40 000 asukkaan
kunnat. Vuonna 2014 kuntien mdéiréi oli noussut 27 kuntaan. Uusina mukaan olivat tulleet
Jérvenpdii, Nurmijirvi ja Lobja. Timd kertoo siiti, miten kuntakartta muokkautuu kunta-
litosten myiti uusiksi, ja toisaalta vieston keskittymisestii kasvukeskusten ympdrille libinni
Eteli-Suomeen.

2 Piithdevalistuksen keskeisyyttii koulun ja nuorisotyon yhteistyissi voi myis kummastella ja
pohtia, miksi sen obeen ei ole syntynyt vaikkapa seksuaalikasvatukseen, mediakasvatukseen,
raubankasvatukseen, globaalikasvatukseen tai muuhun vastaavaan aihealueeseen syntyviii yhtii
syviid yhteistyitd, joka ansaitsisi tulla luotelluksi omaksi tygmuodokseen. Valistuksen kiisite on
myds nuorisotyon yhteydessii tuiki harvinainen. Olisi hankala kuvitella, ettid nuorisotys ryhtyisi
antamaan seksuaalivalistusta, suvaitsevaisuusvalistusta tai vaikkapa mediavalistusta! Piihde-
valistuksen menestysti selittiviit (ainakin) seuraavat seikat: piihdevalistuksessa arvopohja ja
toimintamallit kytkeytyviit koulun ja nuorisotyin jakamaan terveiden elintapojen edistimiseen,
piithdevalistuksella on luonteva paikka koulun opetussuunnitelmassa, péiihdeputket ja valintojen
putket ovat selkeiisti tuotteistettu toimintamalli, joka on helppo siirtii ympiirististii toiseen sekii
nuorisotyin enemmiin elimyksellisyydestii libteviit menetelmiit voivat tissii yhteydessi tiydentiii
koulun keinovalikoimaa.

3 Hankkeen aikana kiiytin hyidyksi opinniiytteiti Hakola 2011; Kolehmainen 2012; Leppii
2012; Aho 2013 sekii Pennanen 2014. Kattava lista koulun ja nuorisotyin yhteistyitii kéisit-
televistii opinnéytteisti loytyy teoksessa Kolehmainen & Lahtinen 2014, 82-87.

4 Organisaatiomallit vaihtelevat. Hyvinkiiillii nuorisotyi ja perusopetus ovat osa sivistystoimea.
Kokkolassa sekii opetus- ja kasvatuslautakunta ettii kulttuuri- ja nuorisolautakunta ovat osa
stvistysalan palvelualuetta. Kuopiossa kasvun ja oppimisen palvelualue pitiid sisilliiin perusope-
tuksen ja nuorisotyon. Lahdessa sekii perusopetus ettii nuorisotys ovat osa samaa kokonaisuutta,
stvistystoimialaan kuuluvaa Lasten ja nuorten kasvu-vastunaluetta. Oulussa perusopetus ja
nuorisotys ovat osa sivistys- ja kulttuuripalveluja. Niilli on yhteiseni esimiehenii perusopetus-
Jja nuorisojohtaja. — On kuitenkin korostettava, ettii niissii kaupungeissa yhteistyiti on ollut
olemassa jo pitkiiin, jo ennen kuin nykyiset organisaatiomallit on luotu. Niin ollen kunnan

organisoitumisen tapa ei ole viilttiimiiton ehto toimivan yhteistyin rakentamiselle.
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[ — Koulu instituutiona, nuorten

areenana ja kasvuyhteisoni

Koulu on itsestddnselvyys. Kaikilla on suhde kouluun. Jokaisella on siitd mieli-
pide. Koulua katsotaan viistimiced liheldd, sisdpiirildisen nikokulmasta. Juuri
siksi sitd on hankala nihda selvisti. Mitd lihempii jotakin tuijotamme, sitd
hankalampi on erottaa hahmoja, kokonaisuuksia, olennaisia piirteiti. Filosofi
Stanley Cavell on ottanut timin arkisten itsestdinselvyyksien nikymictdmin
tai kitketyn luonteen ajattelunsa yhdeksi lihtokohdaksi. Hinen mukaansa se,
miki on kaikkein intiimeintd, on kaikkein kauimpana. Se, mille olemme lzhi-
sukua, on asia, jota tutkimalla selvidd oma irrallisuutemme. Cavellin mielestd
kasvu lahtee litkkeelle siitd, ettd kyseenalaistetaan arjen itsestddnselvyyksig,
pyritdin nikemain tuttu, arkinen ja tavallinen toisin silmin. Vilttimattomind
ja muuttumattomina niyttdytyvit asiat on asetettava koetteille. (Cavell 2011,
54-55; ks. Kiilakoski 2013a.) Koulun tapauksessa haastavaa on nihdi niicd
monia eri ulottuvuuksia, joita koulu pitdi sisillddn. Koulun ja nuorisotyon
kehitcimiselle eri ulottuvuudet asettavac erilaisia kehittdmistarpeita.

Koulu on yhteiskunnallinen instituutio, joka pitdi sisillddn useita eri tasoja.
Koulu on itsestddn selvisti oppimisen ja kasvamisen paikka. T4td ulottuvuutta
voidaan kutsua viralliseksi kouluksi, joka niyttiytyy opetussuunnitelmien,
oppikirjojen, koulutuspolitiikan, opetuksen, arvioinnin tai esimerkiksi ope-
tusmenetelmien kautta (Tolonen 2001; Paju 2011). Se ei ole lihellekdin
riittdvid nikdkulma kouluun. Sen ulkopuolelle jid paljon sellaista, mikd on
merkityksellistd nuorten kokemuksissa, ja jolla on tietysti kytkdksensd myos
virallisen koulun mahdollisuuksiin tavoittaa oppimistuloksia.

Virallisen koulun lisiksi koulu on nuorisokulttuurinen néyttimas, jossa
nuoret kohtaavat jatkuvasti satoja toisia nuoria, joiden katseiden kohteena
he ovat, ja joiden lisndoloon heidin on reagoitava. Koulu onkin erityiselld
tavalla vertaislatautunuc tila: koulussa kohdattavia nuoria ei voida valita, jolloin
tavataan myds sellaisia nuoria, joita vapaa-ajalla haluaa karttaa; koulussa ollaan
ennalta rajattuna aikana, jolloin muiden nuorten seurassa olon aika on itsestd
riippumaton; koulussa on tultava osaksi ryhmii, jonka muotoutumiseen ei
voida vaikuttaa; koulussa on neuvoteltava tai kamppailtava asemansa osana
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koulun nuorten vilisid hierarkioita tai arvojirjestyksid; monet ystivyyssuh-
teet kiinnittyvit kouluun, ja saattavat kestdd lipi eliminkaaren (Kiilakoski
2012a). Koulu on nuorisokulttuurinen tila tavalla, joka poikkeaa kaikista
muista tiloista. Silti koulusta puhuttaessa nuorten ryhmitoiminnan merkitys
saattaa jiidi paitsioon (Hoikkala & Paju 2013, 235) ja huomio voi keskittyd
pelkistiin viralliseen kouluun.

Virallisen koulun ja nuorisokulttuurisen areenan ohella koulussa on
myds paljon sukupolvien vilistd vuorovaikutusta, joka ei palaudu pelkistddn
viralliseen kouluun. Ensimmiiseksi koulu on tai sen tulisi olla demokraattinen
pienoisybteis, jossa nuoret oppivat tiedollisesti ja kokemuksellisesti sitd, mil-
laista on toimia demokraattisessa ympiristossi. Tami ulottuvuus ei tyhjene
oppilaskuntaan tai sen hallitukseen, vaikka oppilaskuntatoiminta onkin yksi
osa kouludemokratian kehittdmistd.

Toiseksi koulu on paikka, jossa nuoret monella tapaa kohtaavat palve-
lujérjestelman. Koulussa hyvinvointiyhteiskunta kohtaa nuorten maailmat
koululdikirien, terveydenhoitajien, koulupsykologien, kuraattorien, psyyk-
kareiden ja mentorien, koulunkiynnin ohjaajien ja tietysti myds koulunuo-
risotyontekijoiden hahmoissa. Niiden palvelujen laatu ja saatavuus luovat
koulukulttuuria, mutta vaikuttavat myds laajemmin nuorten nikemyksiin
siitd, miten hyvinvointiyhteiskunta picdd heistd huolta.

Kolmanneksi koulua voi tarkastella myos kasvuyhreisond, joka toimin-
nallaan tukee nuoria. Olennaista on huomata, ettei yhteisétason toimintaa
voida palauttaa pelkistidn yksildiden toiminnaksi. Vaikka koulussa toimivat
aikuiset korostaisivat, etteivit he halua kasvattaa, koululla on silti yhteisoni
kasvattavia vaikutuksia. (ks. Gellin ym. 2012.)

Koulu on enemmin kuin usein havaitaan tai halutaan nihdi. Vahvana
instituutiona sielld vallitsevat omat, muista toisinaan poikkeavat lainalaisuu-
det. Se on paikka, jossa nuoret oppivat yksilozasolla ja jossa heitd arvioidaan
yksildind. Se on myos nuorten keskindisen vuorovaikutuksen, rybmidtason
ja nuorisokulttuurisen tason, areena. Lisiksi koulussa on paljon sukupolvien
vilistd vuorovaikutusta, jolla on merkitystd nuorille. Koulua tuleekin tarkas-
tella my®s yhteisitasolla, jota ei voida pienentdd ainoastaan yksildiden véliseen
toimintaan. Kahden jilkimmaisen tason vuoksi esimerkiksi pelkistdan opet-
tajien toimintaa tai nuorten toimintaa analysoivat tekstit eivit tavoita kaikkea
koulusta. Eri tasojen toimintojen eritteleminen on tirkedd, kun kehitetdin
koulun ja nuorisotyon yhteistydtd. Nuorisotydn yhteni vahvuutena on pidetty
sitd, ettd se osaa tarkastella nuorten elimid kokonaisuutena, eikd se palastele
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siti ammatillisen toiminnan ohuiksi siivuiksi (Siurala 2012, 108). Jos titi
vahvuutta pyritddn edistimidin myos koulussa, on tunnettava niité eri tasoja,
joissa nuoret koulussa toimivat, ja mietittdvd, mihin niistd kannattaa suunnaca
viistimassi rajallisia kehittdmisresursseja.

Tissi luvussa eritellddn koulua nuorten toimintaympiristona. Luku perus-
tuu tutkimuksen aikana kerittyihin nuorten haastattelujen (N=27) analyysei-
hin sekd nididen pohjalta kouluissa kiytyihin keskusteluihin (ks. tarkemmin
liite 1). Luku alkaa tarkastelemalla kouluinstituutiota nuorten kokemuksen
nikdkulmasta. Sen jilkeen eritellddn sekd nuorten vilistd ettd sukupolvien
vilistd vuorovaikutusta koulussa. Luvun lopussa eritelliin koulun yhteisdtason
prosesseja osallisuuden ja kasvuyhteison nikokulmasta. Lopussa kisitellddn,
miten nuorten arki kohtaa instituution toimintakulttuurin.

I.1. INSTITUUTION ARKI

Miti kouluissa oikeastaan tapahtuu? Mitd on koulujen pidivittdinen arki?
Peruskoulun aloittaa joukko lapsia, ja piistdtodistuksen saa joukko nuoria,
osa heistd jo varsin aikuismaisia. Matkan varrella on karttunut koko joukko
tietoa, taitoa ja asenteita. Niiden ohella he ovat elineet koulussa arkeaan ja
kasvaneet instituution mukana. Klassikon aseman saanut Philip Jackson
(1969) nimesi tunnetuimman teoksensa otsikolla Life in Class Rooms, elimai
luokkahuoneissa. Teos on etnografinen tutkimus koulun arjesta. Etnografialle
tyypilliseen tapaan Jackson osoittaa teoksessa, ettd koulun arki kitkee alleen
monia sellaisia asioita, joista vaietaan. Se kitkee myds asioita, jotka tiedetddn,
mutta joihin ei kiinnitetd huomiota. Jackson esittelee tekstissddn ensimmiistd
kertaa piilo-opetussuunnitelman kisitteen. Hin loi kisitteen selittddkseen sitd,
ettd opettajien tydajasta itse asiassa kuluu paljon aikaa sellaisiin asioihin, joita
ei mainita koulun opetussuunnitelmassa, mutta jotka ovat tirkeitd instituution
arjen sujumisen kannalta. Tillaisia ovat esimerkiksi vaatimus istua hiljaa ja
kontrolloida itseddn motorisesti — olla litkkumatta ja hilisemittd.

Jacksonin oivalluksena oli tutkia koulun tavallisuutta, niitd minuutteja yk-
sittdisessd koulussa, jotka muistuttavat minuutteja miljoonissa muissa kouluissa.
Instituutiolla on omat lainalaisuutensa. Jackson nimesi teoksensa ensimmaisen
luvun otsikolla paivittiiseksi puurtamiseksi (Daily Grind). Kielikuva on onnis-
tunut, silld koulussa on kyse samankaltaisten toimintojen toistamisesta samassa
aikajirjestyksessd. Koulu tuottaa aivan omanlaisensa sosiaalisen jirjestyksen.
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Kouluun menniin aamulla mairittyyn aikaan, kiydain oppitunnilla,
menndin vélitunnille, menndin oppitunnille, sitten vélitunnille. Syodain.
Tami jilkeen menniin oppitunnille, jonka jilkeen vilitunnille. Tama mylly
pyorii lapi vuoden suunnilleen samanlaisena. Jackson kutsui koulun toimin-
toja rituaalisiksi ja syklisiksi, milld hin tarkoitd sitd, ectd koulussa toimitetaan
samoja lukujirjestyksen mukaisia toimintoja samassa jirjestyksessi. Lisiksi hin
kiinnitti huomiorta siihen, ettd koulussa on oltava osa joukkoa, on toimittava
ennalta méiritetyn jirjestyksen mukaisesti ja ettd koulussa valta-asetelmat
oppilaiden ja opettajien vililld ovat selkeitd. Osa sddnndistd on ilmaistu, osa
taas tulee ilmi siitd tavasta, miten koulu toimii. Jackson kirjoittaa, ettd koulun
toiminnot “suoritetaan melko hyvin médiriteltyjen siintojen mukaan, ja opis-
kelijoiden oletetaan tuntevan ja tottelevan niiti siintoji” (Jackson 1990, 8).
Tuula Gordon ja Elina Lahelma ovat kutsuneet titd kykyd tuntea sidnnot
ja noudattaa niitd ammattitaitoisen oppilaan rooliksi (Lahelma & Gordon
1997). Nuorten tehtivini on koulussa oppia oppilaaksi. Heidin on sijoituttava
instituution arkeen ja loydettidvd oma paikkansa sieltd.

Jacksonin kuvaama piivittdinen rutiini, aherrus, jokapidiviinen tahkoa-
minen muistuttaa nuorisotutkija Petri Pajun huomioita suomalaisesta yli-
koulusta. Hin kirjoittaa, ettd myds suomalaisessa koulussa rituaalinomainen
suorittaminen on vallalla. Kouluinstituutiolla on omat lokeronsa, joihin
toiminnot sijoittuvat. Pajun (2011, 246) mukaan "suorittaminen ja tyokon-
sensus ovar perustila, josta lihdetiin ja johon palataan”. Koulussa pakerretaan
oppitunneilla, menndin vilitunneille ja mukaudutaan jirjestykseen, jota koulu
edellyteidi. Tillaisenaan koulu kykenee hoitamaan massamuotoisen tehtivinsi,
antamaan tarvittavan peruskoulutuksen isolle joukolle nuoria yhdelld kertaa ja
samantahtisesti. Tamai ei ole niinkdin koulukritikkid, kuin sen analyysia, miten
koulu voi toimia koko ikidluokkaan kohdistuvana oppimisympiristona.

Koulun vahvat institutionaaliset puitteet merkitsevit sitd, ettd monet toi-
minnan kehykset ovat jo valmiiksi olemassa. Kouluun sijoittuvat nuorisotyén
projektit, olivatpa ne jirjestdjen tai kunnallisen nuorisotyon tekemii, joutuvat
huomioimaan sen, missd miirin nuoret voivat ylipddnsi vaikuttaa koulun
toimintaan ja milti osin heiddn on vain mukauduttava koulua leimaaviin kiy-
tinnon seikkoihin, kuten ennalta annettuun lukujirjestykseen. Koulu rajoittaa
toiminta-avaruutta ja yksilén mahdollisuudet ohjata toimintaansa kohtaavat
tuntien ja vilituntien pakkotahtisuuden. Tdmi heijastuu myds nuorten ni-
kemyksiin siitd, paljonko heilld on mahdollisuus vaikuttaa kouluun.
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No ainaki yldasteella on paljo vapaampaa ku ala-asteella. Mutta... ei ny hirveen
vapaata, ku on kaikki etti kello soi, nyt menndin tunnille, ja heti ku paistiin
tunnilta, menniin vilicunnille ja sitte on niinku kymmenen minuutin tauko.

Ja taas tunnille tai tilleen.

(Nuori*)

*Sitaatti on perdisin Sirkku Kotilaisen ja Katriina Siivosen kerdimdsti Myrsky-
haastatteluaineistosta (Siivonen ¢ Kotilainen 2011)

Ammattitaitoisen oppilaan roolissaan nuoret osaavat suunnistaa koulussa, mu-
kautua aikajirjestykseen ja toimia siind. Kun nuorisoty® sijoittuu osaksi koulun
toimintaa, kohtaa se viistimittd myds timin institutionaalisen kehyksen ja
sithen liittyvit lainalaisuudet. Koulu miiriccdd myds ajan institutionaalisesti:
koulutunneiksi, viikoiksi, lukukausiksi ja piiviksi. Toisaalta aika, kello ja lu-
kujirjestys madrittivit myos koulua, ja vaikuttavat sithen, miten instituutio
toimii. (Hoikkala & Paju 2013, 30-32.) Koulu tuottaa koko rakennukseen
ja siind olemiseen tunnun siitd, ettd kyseessd on vahva instituutio. Silloin,
kun koulupiivi loppuu, halutaan irtautua koulusta ja sen institutionaalisesta
jarjestyksestd. Siksi nuoria voi olla hankala innostaa mukaan toimintaan
kouluajan jilkeen, vaikka toiminta itsessdin olisikin hauskaa.

Kun koulut loppuu, niin sillon yleensi halutaan menni kotiin.
Ei jaksa jaddd kouluun.
(Nuori)

Koulun ja nuorisotyon yhteistyotd suunniteltaessa joudutaan samalla miet-
timéddn, milld ehdoin nuorisotyd tulee osaksi koulun institutionaalista jdr-
jestysta.

1.2. NUORTEN VALISET SUHTEET

Koulu arvostelee oppilaat yksiloini. Kiytinndssd myds monet koulussa toimivat
tukitoiminnot oppilashuollosta erityisopetukseen annetaan yksildsubjekeeille.
Oppilaat on koulun toiminnassa erotettu toisistaan yksildiksi, joiden oppimista,
tai laajemmin kehitystd, seurataan, tuetaan ja arvioidaan. Rybmiitason prosesseja
hyddynnetdin koululla verrattain vihin. Itse asiassa voi viittii, ettei ryhmitasoa
vilttimittd ymmirretd koulussa tdysin. Kriittisen nikokulman mukaan ryhmi
ndyttdytyy koulussa passiivisena ja jollakin tapaa koteloituneena. Ryhmi on
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paikka, johon yksil6 siilotddn oppimisen ajaksi. Ryhmitasoa ei hyddynnetd
opetuksessa, vaikka sithen kytkeytyisi paljon potentiaalia. (Kallas, Nikkola &
Riiha 2013, 32; myds Kuivakangas 2011.) Oppilaille yhdessa muiden kanssa
toimiminen ndyttiytyy kiinnostavana toimintana, joka rikkoo yksilokeskeisen
ja passiiviselta tuntuvan opiskelun. Tilloin opettaja ei johda oppimisprosessia
ja sditele sitd oman aikataulunsa mukaan, vaan oppilailla on mahdollisuus
sd4tdd tahti oman oppimisensa ja toimintansa tasoiseksi.

Tomi: Millon teilld on kaikkein mukavinta?

Nuori 1: No sillon kun on semmoset mukavat tunnit ja tuntuu ettd saa tehdi
omaa, sellasta oma-alotteista saadaan tehi ja yhteistydtd ja...

Nuori 2: Koneella jotakin paritoitd, esitelmii.

Tomi: Saa menni omaan tahtiin ja tehdd muiden kanssa?

Nuori 2: Niin.

Tutkimuksessa tehtyjen haastattelujen perusteella cillainen toimintamalli ei
ole jirin yleinen, vaan oppitunnin kuva muotoutuu enemminkin opettaja-
johtoisen perinteisen toimintatavan varaan. Tillaisenaan tutkittavat koulut
sijoittuvat osaksi suomalaista koulukulttuuria, jossa opetuksen vallitsevana
muotona asemansa on siilyttdnyt opettajajohtoinen toimintapa, jossa oppilaat
tuijottavat rivissi toistensa niskoja, ensimmiistd penkkirivid tietysti lukuun las-
kematta. Erilaisten ryhmii hyddyntivien, yhteistoiminnallisten menetelmien
kiyttoonotto on ollut hidasta. (Saloviita 2006, 19-23.) Tdmin seurauksena
oppilaiden ryhmitydosaaminen ei vilttimittd kehity koulussa, minkd myos
tutkimukseen osallistuneet opettajat nostavat kehittimisen kohteeksi.

Et sen havainnoiminen et voi vaihtaa rooleja, tai tekemistd ryhmissi, niin kylld
sitd vois than enemmin ottaa oppilaiden kanssa, et niilld avautus ne nikékulmat
vihin eri nikdvinkkelistd mydski. Et sitd ei varmaan ihan riiccdvisti kiytetd, vaikka
luokanopetuksessaki ja aineenopetuksessa paljon sen tyyppistéd toimintamallia on.

(Opettaja)

Kysymys ryhmisti ei tietenkddn ole pelkistian opetusmenetelmaillinen tai luok-
kahuoneeseen rajoittuva. Pikemminkin siind on kysymys koko koulunkaymisti
leimaavasta asiasta. Nuorille koulussa oleminen on ryhmissi olemista. Viliton
viiteryhmi on oma luokka, jossa vietetiin iso osa koko kouluaikaa. Luokka
on poikkeuksellinen ryhmi, silld oma luokka etenkin ylikoulussa midriytyy
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ulkoapiin. Luokan toimintakyky miirittid myos sitd, minkilaisia rooleja tai
toimijuutta nuoret voivat ryhmissi saada. Oppilaiden on luokassaan opittava
tulemaan toimeen erilaisten nuorten kanssa, hyviksyttivi ja siedettdvd heiddn
kiytedytymistddn. Luokan jiseneksi tuleminen onkin oppimisprosessi, jossa
on oltava sinut myos sellaisten nuorten kanssa, jotka eivit miellyta.

Tomi: Osaaks si sanoa, etti kun te menitte seiskalle, tunsitteks te toisenne aika-
semmin?

Nuori 2: Joo. Mi tunsin meiin kaikki luokkalaiset.

Nuori 1: Mi en, ite mi en tuntenu ku kaks tyyppii, eiku kolme tyyppii meiin
luokalta. Mutta nythin mulla on aika paljon siellid kavereita sieltd meiin luokalta,
etsilleen mi en koe ketdin, ettd mi vihaan tota. Esimerkiks se hiirikko, kuka aina
drsyttdd sielld kaikkia, niin ei mulla oo silleen mitddn sitd vastaan, et se drsyttdd
sillon kun se drsyttdd, mut osaa se olla mukavakin. Ettd mulle on ihan sama,
minkilainen se ihminen on, et jos se ei petd mun luottamusta ja sillai, ettd se ihan
tahalteen koko ajan irsyttdd, niin kylld mi sit voin sen kans olla.

Koululuokan ohella koulussa kohdataan koko joukko muita nuoria. Vili-
tunneilla ja muilla oppituntien ulkopuolisilla ajoilla oppilaiden on erityisesti
ylikoulussa haettava omaa paikkaansa kaverisuhteissa ja oppilaskulttuurin
sosiaalisessa jarjestyksessd. (Ollikainen 2011.) Ylikoulussa on luotava suhteita
sekd itsed vanhempiin ettd nuorempiin lapsiin ja nuoriin. Vertaisryhmin ji-
seneksi on tultava ja sen jiseneni on oltava. Koulussa timi suhde on yleensi
enemmin tai vihemmin pakollisesti ratkaistava, silld koulusta ei juuri voi
vetdytyd, vaan on totuttava tydskentelemiin vahvasti vertaisryhmilatautuneessa
tilassa. Koulualueelta ei saa poistua, mikd merkitsee, ettd nuoren on vietettivi
koulupiivé vahvasti tietoisena suhteestaan muihin nuoriin. Arki rakentaa niicd
suhteita, ja toisaalta arki rakentuu niiden varassa.

Se, millaisiin ryhmiin nuori kuuluu tai saa kuulua, ohjaa my®és sitd, miten
nuori pystyy toimimaan koulussa. Ryhmitaso on jossakin miirin irrallinen
virallisesta koulusta, opetuksesta ja oppimisesta (Hoikkala & Paju 2013). Voi
olla, ettd koulussa pyritddn jictimddn timi taso nuorille ja luottamaan siihen,
ectd asiat lutviutuvar jollakin tapaa. Olennaista on kuitenkin huomata, ettd
vithtymisen lisiksi ryhmitasolla siddelliin nuorten toimintamahdollisuuksia.
Koulussa kiydidin monenlaisia neuvotteluja siitd, millaista tilaa mitkikin
nuoret saavat tietyissi tilanteissa ottaa. Nuorisotutkija Anne-Mari Souto
(2011, 29) on kutsunut niitd tilanteita arkisen kuulumisen ja osallistumisen
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rajankdynneiksi. Rajankidynnin kisite kiinnittdd varsin kouriintuntuvasti
huomiota siihen, ettd toimintamahdollisuudet ovat sdddeltyji eri tavoin niin
tilassa kuin toiminnassa. Yksindinen nuori, joka "vaan seisoskelee, kattoo miti
muut tekee” tai “vaeltelee ympiiri pibaa ja katselee” kokee kouluympiriston
toisella tavalla kuin nuoret, jotka ovat toiminnan keskiossa.

Nuorten erilaiset toimintamahdollisuudet tulevat varsin selkeisti nikyviin
niilld vierailuilla, joita hankkeen aikana tein.

Vilitunneilla osa nuorista keskustelee kovadinisesti ja tulee ruoka-
tunnilta toisia nuoria halaillen. He kivelevit keskelli kidytivad. Toi-
set nuoret kulkevat yksin kidytivin vierid. He vilteivit katsomasta toi-
sia nuoria silmiin ja vaikuttavat tuijottavan enemmin omaa kainaloaan.
(Kenttimuistiinpanot)

Tami on selkei kuva tilassa siitd, miti tarkoittaa, etti osalla nuorista on muita
enemmin toimintamahdollisuuksia. Toiset kivelevit keskelld, toiset laidalla.
Toiset ovat suosittuja ja heille koulussa on paljon tilaa. Toiset ovat suosiojir-
jestyksen ala-askelmilla ja heidin toimintansa on rajoitettua. Siksi kouluissa
tulisi painottaa nykyistd enemmin ryhmitoimintoja. Opiskelun ohella asema
ryhmissi leimaa myos oppilaiden kykyd toimia ja olla tilassa. Toimivassa
oppimisympiristossd edistetddn kenen tahansa mahdollisuutta olla toimija.
Timin takia ryhmitoimintaa tulisi tukea ja saada ryhmit toimimaan siten,
ettd mahdollisimman monella nuorella olisi tilaisuus kokea olevansa hyviksytty
yhteisossdin, jossa hin kiy viikosta ja vuodesta toiseen.

Nuorten viliset suhteet heijastuvat koulussa moneen asiaan. Nega-
tiivisimmillaan ne niyttivit kiusaamisena ja ulossulkemisena, lievemmassid
muodossaan tunteena siitd, ettd on arvioitavana ja toisten nuorten katseen
alaisena. Esimerkiksi ulkonikdpaineet vilittyvit juuri toisten nuorten kautta.
Nuorten kulttuurit koulussa voivat aiheuttaa samankaltaisuuden vaadetta, jossa
nuorten on muistutettava mahdollisimman paljon muita (Kiilakoski 2012a).
Tidmd vaade voi kiddntyd normiksi, jota yllipidetddn nuorten keskindisen
vuorovaikutuksen kautta ja jota pyritddn yllipicimain toisia nuoria kontrol-
loimalla. Nuorten vilisen vuorovaikutuksen ongelmien huomaaminen ei ole
ulkopuolisille helppoa. Koulun aikuisnikékulmasta asian tekee hankalaksi
se, ettd ulospiin tilanteet voivat ndyttiytyd pienimuotoisina, mutta nuoret
saattavat itse kokea ne vahvasti. Ne saattavat "satuttaa ihan sikana’.
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Nuori 2: No kylli se lippikin saattaa satuttaa, jos se on huonoista asioista, semmo-
sista asioista jotka oikeesti sattuu. Ja sit just se, et no okei, jos nyt vaikka muakin
haukuttais, esimerkiks mun tyylii tai vaatteita, niin en mi ottas sitd itteeni, koska
kaikki nyt pukeutuu ja pitdd semmosta tyylid kun haluaa, mut sit jos haukutaan
semmosista asioista, mille ei ite voi mitddn, just joku, kasvonpiirteet tai jotain,
niin sen on pakko ottaa tunteisiin, koska se on sellanen asia, mille ei voi mitdin.
Tyylid ja kaikkee voi muuttaa, mutta se jotenkin aina laskee itsetuntoo, kun joku

sanoo jostain sellasesta, mille ei voi mitddn.

Nuori 1: Toi on ihan totta. Et itekin jos mua joku haukkuu esim hiuksista, koska
en mi voi sille mitdin, et mulla on tissd kolmen neljin vuoden aikana, mulla on
ruennu kihartuun hiukset, et mulla oli aikasemmin suorat, niin se satuttaa ihan
sikana, jos joku tulee huuteleen hiuksista tai jostain tollasist, koska en mi voi
niille mitddn ja toisekseen en mi jaksa joka aamu suoristaa kahta tuntii ndici,
ihan turhaan.

Nuorten vilisid suhteita ei ole kuitenkaan syyti tarkastella vain ongelmana,
vaan aina myos monenlaisen hyvinvoinnin lihteeni. Toisten nuorten seura on
vahvuus, joka saa jaksamaan koulussa, ja jota kautta koko instituutio niyttiytyy
mukavampana paikkana. Siksi ryhmitoiminnan tukea ei kannata nihdi vain
kiusaamisen torjuntana tai opiskelun tukena, vaan laajemmin kouluhyvinvoin-
nista huolehtimisena, sen turvaamisena, etti koulu niyttiytyy miellyttivini
paikkana, jossa kokee olevansa hyviksytty. Ei ehki olekaan ihme, ettd koulun
ja nuorisotyon yhteistydssi ryhmiprosessien tuki on monella tapaa keskiossi.
Ryhmin hyviksyttyni jiseneni koulunkiynti maistuu. Tillin motivaatio tulla
kouluun ja olla sielld on kunnossa. Toisten nuorten seura, kaverit ja yhdessiolo,
on keskeinen osa kouluviihtyvyyttd ja jasenyyttd kouluyhteisossi.

Etsininsisilleen kun miettii, niin seasiaonaika tirkeetd, et tulee hyvilli mielellid kouluun.
Erteihaittaa, vaikka tuleeaamulla kiire, kuhan vaan kerkidi kouluun, ettd nikee kavereita.

(Nuori)

I.3. NUORTEN JA AIKUISTEN VALISET SUHTEET

Koulun sukupolvirakenne perustuu siihen, ettd jokseenkin suppea aikuisten
ryhmi saa koulutettua verrattain ison joukon nuoria. Instituutio miiricedd
jasenilleen roolit, joiden varassa toiminta kehittyy. Koulussa odotetaan nou-
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datettavan ennalta sovittuja ja pysyvid rooleja. Koulussa toimivat ihmiset jou-
tuvat sovittamaan omaa toimintaansa suhteessa rooliinsa. Koulussa toimivien
aikuisten asema on monella tapaa saddelty. Erityisesti opettajien tyon virallista
puolta, opetusta, on raamitettu huolellisesti.

Opettajan tydn epdvirallista puolta, kohtaamista tai kohtaamattomuutta
nuorten kanssa, on taas otettu haltuun tutkimuksessa vihemmin. Jotkut
opettajat yrittdvit karsia epdvirallisen vuorovaikutuksen tydssidn vihille.
Karkeimmillaan ajatellen voidaan lihted siitd, ettd opettajan tehtivd on vain
opettaa. Oppilaiden tehtidvd on kuunnella ja puhua, kun heiltd kysytdin.
(Terva-Aho & Mienpidd 2013,136-137.) Tilléin opettajan kannalta mer-
kityksellinen toiminta rajautuisi luokkahuoneeseen ja oppituntien ajalle.
Muun sosiaalisen vuorovaikutuksen hoitaminen koulussa olisi jonkun muun
tehtivid. Tilloin kohtaamiset nuorten ja aikuisten vililld rakentuvat viralli-
siksi ja ohuiksi. Opettaja toimii auktoriteettiasemansa varassa. Perinteisen,
opettajajohtoisen koulun tapa kommunikoida on vilineellinen ja ongelmat
nihdddn yksilon, ei oppimisympiristén aiheuttamina. (Naukkarinen 2000).
Jos opettajan mielikuva ihanteellisesta opettajuudesta rakentuu tilanteiden
hallinnalle ja oppilaiden kiytéksen muuttamiselle, voi nuorten kohtaaminen
olla hankalaa (Kallas, Nikkola & Riihi 2013, 39).

Luottamus koulussa rakentuu vastavuoroisuudelle, yhdessi tekemisille
ja kohtaamisille. Opettajien ja nuorten vileji voi kuvata kahdesta nakskul-
masta. Toisaalta nuoret lihestyvit opettajaa institutionaalisen roolin kautta.
Opettaja niyttiytyy tilldin virallisen tahon edustajana ja hinen oletetaan
osaavan opettaa luotettavalla ja ennustettavalla tavalla (Raatikainen 2010.)
Toimivat roolit ja koulun toistuvat rituaalinomaiset kdytinteet voivat tuot-
taa turvallisuutta ja ovat yksi ulottuvuus siitd, milld tavalla toimivat suhteet
nuorten ja aikuisten vililld rakentuvat. Opettajan institutionaalisen roolin
ylldpitiminen voi olla nuorten nikdkulmasta myds turvallisuuskysymys
(Gellin ym. 2012, 126-127) — kokemus ja luottamus opettajan ammatillisen
osaamiseen luovat pohjaa kouluyhteisolle.

Opettajan institutionaalisen roolin ylldpitiminen asettuu nuoren tarkas-
telussa hauskaan ristiriitaan koulun fyysisen ympiristén kanssa. Vaikka koulu
fyysisend ympdristond herdcedisi nuorelle mielleyhtymii sairaalamaailmasta,
on koulun sisdinen toiminta hoivayhteisosti poikkeavaa. Nuoren huomiossa
juuri institutionaalinen rooli vakiintuneine kiytinteineen ja jokatuntisine
toistuvine rituaaleineen rakentaa turvallisuutta ja toimii esimerkkind kun-
nioituksesta:

37



S Tomi KirLakoskr

Siis kun mi tulin tinne kouluun, niin mi luulin, et tii on sairaala, et kun mi
katoin ulkoa, mi luulin, et tid on sairaala, et oonks mi oikees paikassa. No sitten
toisaalt kaikki se, ettd tddlld on jotenkin niin semmoset, et opettajat kunnioittaa
oppilaita ja oppilaat opettajii paljon enemmin, et se riittid jo, et noustaan tunnin
alus seisomaan ja sanotaan pdivdd tai ndin, ja sit vasta saa istuu, kun opettaja
antaa luvan.

(Nuori)

Opettajan on siis kyettivi olemaan institutionaalisessa roolissaan luotettavalla
tavalla. Toisaalta pelkki institutionaaliseen rooliin nojaaminen ei vilttdmated
riitd nuorille. Opettajan on oltava asiantunteva ja pitevd, mutta opettajien on
kyettivd myds olemaan lihelld nuorten maailmaa. Nuoret toivovat opettajan
my®s olevan helposti lihestyttivi, rento. (Raatikainen 2010, 159.) Timi
edellyttdd opettajalta kykyd saada opetus toimimaan ja turvata tyorauha,
mutta myds kohtaamisen taitoa ja valmiutta olla lihelld nuorten maailmaa.
Nuorten tunne siitd, ettd he kuuluvat osaksi kouluyhteis64 ja ettd heilld on
hyvid ihmissuhteita, ovat nuorten arvostamia seikkoja koulussa (Aaltonen
2011, 491). Opettajien olisi siksi osattava lihestyd nuoria myds ammatti-
roolin ulkopuolella, mutta kuitenkin samalla ammatillisen auktoriteetin
sdilytden.

Haastatteluissa nuoret osoittavat pystyvinsi jakamaan opettajia verrat-
tain tarkasti sen mukaan, missi méirin opettajilla on osaamista, halua tai
aikaa lihestyd nuoria. Yksi tapa kisitteellistdd asioita nuorten nikokulmasta
on tarkastella, ovatko opettajat renroja vai kireiri. Kireit opettajat pysyvit
verrattain lihelld institutionaalista rooliaan ja vilttivit tilanteita, joissa he
kohtaisivat nuoria. Rennot opettajat taas uskaltavat asettaa oman ammatil-
lisen otteensa koetteille. Rennoille opettajille voi myds kertoa huoliaan, jos
nuorilla on tarvetta aikuiskontakdiin.

Tomi. Montako opettajaa tdlld on sellasia, joille teiddn mielestd ois helppo puhua,
jos ois mielessd jotain sellasta vihin hankalampaa asiaa?

Nuori 1: No kyl tiil on ainakin joku kolme opettajaa, joitten kanssa...

Nuori 2: Kolme nelji, riippuu vihin. Toisista opettajista ei tied, koska ne on vi-
litunneilla silleen, et ne vaan ikkii lihtee ja yrittdd olla mahollisimman hiljaa.
Tomi: Mut muutama joka tapauksessa.

Nuori 1: Joo.

Tomi: Onks ne samoja opettajia, jotka on silleen sitten rentoja?

Nuori 1: Joo.
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Nuori 2: On ne, etti ei kauheen usein niiden, jotka on vihin kireempi ja, niin
ei niille oikein viitti jadda edes juttelemaan, haluu vaan ikkii pois sieltd luokasta,

ettei mitdin listhommaa tuu.

Nuoret valitsevat aikuiset, joihin he ovat kontaktissa. Kouluhyvinvoinnin
kannalta on keskeistd, ettd nuorilla on ympirilldén aikuisia, joiden puoleen
he voivat kiintyi ja joille he voivat puhua hankalammista asioista. Voikin
ajatella, ettd tillaisten suhteiden yllipitiminen on tirked osa yhteis6llistd
hyvinvointia, jota vuoden 2013 Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki korostaa. Kun
koulun toimintakulttuuria kehitetdin yhteisollisen hyvinvoinnin suuntaan,
on nuorten ja koulussa olevien aikuisten vilisten suhteiden vahvistaminen ja
tukeminen keskeinen osa titi toimintaa.

Luotettavien ja turvalliseksi koettujen aikuissuhteiden edistiminen ei
koulussa tietenkddn rajoitu vain opettajiin, vaan ulottuu myds moniin mui-
hin koulussa toimiviin aikuisiin. Nuoret mainitsevat esimerkiksi keittdjien,
kuraattorien, nuorisotydntekijoiden tai avustajien olevan merkittdvid aikuisia.
Koulussa olevien aikuissuhteiden kehittdminen ja kehittyminen on koko
kouluyhteisossd toimivien asia. Kuten seuraavassa haastattelussa ilmenee,
aikuissuhteet rakentuvat eri nuorten kokemuksessa erilaisiksi. Titd voi pitdd
perusteluna sille, ettd koulussa olisi hyvi olla monessa eri roolissa toimivia
aikuisia.

Tomi. Kuinka monta opettajaa tiilld teidin mielestd on sellasia, joille on helppo
puhua?

Nuori 2: Yks.

Nuori 1: No mun mielesti tiilld on, kun mihin oon ollu tilli vihin kauemmin
aikaa, niin on tullu vastaan ainakin kolme, jos ei enemminkin.

Nuori 2: Mulla on tullu yks. Ja sitten yks avustaja.

Nuori 1: Et enimmikseen, jos on sellasia vakavampia asioita, mistd ei voi kave-
reitten kans puhua, niin sellasia ei oo kyl ollu, mut sit vois kylld menni opettajalle
kertoon siitd. Et on niitd ihan tarpeeks paljon.

Nuori 2: Niin, uskonnon opettaja, niin sille yleensi kerrotaan aina kaikki, ja sitte
yhelle avustajalle ja sit terkalle tai kuraattorille.

Koulussa tyoskenteleville aikuisille asettuu paine toimia yhti lailla omassa
ammattiroolissaan ennustettavalla ja ammatillisella tavalla, ja toisaalta olla
luotettava, lihelli oleva ja kohtaava toimija. Nuoret arvostavat opettajia, jotka
kykenevit yhdistimiin nimi vaateet. Heiddn on siis hivenen paradoksaalisesti
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oltava rentoja kurinpitdjid, jotka samalla osaavat asettua osaksi koulun institu-
tionaalisen jdrjestyksen heille takomaa paikkaa ja jotka samalla pystyvit koh-
taamaan nuoria yksildind ja ryhmini (Hoikkala & Paju 2013, 188-199).

Koulun aikuissuhteilla on merkitysti koulumenestykselle (Kiilakoski
2012a), luottamukselle ja kouluviihtyvyydelle. Oppilaille tuntu siitd, etcd
opettajaan voi luottaa ja ettd hinelle voi uskoa asioita, on tirkeitid koulun
turvallisuuskokemuksia. Erityisopettaja kertoo tarinaansa (Cantell 2010, 142)
toimivan vuorovaikutuksen merkityksesti.

Avainkysymys on ehki sittenkin se, onko opettaja valmis olemaan ihminen ja
paljastamaan itsensi oppilailleen. Hyvin opettajamaisen roolin takaa on vaikeampi
koskettaa syddmii.

(Erityisopettaja; Cantell 2010)

Opettajamaisella roolilla Cantellin kirjaan kirjoittanut erityisopettaja viitan-
nee tiukkaan pysyttelemiseen institutionaalisen aseman puitteissa ja nuorten
maailman kohtaamisen karttamisena.

Nuorten ja aikuisten vilit vaikuttavat niin yksittdiseen oppituntiin kuin
koulukokemukseen laajemminkin. Pelkki institutionaalinen ja kuria pitdvi
opettajan rooli ei vilttimictd tuota turvallisuutta, vaan voi painvastoin synnyt-
tdd oppilaille curvattomuuctta ja halutccomuutta jakaa omia asioita (Jukarainen,
Syrjildinen & Virri 2012). Koulupiivien kulun todellinen luonne ei valttimaced
tule opettajan tietoon, jos nuoret eivit halua jakaa asioitaan opettajan kanssa.
Koulussa voi rakentua tilanteita, joissa jirjestyssiinnot ja niiden edellyttimit
kurinpitokeinot eivit kohtaa oppilaiden todellisuutta. Esimerkkini tillaisesta
tilanteesta on ysiluokkalaisen kertomus oppitunnista, jossa hinelld piti olla
puhelin pailld, jotta hinen vanhempansa saisivat otettua yhteyttd hineen.
Haluttomuus jakaa tilannetta opettajan kanssa johti rangaistukseen, ja nuori
istui mieluummin jilki-istunnossa kuin kertoi opettajalle.

Jassitte ku nyt on tdd puhelinjuttu, et pitdd antaa puhelimet, niin mi en halunnu
antaa [...] opettajalle mun puhelinta, koska jos mun iski ois laittanu mulle viestii,
mut mi en halunnu sanoo siit sille, kun mulla oli joku hammaslaikiri tai jotain,
mi en muistanu millon se oli. [...] Tunnin aikana mulle joku soitti, kun mul on
iskdn nimissi mun numero ja sit kun iskilld on sellanen yritys, niin sit sille aina
vililli soittelee, sit kun ne kattoo sinne numerotiedusteluun. Ja siel on seittemin

eri numeroo, sit niitten pitdd niistd padttdi, et mik3, ja sit kun mun numero on
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ensimmiisend, niin ne soittaa mulle. Niin sit kun mi laitoin sen pois, niin sit se
joutu siitd antaan mulle jilkin, tai siis se anto mulle jilkin siitd. Et sindnsi mi
olin onnekas, kun mi sain sen heti alkuvuodesta, koska sillon meit oli vaan nelji

sielld.

(Nuori)

1.4. OSALLISUUS

Osallisuus on laaja kisite, joka voidaan alustavasti jakaa kahteen osa-alueeseen:
sosiaalisuuteen ja poliittisuuteen. Osallisuuden sosiaalisessa ulottuvuudessa on
kyse kuulumisesta, jasenyydestd, arvostuksesta, toimivista suhteista, hyviksytystd
ja turvallisesta paikasta osana itsed isompaa yhteisod. Osallisuuden poliittisessa
ulottuvuudessa korostuvat pidtoksenteko, vaikuttaminen, osallistuminen
lahiympiriston suunnitteluun, muutosten nikeminen, vallan jakaminen ja
vastuu. (Thomas 2007; Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2012.) Edelli on ki-
sitelty osallisuuden sosiaalisia ulottuvuuksia, nuorten vilisid ryhmasuhcteita ja
yhteisollisid suhteita koulussa olevien sukupolvien vililli.

Osallisuus on suomalaisissa kouluissa usein todettu kehittimiskohde.
Vuoden 2013 Nuorisobarometrissa kysyttiin nuorten kokemuksia vaikutus-
mahdollisuuksistaan omiin asioihinsa. Kirjessd olivat henkilokohtaiset, yk-
sildtason asiat, kuten koulutus- tai ammatinvalinta. Koulun tai tySpaikan
padtoksentekoon koki pystyvinsi vaikuttamaan vain kolmannes vastaajista.
(Myllyniemi 2013, 43.) Samanlaisia vastauksia ovat tuottaneet myds muut
kyselyt, niin kotimaiset kouluterveyskyselyt (Kouluterveyskysely) kuin kan-
sainviliset vertailevat tutkimuksetkin (Suoninen, Kupari & Térmikangas
2010). Tutkimukset vahvistavat samaa perusviestid: koulu ei tuota kokemusta
siitd, mitd padtoksentekoon osallistcuminen on. Isolla osalle oppilaista koulu
tarjoaakin lihinni asiakkuutta, ei mahdollisuutta vaikuttaa osana demokraat-
tista yhteisod. (Kiilakoski 2012a, 29-33.) Osallisuuden edistiminen onkin
ilmeinen kehittimisen kohde, jonka tirkeys on tunnistettu niin poliittisessa
tahdonmuodostuksessa kuin kiytinnon toimissakin.

Perusopetuslakia uudistettaessa on reagoitu koulun tehtiviin olla myos
osallisuutta edistivi ja osallistuvaan kansalaisuuteen kasvattava instituutio.
Valtiovalta on ilmaissut tahtonsa siitd, ettd kaikkien oppilaiden tulisi voida
saada kokemus osallisuudesta. Niin tehdessiin valtiovalta on asettanut kou-
luille uuden tehtivin ja osaltaan rajannut koulun autonomiaa. Osallisuuden
edistiminen ei ole endd vain opettajien hyvintahtoisuuden tai pedagogisen
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mydétituntoisuuden varassa. Joulukuussa 2013 lakiin tehtiin lisdys, jossa aiempaa
tismillisemmin kuvataan koulun tehtivii.

Opetuksen jirjestijin tulee edistdd kaikkien oppilaiden osallisuutta ja huolehtia siitd,
etti kaikilla oppilailla on mahdollisuus osallistua koulun toimintaan ja kehittimiseen
sekd ilmaista mielipiteensi oppilaiden asemaan liittyvistd asioista. Oppilaille tulee
jarjestdd mahdollisuus osallistua opetussuunnitelman ja siihen liittyvien suunnitel-
mien seki koulun jirjestyssiinnén valmisteluun.

(Perusopetuslaki, 47 § A.)

Laki tismentis, etti osallisuuden edistiminen ulottuu aivan kaikkiin nuoriin.
Oppilailla tulisi olla mahdollisuus osallistua koulun laajoihin kehittimisen
kysymyksiin, myds opetussuunnitelmaan, jirjestyssiantoihin ja muihin pe-
rinteisesti aikuisvetoisesti laadittuihin koulua ohjaaviin normeihin. Timi on
osoitus siitd, miten poliittinen tahdonmuodostus pyrkii ohjaamaan koulujen
toimintaa. Konkreettisia keinoja laki ei sen sijaan juuri erittele. Lasten ja
nuorten osallisuutta kuvaavalle lainsiddinnélle onkin tyypillistd se, ettd lait
muotoillaan viljisti. Talloin jad epdselviksi, mitd lapsilla ja nuorilla itse asiassa
on lupa odottaa ja minkilaisia toimintoja heilld on oikeus vaatia. (Kiilakoski,
Nivala ym. 2012.)

Laissa mainitaan kuitenkin yksi pakollinen toimintamenetelmi. Tallsin
tdhidn osallisuuden edistimisen keinoon kohdistuu poikkeuksellisen paljon
odotuksia. Kyseessi on tietysti oppilaskunta, jonka uusi laki sddtid pakolliseksi
kaikkiin peruskouluihin.

Koululla tulee olla sen oppilaista muodostuva oppilaskunta. Oppilaskunta voi
olla useamman koulun yhteinen. Oppilaskunnan tehtivini on edistdd oppilaiden
yhteistoimintaa, vaikutusmahdollisuuksia ja osallistumista sek kehittid oppilaiden
ja opetuksen jdrjestdjin vilistd yhteistydti.

(Perusopetuslaki, § 47 A.)

Suomalaisella osallisuustyélle on tyypillistd korostaa ryhmimuotoisia ja usein
edustuksellisia mekanismeja jiljictelevid osallisuusrakenteita. Osallisuuden
edistdiminen tapahtuu usein maassamme ylhéiled alas, jolloin osallisuus tulee
tulkituksi aikuisten siitimissd kehikossa. Alhaalta-ylos-mekanismit, jotka
kanavoisivat nuorista lihtevid aktiviisuutta aikuisyhteiskunnan tietoon, ovat
vihdisempid. (Feldmann-Wojtachnia ym. 2010.) Téllaisenaan oppilaskunnatkin
ovat alttiita osallisuuskritiikille. Voi kriittisesti kysyd, onko osallisuudessa sitten-
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kin kysymys siitd, ettd nuorten on sitouduttava aikuisten sadtdmiin jirjestyksiin
saadakseen ddnensi kuuluville. Osallisuustutkija Rhys Farthing (2012, 83) on
muotoillut timin kritiikin sanomalla, etti usein nuorten on mukauduttava
aikuisten pddctamiin aiheisiin ja kisittelyn tapoihin kdyttden keinoja, jotka
nekin ovat aikuisten sidtimii. TAmin takia on vaarana, etti itse asiassa toimi-
taan osallisuuden vastaisesti, ellei samalla kiinnitetd huomiota siihen, ettd myos
nuoret voivat vaikuttaa sithen, miten osallisuusrakenteet toimivat.

Haastatteluissa jopa oppilaskunnan hallitukseen kuuluvat oppilaat ovat
epiileviisid, kuinka syvid osallisuus koulussa on. He joka tapauksessa sijoit-
tavat osallisuuden ja vaikuttamisen lahinni oppilaskunnan hallicukseen, eivit
niinkdin sen ulkopuolisiin toimintoihin.

Tomi. Onks oppilailla teidin mielestd osallisuutta cadlli?

Nuori 2: No, varmaan eniten niil oppilaskunnalla.

Nuori 1: Niin. Tai periaatteessa se menee silleen, et jos et si oo oppilaskunnassa,
niin sulla ei taida olla mitdin mahollisuuksii.

Nuori 2: Niin, et vaikka si menisit... Et kyllihin si meille voit antaa jotain ideoita
ja sit me viiddn niitd eteenpdin.

Nuori 1: En kyl tiid yhtikdan ehotusta, miki ois tullu oppilalta, miki ois menny
eteenpdin.

Nuori 2: Niin.

Haastateltu nuori toteaa, ettd “kyllihin si meille voit antaa jotain ideoita”,
mutta kiytinndssi nuorten mukaan kaikilla ei ole yhtildisid mahdollisuuksia
saattaa nditd ideoita tietoon. Niin kauan kuin kouluilla ei ole systemaattisia
rakenteita, vaikuttavat nuorten viliset epdviralliset suhteet ja hierarkiat osal-
lisuuden toteutumiseen. On helppo lihestyd niitd nuoria, jotka tunnetaan
hyvin ja luottaa siihen, ettd he kisittelevit asioita. Jos taas ei satu tuntemaan
oppilaskunnan hallituksen jisenid, “on varmaan vaikeempaa niille henkiliille,
Jotka ei ees vilttimiitti tunne niiti henkiloitd jotka on oppilaskunnassa, niin tulla
pubumaan” (Nuori). Tdmin ongelman voi tietysti vilttdi silld, ettd kouluun
rakennetaan kiytintdjd, jotka varmistavat, ettd kaikilla nuorilla on turvalliset
mahdollisuudet tuoda esiin omia ideoitaan.

Osallisuuden edistiminen pohjaa lasten oikeuksiin, jotka asettavat myos
koululle velvoitteen kuulla lapsia ja huolehtia siitd, ettd heilld on riitcavisti
koulutusta osallistumiseen ja ettd heilli on laajat mahdollisuudet vaikuttaa.
Suvianna Hakalehto-Wainion (2012, 74) mukaan "lasten osallisuuden edis-
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taminen on tirkedd kaikessa koulun toiminnassa kuten opettajan ja oppilaan
vélisessi vuorovaikutuksessa, koulun hallinnossa ja koulun toiminnan arvioinnissa’ .
Osallistumisoikeuksien toteutuminen on edistynyt viime vuosina, mutta taival
on vield kesken. Erityisesti oppilaskunnan ulkopuolella vaikuttaminen niytedd
vihiiseltd, eikd oppilailla ole jirin suurta kisitystd siitd, miten he pystyvit
osallistumaan arkeensa keskelld aikuisvetoista instituutiota.

Eipd oikeestaan, no jollain joskus ehki pystyy, jos on jotain, tai kiytokselld ehki
pystyy vaikuttaan, et sit tehidin jotain muuta, ehki kivempaa, jos ollaan kunnolla

sielld tunneilla. Harvemmin.

(Nuori)

Nuori 3: Siis kylld kysytdin aina, ettd mitd mieltd me ollaan ja mitd me halutaan.
Nuori 1: Mutta vaikka sanoo mitdin, niin ei mikiin toteudu ikini.

Nuori 4: Just se, ettd ei asiat tapahdu, ei tapahdu mitiin.

Osallisuudessa poliittinen ja sosiaalinen voidaan erotella analyyttisesti. Kiytin-
nossi ne saattavat kietoutua yhteen. Vaikuttamiseen pystyminen on sidoksissa
sithen, miten vuorovaikutus toimii, millaisia asetelmia yhteiso jisenilleen
antaa. TAdma tulee hyvin esille nuorten kertomuksessa siitd, millaisiin asioihin
reagoidaan nopeasti ja millaisia ei ehki oteta niin vakavissaan, tai ainakin ne
halutaan osaksi koulun piitoksentekojirjestelmai.

Etti jos on joku tyyliin kiusausasia, niin kylli kai ne niissi ottaa paljon vakavam-
min. Mutta jos puhutaan jostain, mitd me tarvittas, jos menndin sanomaan vaikka
vilituntivalvojalle, jos se on siind, tulee sanomaan jotakin, niin aletaan jutteleen
siitd, niin se sanoo, ettei se jaksa kuunnella tillasta, ettd tehkii kirjallinen, ettd pitid
tehi paperilapulle kirjottaa ja ndin.

(Nuori)
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1.5. KOULU KASVUYHTEISONA

Niin sanotut vanhan kansan opettajat haluaa olla ja mieluiten toimii opettajana. Ettd
tid kasvatuspuoli, mikd on kuitenkin olennainen osa siti oppimista ja turvallisen
ilmapiirin luomista, on jddnyt vihemmille.

(Opettaja)

Toisinaan opettajat haluavat olla vain opettajia, eivit niinkdin kasvattajia.
Tilloin kasvatus niytedytyy aikuisen ja nuorten vilisend suhteena, jonakin,
mitd aikuiset tekevit yksildind, jos ovat tehdikseen. Tami nikokulma jatedd
nikemittd olennaisen piirteen koulusta: vaikka kaikki koulussa toimivat
aikuiset kieltdisivit olevansa kasvattajia, on koulu silti kasvuyhteiso. Yhteiso-
tasolla koulu tuottaa nuorille nikékulmaa sithen, millaista on vuorovaikutus
eri yksildiden vililld, millaiset mahdollisuudet on vaikuttaa, miten konfliktit
hoidetaan, vilitetddnks ja kunnioitetaanko toisia tai miten reagoidaan epi-
mukaviin tilanteisiin.

Kasvuyhteisénikokulmasta koulun toimintaa voi tarkastella kasvun ja
kasvamisen prosesseina, joka ei vilttimarctd edellytd, ettd aikuisilla olisi tie-
toinen pyrkimys kasvattaa. Koulussa joka tapauksessa on prosesseja, jotka
vaikuttavat koulun sosiaalisessa ympiristossd toimiviin. Kokonaisuudessaan
koulu muodostaa ympiriston, jossa rakentuu kisitystd kansalaisuudesta, vai-
kutusmahdollisuudesta ympiristoon, palveluntuotannosta ja niin edelleen.
Oppituntien ohella tihin vaikuttavat koulun sidnnét, institutionaaliset kdy-
tinndt, oppimisen tukimuodot, arkiset eliminkdytinnot, vuorovaikutuksen
tavat ja yhteiset tuokiot. (Gellin ym. 2012.) Kasvuyhteisénikékulma korostaa
sitd, ettd koulua tulee katsoa yksittdisten oppiaineiden lisiksi myos kokonai-
suuden nikokulmasta, kiinnittden huomiota siihen, millainen kokonaisuus
koulusta muodostuu arkisen toimintakulttuurin myotd. Yksi tapa tarkastella
koulun luonnetta kasvuyhteisoni on kysyi, onko se lapsi- tai nuorisokeskei-
nen (jolloin painopisteend on tarjota jokaiselle oppilaalle tukea ja tilanteita,
missd hin voi kokea olevansa arvostettu yksil ja yhteisén jisen) vai onko se
palvelukeskeinen (jolloin painopisteend on varmistaa, ettd yhteisén jisenet
kiytedytyvit tavalla joka mahdollistaa palvelujen mahdollisimman tehokkaan
tuottamisen) (ks. Watson, Emery & Bayliss 2012, 185-191).

Koulu asettuu — tahtoi se sitd myontii tai ei — yhdeksi kasvuyhteisoksi
muiden oheen. Se tiydentid perheen roolia kasvuyhteiséni ja vaikuttaa olen-
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naisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin. Matti Rimpeli luonnehtii kasvuyh-
teisdjen eroa palveluista toteamalla, ettd palvelut perustuvat asiakkuuteen,
kasvuyhteisot taas yhteisollisyyteen ja osallisuuteen. (Rimpeld 2013, 29-33.)
Kasvuyhteisdissi on olennaista, miten hyvin ne kykenevit tukemaan jiseni-
d4n ja milld tavalla ne huomioivat eri nikemykset. Jouni Vilijirven (2011,
27) mukaan ”Suomessa koulu on mielletty painokkaasti tietojen omaksumisen
ja taitojen kehittimisen paikaksi, ei niinkdidin tulevaisuuden kansalaisuuteen
laaja-alaisesti valmistavana ja harjaannuttavana yhteisond”. Myos tissd tut-
kimuksessa tehtyjen haastattelujen valossa niyttdd siled, ettd koulujen toi-
minnassa olisi toistaiseksi kehitettdvad siind, miten yhteison jasenet pystyvit
vaikuttamaan ympiristoonsd. Oppilaiden kokemus niyttiytyy alisteisena
aikuisten valta-asemalle. Nuoret kokevat, etti aikuisilla on kuitenkin aina
se lopullinen paitdsvalta.

Ei me mitidin hirveiti muutoksia sielld saada aikaseks kuitenkaan, kyl me yrite-
tddn, niinku me sanottiin, ainakin, mut se jii sit loppupeleissi niitten opettajien
padcdkseksi. Niillihin se on se viimenen sana.

(Nuori)

Olennaista on huomata, ettd siinikin tapauksessa, jos yhteisossi ei ole vahvoja
yhteisollisid prosesseja, tuotetaan tietynlaista toimijuutta tai toimintakyvyn
puutetta. Yheeisolliselld tasolla vuorovaikutuskulttuurit, osallistumisen mah-
dollisuudet, palvelujen tarjonta ja yksiloille avautuvat toimintamahdollisuudet
rakentavat koulukulttuuria ja vaikuttavat yhteison jiseniin. Jos yhteisén
jasenyys perustuu pelkistddn opiskeluun ja kouluille tyypilliseen suorittami-
seen (ks. Paju 2011), ndivettyvit kasvuyhteison jisenyyden tarjoamat mah-
dollisuudet samanaikaisesti oppia ja toimia. Jiljelld on vain nuukahtanutta
suoriutumista. Tdlld on omat vaikutuksensa myds kouluhyvinvoinnille ja
halulle olla koulutilassa.

Kummiskin me vietetdin tdil koulussa suurin osa meidin pdivdajasta, niin mun
mielestd se ois myos mukavaa sen aikaa mitd me ollaan opiskelemassa, niin ettei
meilld ois tylsdd vaan istua, et meil ois vihin jotain tekemistd, ettei koko ajan
lukemista tai jotain semmosta vaan. Et se ehkd miinustaa just sen takia, koska se
on mun mielesti tosi tirkee asia sininsi.

(Nuori)
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Kasvuyhteisonikékulma kouluun korostaa koulun toimintaa kokonaisuutena
jaikddn kuin pakottaa tarkastelemaan koulua yhteistoiminnan nikékulmasta.
Siind kysytddn, millainen kuva piirtyy koulun toiminnasta koko sind aikana,
jonka nuoret koulussa viettdvit. Kasvatuksen tehtivini on edistdd sitd, micd
pidetdin tirkedni, hyvini, oikeudenmukaisena, siilyttimisen arvoisena
tai kauniina sekid etsitdin keinoja, milli nimi pddmidrit voivat toteutua
(Atjonen 2011, 339a).

Toimimalla tavalla, joka korostaa kunnioittavaa vuorovaikutusta, tur-
vallisuutta ja keskiniistd luottamusta, joka ilmenee teoissa ja tulee lihaksi
uskalluksena jakaa myds erimielisyyttd ja noloja asioita, koulu voi tukea
oppilaiden kasvua kokonaisvaltaisesti.

Peruskoulun arvostus on tilld hetkelld suurempi kuin 1990-luvulla.
Suomalainen koulutuspolitiikan malli poikkeaa muista Pohjoismaistakin.
Suomalainen koulutusmalli rakentuu koulujen vahvan autonomian varaan.
Kouluja ei aseteta kilpailemaan keskendin, eikd niitd ohjata ulkoapdin yksi-
tyiskohtaisten tavoitteiden tai tiukkojen arviointikehysten mukaan. (Vilijarvi
2011; Miettinen 2014.) Kouluilla on mahdollisuus rakentaa toimintaansa
esimerkiksi alueen, oppilaiden miirin ja taustojen tai opettajien osaamisen
mukaan. Tdmi tarkoittaa, ettd on pitkilti yksittdisen koulun varassa ratkaista,
minkilaisia yhteisollisid prosesseja koulussa on. Olivatpa ratkaisut millaisia
tahansa, olennaista on huomata, ettd yhteisétason prosesseja voidaan viime
kidessi kehittdd vain yhteisollisesti, siten, ettd koko yhteisé pyrkii saman-
laisiin tavoitteisiin.

1.6. TOIMINNALLISUUS JA SEN PUUTE

Edelld on kuvattu nuorten vilisten suhteiden, nuorten ja aikuisten vélisen
vuorovaikutuskulttuurin, osallisuuden, sosiaalisen tuen ja yhteisétason merki-
tystd. Ndmai ovat kaikki tirkeitd teemoja koulun kehittimisessi, ja taustoittavat
koulun ja nuorisotyon yhteisty6ti. Niiden ulkopuolelle jad kysymys siitd, mitd
koulussa tehdiin, millaista toimintaa sielld on. Koulua miirittii tilana liikku-
mattomuus (Koskinen 2009, 39-40) — oppilaiden on mukauduttava koulun
jarjestykseen, joka edellyttdd istumista oppituntien ajan. Vilicunnitkaan eivit
jarin paljon tarjoa litkkkumismahdollisuuksia. Koulupihojen liikuntamahdol-
lisuudet vaihtelevat kouluittain, mutta piisiincdisesti litkuntamahdollisuu-
det ovat kehnonlaiset. (Kiilakoski 2012a, 39.) Tdmi tuottaa passiivisuutta.
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Erityisesti nuorille, joiden oppimistyyleille on luontaista kinesteettisyys (he
oppivat parhaiten kun saavat olla liikkeessa ja hyédyntdd kehoaan), timi on
ongelmallista.

Valtaosa haastateltavista nuorista piti koulun suurimpana ongelmana
passitvisuuden kokemusta. Nuorten mielestd koulua pitiisi kehittdd sithen
suuntaan, ettd passiivisuus saataisiin rikottua. Passiivisuus vaivaa oppitun-
teja, mutta erityisesti myos vilitunteja. Pihalla oleilua kuvattiin passiivisten
kielikuvien kautta istumisena, oleiluna, seisoskeluna. Haastattelusitaatd ” 7adill
ei 00 mitidn tekemistii” (Nuori) tiivistdd perusviestin vilituntien olemisen ta-
voista. Toisaalta visyttavimmat tilanteet liictyivic myds passiivisiksi koettuihin
opetusmenetelmiin, joissa ei ole vuorovaikutteisuutta tai vertaisoppimista. Jos
kehittimisen kohteita halutaan nihdi, passiivisuuden kokemuksen murtami-
nen on epdilemittd yksi tillainen.

Oppitunneilla passiivisuus ilmenee kaventuneena toimijuutena. Oppilaiden
oletetaan noudattavan opettajan ennalta sddtelemdd jarjestystd. Passiivisuus
saattaa synnyttdd ymmdirrettdvin vastareaktion, jossa joko ollaan muissa
maailmoissa tai aktiivisemmin hiiritddn tunnin kulkua puhumalla. Nuorten
mukaan timi on sidoksissa kdytettyihin menetelmiin ja sithen, kuinka hyvin
ne jakavat toimintaa opettajan sditelemien ahtaiden rajojen ulkopuolelle.

Nuori 2: Huomaa et porukka, siis tosi paljon meiin luokasta menee levottomaksi,
sitten se alkaa se hilind ja huuto, kun ei ené jaksa istua. Et vaikka vilkilld si seisot
sen viistoist minuuttii, no si sitten sen 45 minuuttii istut tunnilla peppu penkissi,
ettd et saa sanoo sanaakaan viittaamatta. Ja joskus pulistaan ja tilleen, mut sen
nikee, ettd kun oppilas rupee hidrddn tuolissa ja alkaa katse menee muualle, ei
keskity mihinkddn, niin sit huomaa, ettd se on...

Nuori 1: Se on niin paljon myds opettajasta kiinni.

Nuori 2: Niin on.

Se, miki opettajan nikékulmasta ndyttdytyy tydtd hiiritsevini seikkana, voi
nuorille olla keino piristdd tuntia, tuoda tilaan jotakin nuorisokulttuurista,
joka sirkee koulunpidon kuorta.

Opettajat monesti valittaa siitd, kun on puhetta aika paljon. Muttei se luokassa
hiiritse, et sindnsi aika hyvé, meil ei oo luokassa kiusaamista ja syrjintdd, vihin
jotain lipin heittoa, etti jotain pientd huvia.

(Nuori)
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Passiivisuus koulussa ei kuitenkaan niyttdydy ainoastaan oppitunneilla. Myds
vilituntikokemukset cdytryvit pitkilti passiivisesta seisoskelusta tai kinnykin
kiyttdmisestd. Vilituntikokemuksia niyttddkin leimaavan ylikoululaisten
osalta ryhmissi seisoskelu ja oleilu vertaisryhmin kanssa. Vilitunnit eivit
useimmille ole vaihtoehtoinen tapa rikkoa passiivisuutta tai mahdollisuus
nauttia vahvasta toiminnallisuudesta. Pikemminkin vilitunnit ndyttiytyvit
jonkinlaisena vilitilana oppituntien vilissi, jossa etenkin kylmini kautena
odotetaan, ettd pidstdin sisille.

Tomi: Miten te saatte sit niilld vilitunneilla ajan kulumaan?

Nuori 2: Seisoskellaan.

Nuori 3: Jos on sisivilkki, niin istuskellaan ja ollaan puhelimella.

Tomi: Entis nii ulkovilkit?

Nuori 2: No sitten me vaan seisoskellaan tossa ovien eessi ja ootetaan kylmissiin

siing, ettd padstddn sisille.

Vilituntipassiivisuutta selictdvit osaltaan nuorten viliset toimintakulctuuric
ja elimintavat, mutta myos koulun fyysinen ympiristo. Koulun fyysisen ym-
pariston, koulurakennuksen ja koulupihan, on todettu vaikuttavan nuorten
kokemaan hyvinvointiin monin tavoin. Toimiva ja viihtyisd kouluympiristo
voi tukea hyvinvointia, ja niukka tai epdviihtyisi ympiristd taas voi laskea
sitd. Koulurakennusten kunnon ja toimintamahdollisuuksien voi nihdd olevan
osa kunnan laajempaa lapsi- ja nuorisopolitiikkaa, jolloin kysymykseni on
myds sukupolvien vélinen resurssien jako, se, kuinka paljon lapsiin ja nuoriin
ollaan valmiita sijoittamaan. (Harinen & Halme 2012, 35-41.) Hankkeen
tutkimuskoulujen pihat vaihtelevat kunnoltaan ja toimintamahdollisuuksil-
taan varsin paljon. Tutkimuspiivikirjoissa on monenlaisia kuvauksia koulujen
vilituntikulctuureista ja koulun tuottamista mahdollisuuksista — toisinaan
my6s ihmetteleviin sivyyn kirjoitettuna.

Koulun fyysinen ympiristd ndyttidytyy myos nuorille tekijing, jolla voi
olla merkitysti koetulle hyvinvoinnille, liitkkumiselle ja viime kidessi myos
oppimiselle. Nuoret aistivat kouluarkkitehtuurin ja koulun toiminnan vilisid
kytkoksid ja nikevic niilli olevan merkitystd myds koulukokemukselle ja
mahdollisuuksille opiskella tehokkaasti.

Nuori 1: Ja sekin on just, ettd opettajille on just tehty hyvit huoneet ja opetta-
janhuone on iso huone ja sielli on kahvit ja niin, ja rehtorilla ja niilld on ihan
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hyvit huoneet ja niin, mutta sitten kun alkaa kattoo niiti oppilaita ja muita, niin
siitakin mitd — jossain vilissi sano, ettd oppilaat sais liikkkuu enemmin tunnilla,
kun se istuminen kiy kuulemma tosi paljon, et asioita pitis tehdd enemmin, et
pitis liikkua enemmin.

Nuori 2: Niin kun enii ei kiiydd ees taululla tai micdin.

Nuori 1: Niin et kaikki kirjotetaan vihkoon ja tilleen.

Nuori 2: Mut mihin siis tin, mihin oon kirsinyt oppimisvaikeuksista niitten
asioitten myotd, koska ite on lyhkisest saakka niin kyl tietdd, etc ala-asteella oli
vihin kirkkaammat sivyt ja valkoset seinit ja kdytivil oli muutenkin tosi hyvin ja
kaikki oli hyvin, mut sitten kun tuli yldasteelle, niin katoin silleen, ettd just.

Nuori 1: Mihin si oot tullu.

Koulujen toimintakulttuurissa passiivisuus kietoutuu toisaalta tunneilla
kiytettiviin opetusmenetelmiin ja oppilaille jaettuihin mahdollisuuksiin
vaikuttaa toimintaan luokkahuoneessa, toisaalta taas vilitunteihin ja niilld
avautuviin toimintamahdollisuuksiin ja reunachtoihin. Haastatteluissa passii-
visuus kytketiin tylsiin hetkiin, kiinnostavimmat hetket koulussa taas siihen,
ettd saa vaikuttaa, osallistua ja toimia tunneilla. Koulun toimintakulttuurin
muuttaminen suuntaan, jossa nuorilla olisi tilaisuus toimia ja tehdi asioita,
edellyttdikin muutoksia monilla eri tasoilla. Koulun ja nuorisotydn yhteistyon
yksi toimintaedellytys ndyttddkin liictyvén siihen, ettd koululle saatiin luotua
oppilaita huomioivia ja heitd litkuttavia toimintoja.

Koulun tarkastelukulmaksi asettuu usein koulun katsominen vain ins-
tituution sisdisestd nikokulmasta. Kasvuyhteiséni koulu ei ole kuitenkaan
irrallinen nuorten perhetaustasta, alueesta tai vilittomistd lihiymparistostd
(Ellonen 2008, 48). Nuorten nikokulmasta koulu on osa heiddn ympiristddn,
ei irrallinen saarecke omassa todellisuudessaan vailla kytkoksid muihin nuorille
merkityksellisiin julkisiin tiloihin. Varsin kouriintuntuvasti timi tulee esiin
tilanteissa, joissa koulun lahelld on kauppoja tai kioskeja. Vaikka koulualueelta
ei saisi poistua, ja titd kontrolloidaan rangaistusten keinoin, asettuvat kaupal-
liset tilat myds oppilaiden koulukokemuksessa houkutteleviksi keitaiksi, jossa
vierailu koulupiivin aikana rikkoo koulun jirjestystid ja ndyttdytyy keinona
irrottautua koulun toimintajirjestyksistd. Nuorten maailmassa yli pddtiin
kaupalliset tilat voivat ndyttidytyi tiloina, joissa nuorilla on kuluttajana mah-
dollista olla tasavertainen muitten ikdryhmien kanssa ja jossa he voivat irtautua
kodin ja koulun kasvuympiristoistid (Kiilakoski & Kivijirvi 2012).
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Nuori 2: Jos ei 0o koko piivini mitiidn valinnaisia tai seiskoil jotain teknistd tai
jotain muuta, niinkun erikoista, ettd pelkkid oppiaineita ja saattaa vaikka, nytkin
tuplatunti jotain drsyttdvid ainetta, niin sillon kylli nopeesti tulee, ettd haluu
pois.

Nuori 1: Sitten jos on ruokakin jotain sellasta jinnempii, ettei pidd siitd, niin
sitten voi jadda vatsakin kurnimaan.

Nuori 2: Siind tulee monesti kiytyi joittenkin tuolla kaupassa.

Nuori 1: Hakee jotain virkistysti tai limsaa ja tillasta.

Nuori 2: Sitten ne on vihin aikaa taas virkeitd ja sit ne on maassa.

Nuori 1: Ja seuraavalla vilkilli takas.

(Haastattelu 10)

1.7. NUORISOTYON AVAUMIA KOULUSSA

Koulun ja nuorisotyon yhteistyon kehittdmisessi voidaan reagoida monella
tapaa nuorten esiin nostamiin tarpeisiin. Nuorisotyd voi keskittyd koulussa
selkeammin tukemaan nuorten vilisid suhteita ja huolehtimaan ryhmipro-
sesseista. Toisaalta nuorisotyd voi ottaa aktiivisen asenteen kouluosallisuuden
edistimisessd ja pitdd pddmadrindan tukea nuorten osallistumista koulun ke-
hittimiseen. Toiminta voi ohjautua toiminnallisuuden lisidmiseen ja nuorten
aktivoimiseen osallistumaan ja tekemiin erityisesti vilituntien aikana. Motiivina
voi olla myds tuoda kouluun uudenlaista aikuisroolia, joka tydskentelee keskus-
televammin ja jollakin tapaa lihempini nuorten maailmaa. Tydmenetelmien
lisaksi tulisi tarkastella myds tydn laajempia tavoitteita, ja miten ne palvelevat
koulun toimintakulttuuria.

Koulun ja nuorisotydn tasoja on hahmoteltu seuraavassa kuvassa.
Ensimmidiselld tasolla voidaan ajatella, ettd nuorisotydn tehtivind koulussa
on yhdessi muiden kanssa osallistua koulun kehittimiseen kasvuyhteisoni.
Tallsin nuorisotydtd tulee tarkastella suhteessa sithen, miten hyvin se onnistuu
kehittimiin koulua kokonaisuutena.

Toisella tasolla voidaan ajatella, ettd nuorisotyon tehtidvini on osallistua
koulun tiedollisen ja taidollisen oppimisen vahvistamiseen. T4lloin nuoriso-
tydn tavoitteena on osallistua oppimisen tukemiseen esimerkiksi tarjoamalla
toisenlaisia oppimisen paikkoja tai menetelmi.

Kolmannella tasolla voidaan ajatella, ettei nuorisotyd niinkdin osallistu
yhteisélliseen kehittimiseen tai oppimisen tukemiseen, vaan pyrkii tukemaan
arkea tavalla, joka mahdollistaa koulun muille toimijoille tilaisuuden rakentaa
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yhteisod ja edistdd oppimista. Tilldin nuorisotydn paikkana on esimerkiksi
tukea ryhmiprosesseja ja antaa tukea mahdollisissa koulun midrittelemissd
ongelmatilanneissa.

Neljinnelld tasolla voidaan ajatella, ettd nuorisoty® osallistuu esimerkiksi
erityisopetukseen tukien oppilaiden mahdollisuuksia saada oppivelvollisuu-
tensa suoritettua.

Edelld kuvattu jaottelu on tietysti analyyttinen erittely. Todellisuudessa
nuorisotyon ja koulun yhteistyd voi olla varsin monitasoista. Jako kiinnittdd
kuitenkin huomiota olennaiseen kysymykseen siitd, millaisin motiivein kou-
lun ja nuorisotyon yhteistydtd lahdetddn kehittimain: onko tehtdvini saada
aikaan muutoksia koululle, jotta ryhmi- ja yhteisotasoa voidaan huomioida
aiempaa paremmin? Vai onko tehtivini enemminkin toimia siten, etti koulun
on helpompi toteuttaa nykyisti tehtiviinsi?

Koulu
kasvuyhteis6na

Koulu
tiedollisen ja
taidollisen
oppimisen
tilana

Kohdennetut
palvelut

Arkea tukeva
toiminta

Kuva 1. Koulun ja nuorisotyin yhteistyin mahdollisia tasoja.
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[T — Yhteisty6n motiivit ja tavoitteet

Koululla ja nuorisoty6lli on yhteinen kohderyhmi. Erityisesti ylakouluikiisten
nuorten kanssa toimittaessa on paljon yhdistivid tekijoitd. Toisinaan toimitaan
samassa rakennuksessa tai koulu ja nuorisotalot ovat lihelli toisiaan. Toimijat
saattavat osallistua samoihin tydryhmiin. Toisaalta yhteistyotd voi hakea myos
ammatillisesta tydotteesta. Suomessahan nuorisotyd on opetus- ja kultcuurimi-
nisterién hallinnoimaa, ja nikemys nuorisotydstd nimenomaan kasvatuksena
on melko yleinen tapa teoretisoida nuorisotyoti tavoitteellisena, pelkistd
hauskan vapaa-ajan toiminnan jirjestimisestd eroavana tahona (Kiilakoski
2007; Nieminen 2007; Ulvinen 2007; Soanjirvi 2011, 35-36; Purjo 2012;
Laitio 2014). Elna Hirvosen tulkinnan mukaan nuorisotyé on miiritellyt
itseddn kasvatukseksi, ja asemoinut itseddn kodin ja koulun ohella kolman-
neksi kasvattajaksi. Pitkddn toisen maailmansodan jilkeen ammattikuntien
kasvatustehtivit on nihty pikemminkin toisia tiydentivini. (Hirvonen 2011).
Toiminta on ollut eriytynyttd, koulu tahollaan, nuorisoty tahollaan.

Viimeisten vuosien aikana nuorisoty® ja koulu ovat kehittineet yhteistyén
muotoja ympiri maata. Aiemmin erilldin tydskennelleet toimijat ovat hakeu-
tuneet vahvempaan yhteyteen keskendin. Muuttuneen toiminnan taustalla
voi olettaa olevan muutoksia toimintakulttuurissa ja ajattelutavoissa. Kun
perinteisesti erillidn toimineet tahot loytivit yhteisen sivelen, nuorisotyon
sallitaan tulla kouluun ja toisaalta nuorisoty muuttaa toimintaansa pelkistiin
vapaa-aikaan (ainakin, jos vapaa-aika mielletddn koulun ulkopuoliseksi ajaksi)
keskittyvistd toimijasta.

Tissd luvussa etsitddn syitd, miksi koulu ja nuorisotyd ovat lihentyneet
yhteistyossdin sekd kuvataan tapausesimerkin kautta, minkilaisia tavoitteita
toiminnalle voidaan asettaa. Luku pohjautuu hankkeen aikana tehtyihin
opettajien, rehtoreiden ja nuorisotydntekijéiden haastatteluihin, kenttdpiivi-
kirjoihin, joissa hankkeen aikana kiytyjd keskusteluja on dokumentoitu sekd
kuntien tuottamaan materiaaliin.
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2.1. YHTEISTYON MOTIIVEJA

Kéytinnossd koulun ja nuorisotyon yhteistyd sijoittuu koulupiivin ajalle
ja koulun alueelle. Ammattikuntien lihentyminen tarkoittaa siis sitd, ettd
nuorisotyd ulottaa toimintonsa koulun arkeen ja liittyy osaksi koulussa teh-
tivdid moniammatillista tydtd. Kouluyhteisoled timi vaatii sitd, ettd koulussa
toimimaan hyviksytdin uusi ammattiryhmi. Timi ei kuitenkaan tapahdu
itsestddn, vaan edellyttdid muutoksia myds ajattelutavassa. Opettajien arvion
mukaan koulun asenne ei ole automaattisesti mydnteinen nuorisotydtd koh-
taan. Joissakin kouluissa yhteistyo keskittyykin ehkd enemmin yksittdisten
opettajien varaan, ja he arvioivat kollegojensa suhtautuvan vihin epiillen
sithen, onko nuorisotystd hydtyd koulupdivind. Opettajien suhtautuminen
nuorisotydhon vaihtelee myos kouluissa, joissa nuorisotyén on toiminut jo
verrattain kauan.

Ehki se vihin on lukkiutunu se koulunkin asenne, etti se nuoriso-ohjaus kuuluu
sinne vapaa-aikaan, mutta minun mielesti se sais olla osana ihan titi koulupii-
viikin.

(Opettaja)

Anneli Pohjola on todennut koulun olevan vahvan aseman instituutio, joka
on keskittynyt toimimaan itsendisesti, muodostaen oman valtakunnan sen
sijaan, ettd se muodostaisi jactun areenan, jossa eri toimijat voisivat tehdi
yhteistyotd. Hinen tulkintansa mukaan koulu muodostaa itseniisen systeemin,
joka muiden systeemien tapaan on kiinnostuneempi toimimaan sisiinpdin
kuin ulospdin. (Pohjola 2009, 22.) Mikili koulun systeeminen eriytyneisyys
olisi pysyvid, nuorisotyon voisi olla sangen hankalaa pddstd osaksi koulun
toimintoja. Joissakin kouluissa eriytyneisyys on siilynyt vahvana, minki seu-
rauksena nuorisotydn ja koulun yhteisty etenee varsin eritahtisesti eri kouluilla.
Toisaalta ndyttdi siltd, ettd eriytyneisyys on murtumassa. Esimerkiksi Jouni
Vilijarvi (2011, 29) toteaa, ettd " tulevaisuuden koulu hengittiia ympiristonsi
tahdissa nykykoulua vahvemmin”. Samanlaista uumoilua nikyy myos haastat-
telemieni opettajien puheissa. Timi avaa oven myds nuorisotydntekijoille ja
mahdollistaa sen, ettd he pystyvit tulemaan osaksi keskusteluja tasavertaisena
toimijana, jos ei vield nyt, niin ainakin tulevaisuudessa.
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Osittain koulut edelleenkin, ne on vihin sisdinpiin kidintyneitd ja ne oikeestaan
varmaan pitddkin kiinni siitdi autonomiastaan, ett ulkopuoliset koetaan helposti
tungettelijoina ja ehkd uhkanakin. Mut kyll3 kai se varmaan kun tulevaisuuteen
katotaan, niin ei koulu voi pysyd miniin autiona saarekkeena. Ja siini vaiheessa
kylld jotenkin yks luontevimpia yhteistyskumppaneita on i nuokkari, nuokkarin
porukat.

(Opettaja)

Aiemmin erilldin olleet toimintaympiristdt ovat hakeutumassa yhteistyshon.
Jokin on mitd ilmeisimmin muuttunut — joko toimintaympiristdissi, tavassa
hahmottaa kasvatusinstituutioita, yksittdisen ja yhteisen tydn tavoitteissa tai
ylipddtddn siind, miten koulussa toimivat aikuiset hahmottavat tyotddn ja
kehittimistarpeitaan Yhteistyon lisiintyminen kertoo osaltaan kehittimisen
suunnista ja siitd, miten kasvatusalan ammattilaiset hahmottavat koulun
lisddntyvid ulospdin suuntautumista. Kertoessaan nikemyksistddn koulun ja
nuorisotydn yhteistyon tarpeista aikuishaastateltavat myds kuvaavat nykyisid
koulun toimintakulttuurin ja opettajien ammattitaidon aukkopaikkoja, ke-
hitcimisen kohteita ja uudenlaisen osaamisen tarvetta. Mistd yhteisty® sitten
kumpuaa? Minkilaisista koulun kehittimisen kohteista se kertoo? Mitki
tekijit saavat tekemidn yhteistyotd?

Aineistossa kuvataan monenlaisia motiiveja. Haastateltavaksi on valikoi-
tunut opettajia, jotka omassa toiminnassaan nikevit muutostarpeita ja jotka
ovat joko osallistuneet yhteistyohon tai ovat siitd kiinnostuneita. TAmin seu-
rauksena aineisto ei edusta kaikkia koulussa toimivia. Pikemminkin aineisto
on niyte sellaisista toimijoista, jotka kokevat muutostarpeita. Olen omaksunut
aineistossa tulkintanikékulman, jota Pertti Alasuutari on kutsunut aineiston
tarkastelemiseksi todistuksena. Aineistoon on otettu faktanikokulma, ettd
haastateltavat kuvaavat asian tosissaan. Haastattelutilanteet ovat olleet vuo-
rovaikutuksellisia. Humanistisesta nikokulmasta oletan, ettd tutkittavien ja
tutkijan vilinen suhde on riittivin luottamuksellinen, jotta ei tarvitse epailld
opettajien tai nuorisotydntekijéiden kaunistelevan tilannetta kohtuuttomasti.
(Alasuutari 2011, 95-97.)

2.1.1. Ei vain tsak-tsak-tsak: nuoren kohtaaminen koulussa
Selked ja jaettu yhteinen motiivi koulun henkildkunnalla ja nuorisotydnte-

kij6illd on parantaa koulun asemaa tuomalla kouluun aikuinen, jolla ei ole
opettajien tavoin arviointivelvollisuutta ja joiden tydote ei lihde ongelmista,
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vaan mahdollisuuksista. Nuoret saattavatkin toivoa kouluun “zikuisia ilman
titteleiti” (kuntien tuottama materiaali'), mutta kovin usein he kohtaavat vain
tietyn sektorin edustajia.

Nuorisotyontekijoiden tuleminen kouluun nihdiin keinona tukea nuor-
ten asemaa tuomalla nuoret yksiloni kohtaavaa tyotetta. Koetaan, ettd silld
tavalla pystytiin vastaamaan nuorten suureen tarpeeseen kohdata aikuisia, tai
jopa aikuisten nilkddn, kuten nuorisotyontekijit toisinaan nuorten tarpeita
kuvaavat. Sekid koulu ettd nuorisotydntekijit nikevit nuorisoty6n vahvuudeksi
kohtaavan ja kuuntelevan tydotteen.

Sielld [koulussa] ei ole niitd aikuisia tarpeeksi. Me otetaan ne nuoret vihin eri
tavalla huomioon ku koulun ns. kantahenkilskunta. Me osataan kohdata se nuori
eri tavalla. Mi en sano, ett opettaja ei osaa niitd kohdata, vaan me kohdataan ne
eri tavalla. Me kohdataan ne silld tapaa yksilsllisemmin. Vaikka ne on ryhmissi,
niin me voidaan jokainen tervehtid nopeesti semmosella katseella tietynlaisella.
[...] Mun mielesti se arvo tavallaan on, etti tdytyy miettid niitd nuoria enemmin,
eiki niinkiin sitd tydnantajaa, ett nuoret ois mahdollisimman monen silmin ja
korvan ja sylin alla tavallaan. En mi sano, ett mitenkdin paikkaamaan oppilas-
huoltoresurssia, mut ett sielld ois tarpeeksi aikuisia. Sitd ne toivoo ne nuoret. Joku
semmonen jolle on helppo puhua. Oot si nuorisotalolla tai koulussa tai missi
hyvinsi, ne tulee sanoon, ett ku se on helppo puhua. Tai osaa kuunnella. Ett on
olemassa yhteni aikuisena.

(Nuorisotydntekiji)

Koulun ja nuorisotydn yhteistyén motiivi voi olla tuoda kouluun kohtaava
ammattilainen. Tillaisenaan nuorisotyd voi tiydentdd koulussa olevien ai-
kuisten osaamista. Niin varmistetaan, ettd koulussa on aikuisia, joille nuoret
voivat jutella ja joiden kanssa he voivat tavata ilman, ettd tarvitsee varata
vastaanottoaikaa, tai kokematta pelkoa siitd, ettd leimautuu erityispalvelujen
kiytedjiksi. Joustavuus ja tilanneherkka reagointi nousivat esille ammadillisena
vahvuutena my®s Kirsi Pohjolan koulussa tehtivii nuorisotyoti koskevassa
tutkimuksessa. Hinen tulostensa mukaan nuorisotyéntekiji 16ytdd paikkansa
koulusta toimijana, joka pystyy nopeastikin tarttumaan nuorten maailmassa
esiin kumpuaviin ilmisihin. (Pohjola 2010, 24-26.) Nuorisotyontekijin
tyonkuva voikin niyttdytyd ainakin osin yksittdisen nuoren tukijana hinen
kohdatessaan koulutielldin kuoppia ja raskaita ylimakia.

Kun korostetaan nuorisotyontekijin kohtaavaa tydotetta ja kuvataan sen
tuovan kouluun uutta osaamista, ei nikokulmana vilttimitti ole ammatillisen
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osaamisen vaihtaminen ja oppivan organisaation rakentaminen. Yksi motiivi
voikin olla perinteisten rajojen siilyttiiminen: tuodaan kouluun uusi tyonte-
kiji tekemdin tydtd, jota muiden ei siten tarvitse tehdé. Perinteisten rajojen
mukaan opettajat opettavat, nuorisotydntekijit ohjaavat. Koulu on pakkoa,
mutta nuorisotyd toimii nuorten omalla ajalla. Koulussa ollaan tekemisissd
muodollisen oppimisen kanssa, mutta nuorisotydssid oppiminen taas on va-
paamuotoisempaa, epimuodollista. Koulussa tehtdvidd nuorisotyotd Pohjois-
Irlannissa tutkineiden Simon Bradfordin ja Siobain Byrben kaksijakoinen
kuva on hylictivi, jos halutaan ymmirtdd, miten nuorisotyd koulussa toimii.
On liudennettava rajoja, nahtivi uudella tavalla. Bradfordin ja Byrnen mukaan
yhteistyon edellytys on se, ettd yhteistd asiantuntijuutta lujitetaan eiki luoda
pirstaleista asiantuntijuutta. ’Mini teen titd, sini teet tuota -puheesta tulisi
pddstd ‘me teemme yhdessi titd -puheeseen. Toiminnan pitdisi tuottaa tilan-
ne, jossa koulunuorisotyon tekijit ymmirtavit nuoria ja pystyvit vastaamaan
heiddn tarpeisiinsa tavalla, joka kunnioittaa heidin eliminsi yksityiskohtia ja
arvokkuutta. (Bradford & Byrne 2010.)

Pohjois-Irlannin esimerkki osoittaa, ettd koulun ja nuorisotyon yhteistyossd
on kysymys oppimisprosessista, jossa ammattikunnat alkavat tehdi ty6ed yh-
dessd, havaita eroavuuksia ja yhteisid asioita sekd oppivat tuottamaan uusia ja
toivottavasti parempia palveluja nuorille. Tanja Leppid (2012, 66) on omassa
opinndytetydssiin kuvannut nuorisotyon ja sosiaalitydn yhteistyon vaikutuk-
sia koulussa todeten, ettd arki koulussa pakottaa tyokulttuuric muutokseen.
Keskeniin jinnitteisid suhteissa tai jopa kiistoissa olleet ammattikunnat (Corney
2006) luovat uusia toiminnan muotoja, jotka parhaimmillaan synnyttivit uu-
denlaista ymmarrysti. Uudenlaisen osaamisen kehkeytyminen ja ammatillisen
osaamisen siirtyminen myds opettajan tydkalupakkiin on osa motiivipohjaa,
joka saa opettajat tekemain yhteistyotd nuorisotyontekijéiden kanssa.

Meilld on, niin kun tiidt minkilaista koulussa on, ja siind lihetddn niin sen asian
tiimoilta, tai se on vielikin kauhean koulumaista. Mutta se, minkilaisia juttuja
ne nuoriso-ohjaajat ja nuorisotoimi veti, niin mi koen etti siind enempi kylld
kuunnellaan sitd nuorta, ja se tavallaan lihteekin toisesta nikokulmasta. Ettd se
on itellekin silld tavalla virkistdviid huomata, ettd vois vihin itekin katella peiliin
ja miettid sitd lihestymisnikokulmaa, koska monesti se lihtee siitd, kun menee
tunnille ja tsak-tsak-tsak, ja se menee sen tietyn kaavan mukaan ja unohtuu ehki
ottaa se toinen osapuoli siind samalla tavalla mukaan.

(Opettaja)
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Nuorisotyélle ominainen nuorten tarpeista, ideoista ja lihtokohdista liikkeelle
lahteminen voi rikastaa koulun toimintaa ja auttaa koulua havaitsemaan arki-
sia itsestddnselvyyksid. Vakiintuneet toimintamallic, "tunnille ja tsak-tsak-tsak
-arkirutiinit”, voivat rikastua nuorisotydn tydkalupakilla. T4td voi pitdd myos
opettajuutta koskevan kasvatustieteellisen keskustelun valossa onnistuneena
toimintana, silld opettajien vuorovaikutustaitojen lisidmisen on nihty olevan
yksi keskeinen opettajan ammatin kehittimisen kohde (Atjonen 2011b). Kun
koulu oppii toimimaan tavalla, jossa "enempi kylli kuunnellaan siti nuorta”,
voi olettaa haasteellisten tilanteiden helpottavan ja koulun pystyvin paremmin
huomioimaan koulussa vallitsevaa erilaisuutta ja moneutta.

Organisatorisen oppimisen suunta ei luonnollisesti ole yksipuolista, vaan
myds nuorisotyontekijit oppivat koulun kanssa toimittaessa. Koululle on
ominaista suunnitelmallisuus ja toiminnan ennakoiminen hyvin pitkille.
Nuorisotydntekijoille opettajilta oppiminen voi liittyd paitsi tietopohjaiseen
tyoskentelyyn, myos tavoitteiden asettamiseen.

Se on varmaan joo perinteistd nuorisotydssi, et on menty vihin niinku, nyt on
tehty tuota, sit ei suurin piirtein muuta oikeestaan nihikkiin, sit tehiin jotain
toista hirveen lyhyelld suunnittelulla. Ettei tehd mitdin vuosisuunnitelmia tai
tarkkoja. [...]

Koulun kanssa ku lyddiin joku juttu lukkoon, ettd syksylld tuo juttu, jota aletaan
sit tydstdmiin sitte, niin kylld se on tuonu ihan ittelle paljo sitd mietittdvii, eted
oonko mi tosiaan niin niinku tydskennelly aikaisemmin. Eihin sitd huomannu
ennen ku vasta sitte, nyt ku tavallaan on pakotettu toimimaan erilld lailla.

(Nuorisotydntekij)

Nuoria kohtaava ja heiddn ajatuksistaan, toiveistaan ja vireestddn lihtevi
tydote ndyttdytyy toivottavana lisind kouluun. Nuorten kohtaaminen nuorina
ndyttdd tuovan uuden tydotteen koulun tydkalupakkiin seki lisadvin koulussa
olevien luotettavien aikuiskontaktien mairid. Yksilotason toiminta ei kuiten-
kaan yksindin riitd, miki nikyy myos selkeisti kuvauksissa koulussa tehtivin
nuorisotyon motiiveista.

Antti Kivijirvi on todennut maahanmuuttajataustaisia nuoria tutkiessaan,
eted nuoret kertovat mielelldin olevansa yksiloiti eivitkd he halua korostaa
omia ryhmi- ja taustamairityksidin. Heiddn kuvauksensa itsestddn on kuvaus
yksiloistd. Kivijirven tulkinnan mukaan timi individualismi heijastelee yk-
silollisyyteen perustuvan myshiismodernin yhteiskunnan piirteitd. Tarve olla
yksil6 ja menestyd omien vahvuuksien varassa vilkkyy my6s nuorten kuvauksissa
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itsestddn ja siitd, miten he nikevit ryhmin vaikuttavan omaan toimintaansa.
Kivijarven mukaan timi voi olla ongelmallista, silld silloin ystivittd jadminen ja
kaveripiiristd syrjaytyminen tulee tulkituksi yksilon ongelmina. Ja koska yksiloled
ajatellaan puuttuvan kykyjd, voidaan olettaa, ettd silloin myds kiusaaminen
johtuisi yksilén omista ominaisuuksista ja siitd pitdisi selvitd yksin. (Kivijirvi
2014, 73-74.)

Koululle tai laajemmin kasvatukselle Kivijirven huomiot asettavat selke-
dn kehittdmiskohteen: nuorten ryhmdsubteita ja ryhmdtyoraitoja pitii tukea.
Koulussa pitdisi valmentaa nuoria ryhmissd toimimiseen ja pohtia nuorten
kanssa yhdessi esimerkiksi, miten nuoren oma toiminta vaikuttaa muihin,
minkilaisia rooleja hidn ottaa ryhmissd, milloin ryhmit toimivat tehokkaasti
ja millaisia kehitysvaiheita ryhmilld on ollut. Sosiaalisten taitojen hallitseminen
on keskeistd osaamista tydeldmissd, jossa pitdd pystyd toimimaan tehokkaasti
vaihtuvissa ryhmissi. Toisaalta niitd voi laajemmin pitdd myds inhimillisind
perustaitoina.

Rybmiinohjauksen taidot ja ryhmiédynamiikan taju on keskeinen osa sitd
motivaatioperustaa, joka mahdollistaa nuorisotydlle padsyn kouluun. Usein
nuorisotydn ja koulun yhteistyd alkaa seitseminnelld luokalla tapahtuvista
ryhmiytyksistd, joissa erilaisin ryhmiharjoituksin tuetaan luokan muovautu-
misvaihetta. Ryhmiyttiminen nihdaidn tirkeiksi yhteistyon muodoksi, joka
voi tukea luokan toimintaa paljonkin.

Kylld varmaan numero yksi, ja se on merkittivi juttu nid seiskaluokkalaisten ryh-
miyttimiset, vaikka ne ei sininsi ehki ulospdin kauhean semmonen nikyvi asia
00, mutta jos se oikein hyvin onnistuu, niin silli voi oikeasti olla sille luokalle ja
ryhmiille paljon merkitysti.

(Opettaja)

Ryhmiyttdminen niytedd olevan ympiri Suomea perustoiminto, jonka nuo-
risotyon ammattilaiset nikevit tirkednd. Usein ryhmiyttiminen vie koulun
alussa joko muutaman oppitunnin tai koko piivin. Koulun edustajat niyt-
tdvit sitoutuneen ryhmiyttimiseen. Ryhmiyttdminen onkin selkedsti ainoa
toiminta, johon ollaan valmiita luovuttamaan oppitunteja halki Suomen, ja
jossa nuorisotydn edustajilla on tunnustettu asema kouluaikana. Sitd mydos
pidetddn hyddylliseni taitona, vaikka ryhmiytcdminen usein jdkin ylikoulun
alkutaipaleella tapahtuvaksi, pistemiiseksi toiminnaksi pikemminkin kuin
systemaattiseksi ja jatkuvaksi toimintamalliksi.
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Ryhmiyttimisen motiiveja voi tarkastella sen mukaan, onko tarkoituksena,
ettd nuorisotyon edustajat t@ydentivit koulun osaamista omalla osaamillaan
ryhmii tukien ja alkuvaiheessa muovautuvia ryhmirooleja helpottaen, vai onko
tarkoituksena syventii ja vahvistaa koulun osaamista luomalla tilanteita, joissa
asioista voidaan keskustella ja joissa eri tydtavat voivat asettua vuoropuheluun.
Timinhetkiset toiminnot ohjautuvat ehki enemmin yksittdisen tapahtuman
eikd pysyvin ja laajenevan organisatorisen oppimisprosessin ympirille. Yhtid
kaikki, haastatellut koulun edustajat nostavat kehittdmisen kohteeksi koulussa
olevien sosiaalisten suhteiden helpottamisen. Tami tarjoaa nuorisotydlle vah-
van mandaatin osallistua koulun toimintaan ja auttaa heitd [oytimain sielld

hyviksytyn roolin.

Etti periaatteessa opettajillahan on paljon semmosta pedagogista tietimysti, mutta
pystyykd sitd kiyttdimiin timmdsten oppilaiden vilisten suhteiden ja niditten dy-
naamisten, niitten ryhmidynamiikka-asioiden hoitamiseen riittdvin hyvin, niin
ei vilttimirtti.

(Opettaja)

Ryhmiyttiminen ja esimerkiksi ryhméddynamiikan tuki, kun ryhmi on koulun
nikoékulmasta rauhaton, on selkedsti tunnustettu motiivi koulun ja nuorisotyon
yhteisty6lle. Kun siirrytddn pohtimaan oppilaiden asemaa kouluyhteison jése-
nini ja heidin mahdollisuuttaan osallistua itseddn koskevaan padtksentekoon,
erot kuntien vililld piirtyvit selkeidsti nakyviin. Osallisuuskysymyksissi on
paljon paikallisia eroja. Joissakin kunnissa nuorisoty6lld on tunnustettu asema
oppilaiden osallisuuden edistimisessi ja nuorisotydntekijit tekevit kiintedtd
yhteistyotd koulussa toimivien ryhmien, kuten oppilaskunnan ja tukioppilaiden
kanssa. Joissakin kunnissa nuorisotydlli ei juuri ole sijaa koulun osallisuuden
edistimisessd. Tamd nikyy myos niissd kuvauksissa motiiveista, joita tydnte-
kijit tarjoavat tyolleen. Osalla opettajista ja nuorisotydntekijoistd kuvaukset
nuorisotydn tavoitteista ja mahdollisuuksista koulussa liictyvit pikemminkin
yksildiden ja ryhmin tasolle, eivit niinkéin siihen, millaisia vaikuttamisen ja
osallistcumisen mahdollisuuksia koulu oppilailleen tarjoaa.

Niissa kunnissa, joissa osallisuutta on kehitetty pidempéin yhteistydssi
koulun ja nuorisotydn kanssa, tavoitteena on selkedammin edistdd oppilaiden
asemaa koulussa. Motiivina on tilldin kehittdd toimintatapoja, ettd nuoret
pystyisivit selkeimmin vaikuttamaan oman koulunsa arkeen virallisten kana-
vien kautta (kuten oppilaskunnan hallituksen toiminta) sekd epdvirallisemmin
(esimerkiksi arkisessa vuorovaikutuksessa luokkatilanteessa).
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Nuoriso-ohjaajan ammatillisuus tai se, miti hin tuo siithen suunnitteluun ja
toteutukseen on sitd, et siini toiminnassa ois enemmin niitd osallisuuden mah-

dollisuuksia.

(Nuorisotydntekiji)

Koulun nuorisotydntekijin motiivina ei siis ole vilttimattd pelkistain kohdata
nuorta, olla kuuntelevana ja luotettavana aikuisena tai ryhmisuhteiden tukija-
na, vaan vahvemmin yhteni tahona, joka edistdd nuorten mukaan paasemistd
koulussa tapahtuvaan piictsksentekoon.

Koulun nikokulmasta nuorisotyontekijin toimintavahvuudet voivatkin
liittyd siithen, ettd nuorten suhde kouluun muuttuu enemmin ennalta sdi-
dettyyn lukujirjestykseen ja ainekohtaisiin oppimistilanteisiin passiivisesti
reagoivasta asiakkaasta tai toiminnan kohteesta tekijiksi tai toimijaksi, joka saa
ja pystyy vaikuttamaan ympéristoonsi. Tdmai taas tuottaa oman opetettavan
aineen ylittdvid oppimiskokemuksia opettajille. Haastattelussa koulun henki-
l6kunnan edustaja nikee nuorisotyon arvon nimenomaan siini, ettd oppilaille
mahdollistetaan uudenlaisia toimintoja ja osallisuuden kokemuksia.

Kun se tavallaan ulkopuolinen tyntekiji tulee ja kiinnictid huomiota niihin asioi-
hin, joita me ollaan urauduttu tekemiiin cdalli. Ja tuo niinku erilaisia nikokantoja.
Niin, niin se niinku tavallaan lihentii oppilaiden ja opettajien vilistd suhdetta
varsinkin tissd aineenopettajajirjestelmissi, jossa opettajat ovat vain vihin aikaa
kontaktissa sithen oppilaaseen. Se ei synny silleen, etti onko niissi opettajissa
muutakin kuin vain se didinkieli tai matematiikka se keskiniinen tuntemus. Ja
jos nyt jotakin muuta toimintoja tulee, missd oppilaat voivat toimia keskeniin ja
toimivat yhdessi, siind syntyy, niin me opettajat opitaan ja nihdiin niistd oppilaista
niitd muita ominaisuuksia, taitoja ja taipumuksia kuin miti periaatteessa yhdessi
yksittdisessd aineessa on. Eli oppilaat tulevat esille, oppilaat keskenddn kokevat sen,
ettd he tulevat kuulluksi ja he ovat osa titd, eivitkd vain kulkemassa jotakin tiettyi

uraa, ettd yhestd tuubista sisdin ja toisesta paistd ulos. (Opettaja)

Opettajan huomiossa siini, ettd oppilaiden pitiisi padsti keskustelemaan
ja padttdmiddn asioista tasavertaisesti, ja ettd koulun ei pitdisi olla pelkkdd
sopeutumista ja kulkua ennalta valmistetussa tuubissa, voi nihdi kaikuja kou-
luosallisuutta koskevista tutkimuksista. Niissi miiritelliin osallisuutta usein
mahdollisuutena osallistua mahdollisimman tiysivaltaisesti itsedin koskevaan
paitoksentekoon. Osallisuuden tulisi tuottaa oppimiskokemuksia siitd, mitd
on vaikuttaminen. Se ei silti saisi olla harjoittelua tai silkkaa valmistautumista
tulevaan, vaan toimintaa tissi ja nyt, yhdessd muiden kanssa. Toisaalta, koulun

62



II — YHTEISTYON MOTIIVIT JA TAVOITTEET

osallisuuden tulisi ottaa huomioon nuorten kehittyminen — siksi osallisuus
ei saisi olla vain yhdenlaisia toimintoja, vaan laajenevaa toimintaa, jossa eri
toiminnot kasvavat nuorten mukana.

Leonel Pérez Expésito miirittelee osallisuuden kehittyviksi mahdollisuu-
deksi toimia yhtildisessd asemassa muiden ihmisten kanssa. Osallisuus suun-
tautuu tasa-arvon vahvistamiseen ja sellaisten valtarakenteiden poistamiseen,
jotka pitdvit ihmisid eriarvoisissa asemissa. (Expdsito 2014, 241-242.) Vaikka
haastatellut ihmiset eivit ehkd allekirjoittaisikaan hinen midritelmiinsi
sellaisenaan — kukaan haastatelluista ei puhu vallasta tai tydstd tasa-arvoisen
koulun tai yhteiskunnan luomiseksi — voi sen nihdi kuvaavan joitakin nuo-
risotyon motiiveja. Tehtdvini on purkaa koulussa olevia valtarakenteita siten,
ettd oppilailla on enemmin tilaa osallistua toiminnan suunnitteluun. Talld
myds oletetaan olevan vaikutusta koettuun kouluviihtyvyyteen ja oppilaiden
sitoutumiseen ymparistdonsi.

Haastatteluissa esitetyt nuorten tilanteeseen liittyvit motiivit kuvaavat
paitsi nuorisotydn ammatillisiksi vahvuuksiksi koettuja tydmenetelmid, myos
koulussa olevia kehittimisen kohteita. Nami liitcyvit yksittdisen nuoren
asemaan ja hinen kuuntelemiseensa koulupiivii leimaavan hopun keskells,
ryhmidynamiikkaan seki laajemmin osallisuuteen koulussa. Kaikkia nditd
yhdistdd tarve luoda lisdi tilaa nuorisolihtoisyydelle koulussa. Samalla ne
tuovat esille mahdollisia ammatillisen oppimisen paikkoja, kun eri ammat-
tikunnat voivat oppia toisiltaan.

2.1.2. Tyontekijoihin ja organisaation liittyvit motiivit

Koulun ja nuorisotydn yhteistyon motiivit liittyvit nuoriin, mutta myds tydn-
tekijoihin ja organisaatioihin. Ei ole kyse niinkéin siitd, miten nuoret koulussa
toimivat, vaan siitd, miten yhteistyd tukee organisaation ja tyontekijan henkils-
kohtaisia tavoitteita. Kyse on my®s strategisesta ajattelusta ja hyotyjen laskemi-
sesta. Yhteistyo ei rakennu pelkistddn nuorista lahtien, vaan “kumpikin ottaa sen
oman hyitynsi yhteistyostd” (nuorisotyontekijd). Yhteistyd ohjautuu myds am-
matillisten tai organisaation tarpeiden kautta. Erityisesti yhteistyn kdynnisti-
misvaiheessa toimintaa tarkastellaan enemmin organisaation tarpeista lihtien.

Varmaan me kouluna ollaan kyselty, ettd mitd me hyodymme tistd yhteistyosti.

(Opettaja)
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Nuorisotyélle kouluyhteistyon motiivi voi olla halua tiedottaa omasta toi-
minnasta koulujen kautta. Koulut ja nuorisotilat sijaitsevat samalla alueella
usein likelld toisiaan. Koulun kautta saadaan tavattua sellaisiakin nuoria, joita
nuorisotydn toiminnot eivit tavoita. Tilloin motiiviksi riittdd tehdd nuori-
sotyOtd ja nuorisotyontekijin persoonaa tutuksi. Tydntekiji ei ole nuorelle
outo, vaan hin voi ottaa kontaktia aikuiseen myshemminkin. Nuorisotyon
motiivina voi olla toiminnasta tiedottaminen, uusien nuorien saaminen
toiminnan piiriin ja nuorisotilan tavoittavuuden ja houkuttelevuuden li-
sidminen. T4mi tosin ndyttdd haastatteluissa olevan enemmin toiminnan
alkuvaiheen muistelua, joka korvautuu pyrkimykselle kohdata nuoria sielld,
missd he ovat, eikd niinkiin saada heitd nuorisotalojen piiriin. Tavoitteena
ei vilttimittd ole houkutella nuoria nuorisotaloille, vaan toimia heidin
kanssaan koulupiivin aikana.

Siitd on ehki piissy eroon, ettd on semmonen hydtynikékulma, et mitd me
hysdytiidn tistd. Aluksi oli se, ettd saadaanko lisdd nuoria nuorisotalolle, joka
vihin kirsi siitd, ettei ollu nuoria.

(Nuorisotydntekiji)

Tallsin toiminta lavenee enemmin universaalipalvelujen suuntaan, ihan
kaikkien nuorten tavoittamiseen: tunnistetaan, ettei nuorisotalolla kiy kuin
rajattu miird nuoria ja halutaan toimia laajemman kohderyhmin kanssa.

Ettd koska ne nuoret on tiilld koulussa joka tapauksessa, se on silleen otollinen
ja hyvi paikka. Ne nuoret on saavutettavissa tilld. [...] Nuorisotiloja kiiytetiin
hyvin vihin. Sielld niitd nuoria ei oo silld tavalla. Ja siind mielessi ajattelisin, ettd
kun se koulu kuitenkin kuuluu jokaisen nuoren elimiin, niin on silli tavalla
selkei ja jollain tavalla hyvin luontevakin paikka, mihin nuorisoty® sitten tulis.
(Nuorisotydntekijd)

Ylikouluikiiset nuoret ovat nuorisotydlle selkeiti kohderyhmii. Tamin
joukon tavoittaa tehokkaasti koulun kautta. Erityisen keskeistd on, ettd tdtd
kautta kontaktia saadaan myos sellaisiin nuoriin, joita nuorisotydn muut
toimintaympiristot ja tyGtavat eivit tavoita: “suurin osa niistd nuorista on
sellaisia, jotka ei tidlli [nuorisotalolla] kdy” (nuorisotyontekiji). Erityisesti
syrjddnvetdytyvit nuoret, joita tyéntekijﬁt eivit tapaa vapaa—aikana, voidaan
tavoittaa koulun kautta. Nuoret *joibhin on vaikea ottaa kontaktia, ovat hiljaisia
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koulussa, eivit kdy talolla, eiki heilli ole harrastuksia” (nuorisotydntekiji) voi
kohdata koulussa. Muutoin se ei oikein tahdo luonnistua.

Koulussa toimiminen lisid nuorisotyon ja nuorisotydntekijin ymmirrysti
nuorten alueellisista tarpeista. Koulussa alueen nuoret ja heidin tarpeensa tu-
levat paremmin tutuksi. Niissikin tapauksissa, joissa nuorisotalon kivijiméird
on ollut iso, saadaan koulun kautta tavoitettua nuoria, joihin ennen koulun
ja nuorisotydn yhteistyon vakiintumista ei saatu kontakdtia.

Vaikka sielld [nuorisotalolla] onkin paljon kivijéitd ollu koko ajan, niin niitd
nuoria, timm@sii, jotka ei oo kiyny talolla, niin kyllihin niihin on saanu aivan
erilaisen suhteen tuota kautta. Et tavallaan tullu tutuksi nekin. Eli aikasemminhan
se oli niin selkeesti se, ettd ne jotka kivi talolla, ne nuoret, niin ne tunsi hyvin. Ja
sit ndd muut, kattoo tuota kouluikiluokkaa, esimerkiks kasiluokkalaisia, niin nyt
tietdd ne muutkin sielti.

(Nuorisotydntekiji)

Yksi nuorisotydn kehittimisen kohde on tiedon kerddminen sellaisilta nuo-
rilta, jotka eivit ole nuorisotydn toimintojen piiristd. Mikili asiakastyytyvii-
syyskyselyt keritddn nuorilta, jotka osallistuvat nuorisotyén toimintoihin,
saadaan kommentteja vain sellaisilta nuorilta, jotka ovat jo vapaachtoisesti
hakeutuneet toiminnan piiriin. Niiden nuorten tieto, joita nuorisotyd syysti
tai toisesta ei houkuttele, voi tarjota toisenlaisia nikokulmia nuorisotydn
kehittimiseen ja mahdollisiin osallistumisen esteisiin (Kiilakoski, Kivijirvi
& Honkasalo 2011).

Koulussa tehtivd nuorisotyd niyttdytyy haastatteluissa keinona saada
tietoa myds niiltd nuorilta, jotka eivit kuluta nuorisotalon penkkeji. Heiddn
nikékulmansa on toisenlainen, tydntekijillekin uusi.

Saa sieltd aivan erilaista palautetta, ettd miten niinké ymmirretiin nuorisotyd nuo-
ren taholta, joka ei kiy talolla. Ettd se nikee vaan sen, mitd mi teen koululla.

(Nuorisotydntekiji)

Koulun organisatoriset motiivit ndyttivit toisenlaisilta. Koulullahan ei yleensi
ole ongelmaa asiakkaiden tavoittamisessa. Valtaosa nuorista kiy koulua, vaikka
se olisi toisinaan vastentahtoistakin. Koulun motiivit voivat enemminkin
liittyd siihen, miten koulussa olevien nuorten parissa toimitaan. Selked or-
ganisatorinen tarve on saada koululle lisid tyontekijoitd. Toisinaan toiveena
on saada joku tekemdin tyStehtdvid, jotka muutoin tehddisiin itse vihilld
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ajalla. Tdm3 motiivi pulpahtaa aika ajoin esille ja saattaa usein turhauttaa
nuorisotyontekijoitd. He eivit tietenkiddn haluaisi tyossddn olla tekemissd
hanttihommia, joita koulussa ei haluta tai viitsitd tehdd, vaan keskiztydi siihen,
mitd parhaiten osaavar. Tissd kysymys on ehkd myos nuorisotyon vihiisestd
arvostuksesta tai huonosta tuntemuksesta, joka korjautuu, mitd enemmin
yhteistyosti tehdiin.

Opettajatutkimuksessa on tyypillistd tuottaa opettajuudesta ristiriitainen
kuva. Sen mukaan opettajat kokevat tydssdin yksindisyyttd, vaikka tydsken-
televit pdivicedin kymmenien tai jopa satojen ihmisten kanssa. Tama koettu
yksiniisyys selitetddn usein opettajakulttuurin yksilolliselld luonteella, jolloin
oletetaan jokaisen opettajan hoitavan oman tydnsi kollegoitaan liiemmin kuor-
mittamatta. Jokainen meloo omaa pedagogista kanoottiaan, yksin, irrallaan.
Opettajan tydn itsellisyys on monelle opettajalle my6s keskeinen tyShyvin-
voinnin ldhde ja syy arvostaa ammattia (Salminen 2012, 278). Itsellisyyden
mahdollisena kidntopuolena, sen pahana varjona, on aina olemassa mahdolli-
suus, ettd autonomia muuntuu yksindisyydeksi ja yhteisollisen tuen puutteeksi.
Jyviskylildisten tutkijoiden (Jokinen ym. 2012) mukaan luokkahuoneen sul-
jettujen ovien taakse majoittuva yksildllinen opettajakulttuuri tekee erityisesti
ty6tddn aloittavan opettajan alkuvaiheesta hankalaa. Ty6 on kuormittavaa ja
ty6n raskaus ja yksiniisyys korostuvat. Heiddn arvionsa mukaan kouluun on
tulossa yhteisollisid prosesseja, kuten yhteissuunnittelua ja samanaikaisprosessia,
mutta yksin tekemisen kulttuuri on edelleen monissa kouluissa arkipdivid.
(Jokinen ym. 2012, 28.) Tutkimukseen osallistuneiden koulujen vililld voi
havaita verrattain isoja eroja siini, onko yksiléllinen opettajakulttuuri mur-
tumassa. Erityisen selkedsti timd on havaittavissa oppilaskunnan ohjaavien
opettajien tai tukioppilastoiminnasta vastaavien opettajien osalta, jotka eivit
vilttimittd saa tydyhteisonsi tukea toiminnalleen.

Oman tyon yksindisyyden murtaminen on joillekin opettajille keskeinen
motiivi tehdi tydtd yhdessi nuorisotydntekijoiden kanssa. Kun tukea omalle
toiminnalle ei saa kouluyhteison sisiltd, koulun ulkopuolinen toimija voi niyt-
tdytyd voimavarana. Kun heilld vield on oma eridvi tydotteensa, ty6 helpottuu.
Opettajille yhteistyd nuorisotyontekijéiden kanssa voi luoda mahdollisuuksia
tiimitydhon koulussa ja tdydentdd niin koulussa olevaa yhteistydvajetta.

Se on mulle helpompaa, ettei mun tarvi suunnitella ja tehd kaikkee yksin, et voi
tavallaan jakaa sitd vastuuta. Ja sitten mydskin se, ettd kun on timmdnen nuoriso-
ohjaaja kyseessi, silld on vihin erilaisista asioista kokemusta, niin mun mielesti

66



II — YHTEISTYON MOTIIVIT JA TAVOITTEET

se on jotenkin, esimerkiks jos me nyt suunnitellaan jotain niiti koulutuksia, niin
tavallaan vihin katotaan eri nikokulmista sitd juttua.

(Opettaja)

Nuorisotyontekijit tekevit isoissa kaupungeissa tydtdin lihes padsidntoisesti
tiimissd tai tyoparin kanssa. Heilld ei olekaan ehki tistd syystd motiivia,
jossa ehkiistiisiin yksiniistid tydtapaa. Sen sijaan heilld motiivina saattaa olla
henkilokohtainen kehittyminen, halu [6ytdd uutta, “uudella tavalla wudistaa
tyotini ja keksid uudenlaisia keinoja” (nuorisotyontekijd). Niin henkilskoh-
taiset motiivit liitcyvit heilld enemmankin tySotteen kehittdmiseen kuin tyon
tekemisen kontekstiin.

Omaan ty6hén ja omaan organisaatioon liittyvit motiivit kertovat tarinaa
siitd, ettd yhteistyd perustuu myds hyétynikékulmille. Nuorten aseman paran-
tamisen lisdksi saatetaan haluta parantaa omaan tyohén liittyvid asioita. Ei ole
tietenkddn milldin muotoa viheksyttivii, ettd tydntekijoiden tyon mielekkyys
lisddntyy. Piinvastoin, sitd voi pitdd keskeisend motivoivana tekijind. On
tietysti hyvi, ettd yhteistyd tuottaa myos henkildtasolla tyydyttivid tuloksia.
Ongelmaksi timi muovautuisi vasta siind vaiheessa, jos ndima motiivit olisivat
tirkeimpii tai ainoita syitd yhteistyélle.

2.1.3. Koulun toimintakulttuuriin vaikuttaminen

Koulun toimintakulttuuri tai lyhyemmin koulukultruuri mairicedd pickald,
millaiselta koulussa toimiminen vaikuttaa. Koulukulttuurin aistii selkeisti,
toisinaan jopa ensimmdisten koulussa viettimiensi tuntien aikana. Koulukult-
tuuri ilmenee koulun ilmapiirind. Se mairittdd koulussa toimivien ihmisten,
aikuisten ja nuorten asemaa seki heidin keskiniisid suhteitaan. (Huusko
1991, 31.) Koulukulttuuri heijastelee koulun vallitsevia ja ylldpitdmid arvo-
ja, normeja, asenteita, perinteitd ja rituaaleja. Jokaisen koulun kultcuuri on
yksilollinen. Se ilmenee vakiintuneissa toimintamalleissa ja tavoissa, miten
koulussa toimivat ihmiset suhtautuvat toisiinsa. Koulujen vililli voi olla
isojakin eroja. Kun koulukulttuuri on muovautunut, sen muuttaminen voi
olla hankalaa, silld organisaatiokulttuurit tapaavat olla sitkeitd ja kestdd aikaa.
(Jianping 2012, 39-40.) Koulukulttuurin muuttamisessa tormitddn usein
myos kisityksiin siitd, mikd koulussa on tirkedi. Keskeisid kysymyksid ovat,
onko koulun pidtehtivi lukuvuoden lopulla jacttavat arvosanat, vai koulu
oppivana yhteisond tai tilana, jossa kaikkien tulisi kokea olonsa hyviksytyksi
ja viihtyisaksi (ks. Kiilakoski 2009, 38).
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Koulukulttuurien muuttaminen on tunnetusti hankalaa ja aikaa vievi.
Osa haastatelluista nikee kuitenkin koulujen toimintakulttuurin muutta-
misen keskeiseksi tavoitteeksi. Nuorisotydntekijoilld ajatus liittyy paljold
koulun formaalien eli muodollisten piirteiden muuttamiseen ja toimin-
nallisuuden lisidgmiseen koulussa. Kouluun liittyvid pakollisuutta koetaan
voitavan helpottaa nuorisotyon otteella. Voi toivoa, ettd koulun ilmapiirind
nikyvi koulukulttuuri muuntuu jokusen piirun verran ja koulu voisi tuntua
kiinnostavammalta paikalta.

No chki koulussa se on semmosta, no kun se on niin formaali ympirists, meilld
on chki semmosta enemmin toiminnallista nikemysti ja menetelmid, miten me
pystytdin sitte sielld toimimaan.

(Nuorisotydntekiji)

Mut toisaalta sit mi oon miettinyt sitd, et kun se koulu on kuitenkin pakko, niin
sitten me voidaan omalta osaltamme tehdi siitd kiinnostavampaa. Ect sit se ei
viltimittd ookkaan endi niin ikdvi asia. Vilttimitti.

(Nuorisotyontekijd)

Opettajille kyse saattaa olla nuorten ja koulun vilisen suhteen vahvistamisesta.
Ilmapiirin toivotaan kehittyvin suuntaan, jossa nuoret voivat kokea koulunsa
omakseen ja ettd koulu niyttdytyy viihtyisini. T4lldin haastatellut opettajat
ajattelevat, ettd nuorisotyon menetelmilld voidaan tukea nuorten omaa ilmai-
sua ja yhteistoimintaa. Tdmin ajatellaan avaavan koulutilaa enemmin nuoria
huomioivammaksi. Koulukulttuuri kehittyy suuntaan, jossa koulun arvostus
kasvaa. Yhteistyo voisi tukea mahdollisimman monen nuoren viihtymistd
koulussa.

Voi kenties toivoa, ettd he kokee, etti tii on "meidin koulu”, titd pidetiin hyvini.

Syntys sellasta huolta pitdvid toimintaa.

(Opettaja)

Osalle oppilaista koulu pystyy tukemaan identiteetin rakentumista, mutta
osa joutuu silti piilottelemaan itseddn ja sisincddn koulussa. Koulua voikin
tarkastella areenana, jossa jirjestelmi ja instituution toiminta voivat ajautua
tormiyskurssille yksilon kanssa. (Harinen & Halme 2012, 52.) Koulunuo-
risotyolle voisi olla tilausta koulukulttuurisessa muutoksessa: jirjestelmin ja
yksilon vilinen konflikti lievenee, kun koulun toimintamallit kohdentuvat
paremmin eri nuorten tarpeisiin.
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Koulun eristdytyneisyys lihiympiristostdin ja muista nuorille merkittdvistd
kasvattajista on merkinnyt sitd, ettd koulu muovautuu omaleimaiseksi, mutta
ehki irralliseksi tekijiksi nuoren elimissi. Nuorisotyd taas toimii nuorten
vapaa-ajalla, monissa nuorille merkityksellisissi paikoissa. Nuorisoty6n asema
vapaa-aikaan sijoittuvana toimijana kiinnostaa koulussa toimivia ihmisii sen
takia, ettd se linkittdd koulua kouluajan ulkopuolisiin nuorten maailmoihin
ja laventaa niin raja-aitoja koulun ja muiden nuorten paikkojen sekd koulun
henkilokunnan ja muiden nuorten elimissi olevien aikuisten vililld. Samalla
erilaisten aikuisten ldsniolo voi tarkoittaa lisiintyneitd mahdollisuuksia toimia.
Haastateltu opettaja kiytedd koulusta tyypillistd suljetun laatikon metaforaa,
ja nikee nuorisoty6n yhteni keinona raottaa laatikon reunoja.

No mi ainakin uskon, et semmoset yhteistoiminnan taidot ja vaikuttamisen mah-
dollisuudet liséintyy. Et nuoret huomaa aikuisia, joiden kautta piisee vaikuttamaan
ja huomaamaan niitd mahdollisuuksia, joita itselld ja kaveripiirissd on.

Mi en haluakaan siti, ku koulu on vililld semmonen suljettu laatikko, jossa sitte
ku menniin siitd koulun ulkopuolelle, niin alkaa tapahtua ihan erilaisia asioita.
Siinikin toivos, et aikuiset niyttiis esimerkkii, et me toimimme yhdessi.

Et me ei olla erillisid rakennuksia, erilaisia tavoitteita, et meilld on ithan eri sdinnot,
vaan on se yhteistyd, et me vilitetdin yhdessi niistd nuorista.

(Opettaja)

Toimintakulttuuria koskevat motiivit ulottavat tarkastelua nuoren ja tyon-
tekijan nikékulmasta siihen, miten koulu toimii kokonaisuutena. Tilloin
tarkastelunikokulma laajenee kuin itsestiin nuorisotydn osaamisesta ja sen
hyddyntimisestd sithen, miten timi osaaminen auttaa kehittdiméin koulun
yhteis6tasoakin. Motiiveja pelkistden esitdn taulukossa 1 kootusti niitd moti-
vaatioperustoja, joita hankkeeseen osallistuneet ihmiset yhteistyélle esittivit.
Ne voivat olla suppeammin yksiloon kohdentuvia tai koskea laajemmin sit3,
millaiseen suuntaan koulun toimintakulttuureja mielitddn kehictaa.

On huomionarvoista, etti kuvattaessa yhteistyon tuottamia havaittuja tai
oletettuja hydtyjd, oppimista tai kytkeytymistd koulun opetussuunnitelmaan
ei juuri mainita. Sekd koulun ettd nuorisotyontekijoiden kuvauksissa ei ndy
pohdintaa siitd, miten yhdistid koulun ulkopuolista oppimista koulun sisille.
Ajatellaan vertauskuvana, ettd opetussuunnitelman sisiltd ja oppiaineet ovat
taulun kuva, ja koulun yhteisllisyys, sosiaaliset suhteet ja fyysiset puitteet ovat
kangas ja kehykset, jotka mahdollistavat sen, ettd kuva voi tulla esille tauluna.
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Yksilokeskeinen motiivi Toimintakulttuurinen motiivi

Yksittdisen opettajan tyotaakan Koulun yhteisollisen
helpottaminen toimintakulttuurin tukeminen
Toiminnallisuutta kouluun, Koulun toimintakulttuurin kehittami-
esimerkiksi vélitunneille nen nuorisolahtdiseen suuntaan
Ryhmaytys Ryhmadynamiikan kehittdminen ja
pistemaisena toimintana ryhmatyotaitojen opettelu
Yksittaisen nuoren tuki Kohtaavan ja kunnioittavan tydotteen
ja kohtaaminen luominen koko kouluun
Uuden osaamisen saaminen Organisatorisen oppimisprosessin
koulun kayttoon kaynnistaminen, vertaisoppiminen

Taulukko 2. Yksiloon ja toimintakulttuuriin liittyvit motiivit

Titd vertauskuvaa hyddyntien nuorisotydntekijit ja koulu puhuvat motiiveis-
saan kehyksistd ja kankaasta, eivit maalauksesta ja taulun aiheesta. Motiivit
korostavat, ettd nuorisotydn hyddyt eivit niinkddn liity koulun sisallollisiin
tavoitteisiin ja oppimistuloksiin, vaan siithen osaan koulun toimintoja, jotka
auttavat saavuttamaan nimi sisiltotavoitteet.

Euroopan unionin tasolla on tavoitteena jo pitkdin ollut tehdi nikyviksi
yksil6lld olevien tietojen ja kokemusten koko ala, riippumatta siitd, missd, miten
tai milloin ndmi tiedot on hankittu (Colardyn & Bjornavold 2004). Télloin
koulutuspolitiikan tavoitteeksi asettuu entistd selkedmmin jo aiemmin opitun
tunnistaminen. Nyky-yhteiskunnassa, jota leimaavat monet erilaiset elimin-
kentit, tiedon paljous sekd useat virtuaaliset ja fyysiset oppimisympiristdt, ei
oppimista voida nihdi pelkistiin institutionaalisessa muodossa, vaan se pitisi
nihdd my6s inhimillisend ominaisuutena (Jarvis 2011). Néyttdd kuitenkin
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siltd, ettd nuorisotydn ja koulun lihentyminen ei ole tarkoittanut oppimisen
kirjon lisidntyvidd tunnistamista ja nuorten arjessa oppimien taitojen parem-
paa nikymistd koulussa. Pikemminkin seki opettajat ettd nuorisotyontekijit
niyteivit allekirjoittavan, ettd oppiminen koulussa tapahtuu luokkatilanteissa.
Ammatillisia rajoja kunnioitetaan verrattain pitkille, ja yhteistyd ohjautuu
enemminkin luokkahuoneen ulkopuolisiin toimintoihin.

2.2. YHTEISET TAVOITTEET

Koululla ja nuorisoty6lld on sama kohderyhmi, nuoret. Yhteisten toimintojen
rakentaminen saa useimmissa haastatteluissa perustelunsa juuri tisti seikasta:
todetaan, ettd erillinen toiminta on pahimmillaan resurssien haaskaamista ja
yhteisten palvelujen jirjestiminen voi parantaa nuorten asemaa. Ty6td tehdiddn
nuorten kanssa, ja tyon padmairi on tukea nuorten kasvua. Korostamalla, ettd
sekd opettajat ettd nuorisotyontekijit tekevit toitd nuorten hyviksi, tuodaan
samalla esiin, ettd on hedelmillisempid katsoa asioita asiakaslihtoisesti kuin
ammattikuntakeskeisesti. Painopiste on nuoressa, ei palveluntuottajassa; nuor-
ten tarpeisiin vastaamisessa, ei oman ammattikunnan ja toimintakulttuurin
ylldpidosta; yhteistydssi nuorten hyviksi, ei siilojen ja sektorien vankenta-
misessa. Ajatuksena on tilloin, ettd vastaamalla yhteisesti lasten ja nuorten
tilanteisiin saadaan paremmin otettua huomioon nuorten tarpeet.

Sen tunnistaminen, ettd asiakkaat ovat yhteisii, auttaa tekemiin tyotd yh-
dessi. T4lloin ei tarvitse nihdi toimintakulttuurien, ammatillisen sanavaraston
tai tydmenetelmien vilisid eroja tekijoing, jotka erottavat, vaan pikemminkin
erilaisina tapoina vastata nuorten maailmojen tarpeisiin. Yhteisen asiakkuuden
tunnistaminen on tietysti vasta alkupiste. Jatkovaiheessa olisi tunnistettava
yhteisid toimintamalleja, luotava yhteistd kieltd ja kyettavi kehitcdimiain tie-
dontuotannon ja arvioinnin tapoja. Mutta ennen kaikkea tirkedd on luoda
yhteisii tavoitteita — tai ainakin saattaa ammattikuntien tavoitteet keskuste-
lemaan keskeniin.

Anu Gretschel on tutkinut monialaisten ryhmien toimintaa. Hin nostaa
esiin kolme edellytystd sille, ettd monialainen ryhmi voi toimia: toiminnan
on oltava tavoitteellista, tietopohjan on oltava monidinisti ja toiminnan on
oltava koordinoitua. Monidinisyydelld hin viittaa myds nuorten tiedon huo-
mioonottamiseen kehittimisessi. Tavoitteita tulisi miettid pitempijaksoisesti,
yli toimintavuoden tai toimintakauden. (Gretschel 2013, 46—47.) Gretschel
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on tutkinut ryhmii, joissa mukana on useita eri toimijoita. Koulun ja nuori-
sotyon yhteisty6 on pitkilti kahdenkeskistd yhteistyotd. Voi sild ajatella hinen
erittelemiensd toiminnan onnistumisten ennakkochtojen madrittivin myos
koulun ja nuorisotyon yhteistoimintaa. Siindkin on kyse siitd, mitd toimin-
nalla pyritiin saamaan aikaan, minkilaiseen tietoon toiminta perustuu sekd
sithen, milld tavoin toiminta koordinoidaan systemaattiseksi ja jatkuvaksi
kokonaisuudeksi. Nimi taas edellyttivit, ettd toiminnan tavoitteet ovat
samansuuntaiset ja jaetut.

Yhteisen asiakkuuden tunnistaminen on avainhavainto yhteisen tyon kehit-
tdmisessd, asiakkaiden osallistaminen taas visainen pulma. Eri ammattikuntien
vilisen yhteistyon rakentaminen muovautuu helposti asiantuntijoiden viliseksi
tyoksi. Tavoitteiden ja yhteisten nikemysten muodostaminen on vaativa
prosessi jo ilman, ettd nuoria otetaan mukaan toimijoina. Voidaan todeta,
ettd “vaikeinta moniammatillisessa tydssi tuntuu kuitenkin olevan asiakkaiden
mukaan ottaminen” (Siurala 2011, 141). Koulu, joka on ldpi historiansa ollut
vahvasti aikuisvetoinen instituutio, ei varmasti ole helpoin kohde murtaa titd
moniammatillisen tyon arkkiongelmaa.

2.2.1. Julkilausutut ja lausumattomat lihtokohdat

Yhteisid tavoitteita méiritellessd ja tarkemmin kuvatessa tulee huomioida
ammattikuntien toimintakultcuurin viliset erot. Siind, missi kouluopetus on
valtiovallan siitelemii ja tavoitteet on eritelty selkeisti opetussuunnitelman
perusteissa sekd yksittdisten oppiaineiden, nimi ylittivien aihekokonaisuuksien
ja koulukulttuurin tasolla, ohjautuu nuorisotyd viljésti ja perustuu osittain
ammattikunnan perinteeseen ja hiljaiseen tietoon. Yhteisten tavoitteiden
midrittdminen tavalla, joka parhain mahdollisin keinoin parantaa nuorten
tilannetta ja kohdentuu heidin elimismaailmaansa, edellyttdi, ettd ammat-
tikuntien viliset erot voidaan ylittdd jossakin yhteisessd nikemyksessd hyvisti
kasvusta, nuorten valtautumisesta, nuorten tukemisesta tai yhteisosti, joka
tukee kasvua.

Peruskoulussa annettavaa opetusta ohjaa vuonna 1998 annettu Perus-
opetuslaki. Perusopetuslaki edustaa koulutuksen muuttuvassa toimintaympéris-
tossd verrattain vakaata ja pysyvid ilmausta siitd, miten perusopetus Suomessa
on jirjestettdvi. Perusopetuslain pykili 14 sidtelee muuta koulutuksen ohja-
usta. Sen mukaan valtioneuvosto paittid tuntijaosta seki opetuksen yleisisti
tavoitteista. Uutta opetussuunnitelmaa ohjaava valtioneuvoston asetus tuli
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voimaan 1.8.2012 korvaten vuonna 2001 annetun asetuksen. Asetuksessa
kuvataan tiiviissi muodossa opetuksen tavoitteet ihmiseni ja yhteiskunnan
jasenend kasvamiseen, otetaan yleisesti kantaa tietoihin ja taitoihin, kehote-
taan tasa-arvon edistimiseen, kuvataan oppimisympiriston luonnetta sekd
esimerkiksi m#dritetdin tavoitteeksi vahvistaa oppimisen taitoja ja halua koko
elimin kestiviin oppimiseen (422/2012, § 2—4). Asetuksessa vahvistetaan
tuntijako, joka mairittdd sen, mitd aineita peruskoulussa opetetaan seki sen,
miten niihin kuhunkin kidytetddn aikaa. Perusopetuslaki ja valtioneuvoston
asetus ovat viljid teksteji, joita tarkennetaan valtakunnallisilla opetussuun-
nitelman perusteilla.

Perusopetuslaki mrittdd valtakunnallisten opetussuunnitelman perus-
teiden tekemisen Opetushallituksen pddtintivaltaan. Opetushallitus padttid
opetuksen tavoitteista, sisilloistd, kodin ja koulun yhteisty6n ja oppilashuollon
keskeisistd periaatteista ja opetustoimeen kuuluvan oppilashuollon tavoit-
teista (Perusopetuslaki, § 14). Opetussuunnitelman perusteet ovat keskeinen
osa koulutuksen valtakunnallista ohjaamista, jonka pohjalta kuntakohtaiset
opetussuunnitelmat tehdddn. Sisilt4 ohjaavien tavoitteiden méirittiminen
on osa opetuksen ohjaamista. Tavoitetietoisuutta vailla kasvatus voi muuntua
puuhasteluksi tai touhuamiseksi vailla suuntaa. Kansallisesti yhdenmukaisesti
midritellyt opetussuunnitelman tavoitteet ja sisillét pyrkivit varmistamaan,
ettd opetuksen yleiset tavoitteet siirtyvit myos opetuksen arkikidytintoihin ja
ohjaavat niin toimintaa koko valtakunnan tasolla yhdenmukaiseen suuntaan.
(Vitikka, Salminen & Annevirta 2012, 12-13). Suomalainen opetussuunni-
telmamalli jittdd kuitenkin paljon valtaa yksittiisille kouluille ja yksittiisille
opettajille ja luottaa heidin kykyynsi toimia vastuullisesti ja tehokkaasti
(Sahlberg 2012; Heikkinen, Kiilakoski & Huttunen 2013).

Koulun osalta tavoitteet ovat selkedsti méiriteltyji. Ne muodostavat pohjan
sille, mitd nuorisotydn voi olettaa koulussa tekevin. Toisaalta on huomautettu
kriittisesti, ettd suomalainen opetussuunnitelma korostaa pikemminkin sisiltoja
kuin tavoitteita. Koulu on lohkoutunut erilaisiin oppiaineisiin, joiden sisilt6ji
midrittdvit paitsi opetussuunnitelma, myos alan opettajien nikemys tai valit-
tu oppikirja. Oppiaineiden rajat ylittdvien aihekokonaisuuksien — vaikkapa
osallisuuden, mediakasvacuksen, yrittdjyyskasvatuksen tai globaalikasvatuksen
— toteuttaminen voi kohdata hankaluuksia, kun toiminta ohjautuu oppiai-
neiden sisiltdjen mukaan. Koulun toimintaa kokonaisuudessaan ohjaavien
tavoitteiden asettaminen edellyttiisi sitd, ettd yksittiiset oppiaineet ja niiden
sisallét ndyttdytyisivit osana koko koulua ohjaavia tavoitteita. (Vitikka 2009,
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263-265.) Koulun kehittdimisen kohteeksi on nihty my®és se, etteivit koulut
ole toimineet vahvassa vuorovaikutuksessa lihiyhteison tai vanhempien kanssa.
Kriittinen keskustelu ympirdivin yhteiskunnan kanssa on ollut verrattain
vihiistd. (Valijarvi 2012.) Voi siis todeta, ettd koululla on selkedsti kuvattuja
tavoitteita, mutta koko koulun toimintaa ja yhteistd kehystd koskevia tavoitteita
voisi kuvata selkeimminkin. Vuorovaikutus oppilaiden ja vanhempien kanssa
kaipaa my6s kehittdmistd. (Heikkinen, Kiilakoski & Huttunen 2013.)

Nuorisotyon ohjeistus poikkeaa koulusta. Valtiovalta ohjaa nuorisotyotd
vain viljan Nuorisolain puitteissa. Nuorisolaki on puitelaki, joka jictad nuo-
risopolitiikan ja nuorisotydn kiytinnoistd padctamisen kunnille. TAmin seu-
rauksena nuorisotyon asema kunnissa vaihtelee. (Maittd & Vidnanen-Fomin
2009, 72-73.) Kunnallinen itsehallinto tarkoittaa, ettd nuorisoty® saa erilaisia
muotoja eri kunnissa ja esimerkiksi kuntien nuorisotointen tydntekijéresurssit
voivat vaihdella varsin paljon kunnasta toiseen. Kuvaavaa onkin, ettd koulun
ja nuorisotyon yhteistyd saa isoimmissa kaupungeissakin erilaisia sisilt6j ja
muotoja riippuen kunnan nuorisotydn perinteistd, tydntekijéiden osaami-
sesta, monialaisen yhteistyon historiasta tai toimintaa koordinoivien ja siitd
pddttivien viranhaltijoiden asenteista.

Nuorisotydn tavoitteet eivit tismenny valtiovallan ohjauksella. Nuorisoty6td
voi kuvata amebamaiseksi, tilanteen mukaan vaihtuvia toimintamalleja kehit-
televiksi toimijaksi. Nuorisotydlle on ominaista kiinnostus nuorten vaihtuvia
kulttuureja ja elimintilanteita kohtaan. Nuorisotyd on voinut ja voi reagoida
joustavasti sen mukaan, miten nuorten paikalliset tarpeet vaihtelevat. Toisaalta
timi on tarkoittanut sitd, ettd nuorisotydlle on ominaista jatkuva oman iden-
titeetin pohdinta ja jonkinasteinen epavarmuus siitd, miten toimintaa pitdisi
kisiceeellistdd. (Kivijarvi & Heino 2013, 225-226; Kiilakoski 2013b.)

Nuorisotyon heikkoudeksi on alaa koskevassa tutkimuksessa esitetty, ettei se
ole onnistunut kuvaamaan ammattimaisen tydotteensa luonnetta tismaillisesti
sellaisella tavalla, joka olisi kommunikoitavissa ulospiin. Erityisesti nuorisotyon
luonne kasvatuksena on osin selkiytymiton. Timo Purjon kenttihavaintojen
mukaan kunnallisesta nuorisotydstd puuttuu jaettu kasvatuksellinen viiteke-
hys (Purjo 2012, 82). Nuorisotyon tutkimustraditio on melko ohut. Alan
ammatillinen sanavarastokin on joiltakin osin riittimitén kuvaamaan tyded.
Nuorisotyd ei nojaa vahvaan teoriaperustaan, joka antaisi pohjaa keskustella
toiminnasta ulospdin. Nuorisotyon tieto olennoituu toiminnassa, ei julkilau-
suttuna teoriassa ja tutkimuksessa.
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Kunnallisessa nuorisotyossi tehtivikuvat eivit aina ole selkeitd. Usein tyon-
tekijdt joutuvat priorisoimaan tyotddn itse. Nuorisotyontekijéiden identiteetin
rakentaminen on hankalaa, haavoittuvaistakin, koska tydti ei ole onnistuttu
tunnistamaan ja tekemain niakyviksi (Soanjirvi 2011, 119). Nuorisotyon ke-
hittdiminen tapahtuu usein kiytintovetoisesti (Komonen, Suurpii & Séderlund
2012, 11-13). Nuorisotydlle on ominaista vahva toiminnallinen perinne,
joka antaa selkinojaa tyontekijoille, mutta ei aina auta kuvaamaan toimintaa
ulospdin. Koulun ja nuorisotyon yhteisid tavoitteita asetettaessa onkin vaara-
na, ettd nuorisotyon toiminta joudutaan sopeuttamaan koulun selkeimmin
kuvattujen tavoitteiden mukaan kuin yhteisen ja kattavan dialogin pohjalta.

Hankkeessa mukana olleista kunnista Kokkola on selkeimmin kuvannut
toiminnan tavoitteita. Kokkolassa on toteutettu usean vuoden kestivi pro-
sessi, jossa nuorisotyon luonnetta kasvatuksena on tyostetty koko tydyhteison
projektina. Tyontekijit ovat kuvanneet tydn luonnetta, tavoitteita, tydbmuotoja
ja tydbmenetelmid. Prosessiin on sen alusta lihtien liitetty toimintatutkimuk-
sellinen ote ja prosessi on edennyt vuoropuhelussa tutkimuksen ja kiytdnnon
vililld. Nuorisotyon tavoitteiden jisennys tehtiin nuorisotyontekijoiden
pitimien piivikirjojen sisillonanalyysin pohjalta. Nuorisotyon tavoitteet on
kuvattu sekd nuoren henkilokohtaisen kehittymisen ettd myds hinen suhtei-
densa kautta. (Kiilakoski 2013b, Kiilakoski 2014.)

Toimintatutkimuksessa keskeinen tutkimuksen luotettavuuden kriteeri
on tutkimuksen kyky luoda uutta toimintaa. Huomionarvoista onkin, etti
Kokkolassa tuotettu tavoitteiden jisennys otettiin kiyttoon Oulussa uuden
Kastellin monitoimitalon toimintaa kuvattaessa. Samalla se kertoo siitd, ettd
ammattikuntien on verrattain helppo luoda yhteistd tavoitteistoa. Kun nuo-
risotyon kuvaamiseksi tehty jasennys otetaan kiyttoon myds monitoimitalon
toiminnan kuvaajana, on helppo todeta nuorisotyon lihtékohtien olevan varsin
lahelld sitd tapaa, milld ylipddtadn nuorten palveluja voi jirjestdd silloin, kun
kohderyhmini on laajalti koko nuorten joukko.

Kokkolassa nuorisotyon tavoitteet jakautuivat kahtia. Yhediltd nuoriso-
ty6n tavoitteeksi kuvattiin nuori yksilona. Télloin painopisteend oli nuorten
itsetuntemuksen, itsevarmuuden, itseilmaisun ja hinen ainutkertaisen persoo-
nansa kehittdmisen tukeminen. Nuori juuri omanlaisenaan yksiléni asettuu
helposti nuorisotydn toiminnan kohteeksi. Toisaalta nuorisotyd tukee myds
nuoren suhteita toisiin ihmisiin, lahiympiaristoonsi, yhteiskuntaan ja maail-
maan. T4lléin toiminnan keskidssi ei ole niinkéin nuori yksiloni, vaan nuori
laajempien kokonaisuuksien osana: nuorten ryhmin ja nuorisokulttuurien
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jasenend, perhekokonaisuuden osana, kansalaisena, palvelujen saajana, maa-
ilmankansalaisena, ylipddcdan jatkuvassa suhteessa muihin olevana olentona.
Niiden kahden tavoitekokonaisuuden kautta kasvatuksessa tuetaan seki nuorta
itsenddn (ja ndin autetaan hinti itsendistymiin ja eriytymdin ympiristostiin)
ettd itseddn isompien kokonaisuuksien osana (ja niin autetaan hinti kiin-
nittymiin vahvemmin osaksi ympiristodin sekd liictymiin tdysivaltaisena
jasenend kansalaisyhteiskuntaan ja yhteiskuntaan).

Y1l olevia tavoitteiden voi nihdi olevaan vihintddnkin ristiriitaisia, ellei
periti paradoksaalia. Ne vetdvit eri suuntiin. On tuettava nuorta yksiloni
ja vahvistettava yksilén suhteita maailmaan. Yksilo tulee omaksi itsekseen
ja kiinnittyy yhteiskuntaan. Oppimistutkija Peter Jarvis on kutsunut titd
oppimisen paradoksiksi. Hinen mukaansa oppimisessa tehtivini on eriyttid
ihmistd muista, yksilollistyd ja samaan aikaan tehtivd on myds liittdd ihmi-
nen muihin, saattaa hinet yhteiskunnan ja yhteisojen jaseneksi. Oppiminen
on liiketti yhteisosti poispdin ja siti kobti. (Jarvis 1992, 237.) Kasvatuksessa
yksildiden vilisid eroja pienennetdin ja helponnetaan, mutta toisaalta nditd
eroja pyritddn myos kasvattamaan. Paradoksimuotoilu korostaa paitsi kas-
vatuksen peruslihtokohtaa, ettd yksiloksi tullaan vain riippuvaisina muista
tai vapauteen opitaan pakolla, myds sosiaalipsykologisia nikemyksii yksilon
kehityksestd. Tilloin korostetaan, ettd ihminen tulee ihmiseksi vain sosiaali-
sessa ympdristossi, ja ettd “persoona on persoonallisuus vain siksi, ettd kuuluu
yhteision” (Mead 1967, 162).

Kiytinnonliheisemmin ideoiden jatkokehittiminen tuo esiin kuntien vi-
lisen vertailun hyddyt: toisessa kunnassa tuotetut ideat ja jisennykset voidaan
ottaa kiyttoon myds uusissa ympiristoissd ja ne voivat ruokkia toimintaa.
Kuntien vilinen verkostoituminen voi tarkoittaa paitsi kiytinnon toimenpi-
teiden siirtdmistd, myds ideoiden, jisennysten ja teorioiden ottamista kiyttoon
oman toiminnan tueksi.

Opetussuunnitelmatutkija William F. Pinar toteaa, ettei koulussa ole
kysymys pelkistiin koulunkiynnisti. Sen sijaan koulussa on kysymys osalli-
suudesta ja osallistumisesta maailmaan. Pinarin edustaman kannan mukaan
koulun toimintaa ei voida ymmirtid esimerkiksi tekniseni tuotantokoneistona,
jonka tehtdvini on putkauttaa ulos oppimistuloksia. Hinen mukaansa kou-
lutuksessa on aina paljon tilannesidonnaisia seikkoja, ja oppiminen sijoittuu
tilanteisiin, jotka pitdvit aina sisillddn uusia ja ylldccivid cekijoicd. Siksi myos
opetussuunnitelma tulisi kuvata enemminkin siitd nikokulmasta, miten sen
avulla voidaan tukea toimintakulttuureja ja miten voidaan kdynnistdi proses-
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seja, joiden avulla kasvu tai oppiminen mahdollistuu. Se on yhteistoiminnan
kuvausta, osallisuuden tukemista itsed lihelld olevissa prosesseissa. (Pinar
2011, 141.) Pinarin edustama nikokulma on hyvi pitdd mielessd myds, kun
pohditaan Pisa-tulosten heikkenemisen merkitystd — koulussa ei ole kysymys
vain oppimisen tuottamisesta, eikid koulu ole irrallaan nuorten kulttuureista,
heidin kasvuyhteisoistiin tai muusta lasten ja nuorten hyvinvointitydsti.

Pinarin esittdmi prosessinikokulma opetussuunnitelmaan muodostaa
luontevan lihtékohdan kuvata tarkemmin koulun ja nuorisotyon yhteistyota.
Tilloin painopisteeni eivit ole oppiaineet tai niiden sisillét, vaan yhteisolliset
toimintatavat ja koulussa olevat prosessit.

2.2.2. Nuorten tukeminen yksildini sekd ryhmien ja yhteisojen jisenind

Kastellin monitoimitalo avattiin lihelle Oulun keskustaa syyslukukauden
alussa vuonna 2014. Samoissa tiloissa toimivat myds piivikoti, peruskoulu,
pdivi- ja iltalukio, kirjasto sekd liikuntatoimi. Talon suunnittelun tavoit-
teena oli, ettd rakennettavat tilat ovat tehokkaassa kiytossi aamusta iltaan.
Niin suunnittelu vastaa osaltaan viimeaikaiseen tarpeeseen tehostaa kunnan
omistamien tilojen kidyttdastetta ja rakentaa tiloja, joita voidaan kiyttdd
monin erilaisin tavoin. Kunnan resurssit pyritdan virittdimain tehokkaaseen
kiyttoon. Talon visiossa tihditian ammatillisten ja toiminnallisten siilojen
purkamiseen. Tavoitteena on siirtyd yksin tekemisestd yhteiseen tekemiseen.
Talossa tehtivid moniammatillista tydtd on suunniteleu pitkikestoisesti.
(Salmi 2013.) Tihin monitoimitaloon laadittiin hankkeen aikana kasvun
suunnitelma, jossa avataan varhaiskasvatuksen, nuorisotyén, perusopetuksen
ja lukion yhteisid tavoitteita.

Kastellin monitoimitalo edustaa uudenlaista kuntapalvelujen tuotta-
misen lahtokohtaa, jossa tehtdviksi mielletddn palvelujen yhteistoiminta ja
synergiaetujen saavuttaminen palvelujentuottajien yhteistyotd kehittdmalla.
Monitoimitalo siis jo lihtokohtaisesti johdattelee tarkastelemaan myos koulua
osana lapsille ja nuorille tarjoutuvien palvelujen kokonaisuutta, ei niinkdin
muista toimijoista erillisend ja eristdytyneend toimijana. Talon toimintojen
suunnitteluun ei kuitenkaan ole selkeitd suuntaviivoja, vaan ne on luotava,
mielellddn yheeisesti keskustellen, jolloin eri ammattikunnat voivat allekirjoittaa
talon sddnnot. Valtakunnallisesti ei ole selkeitd olemassa olevia malleja sille,
miten systemaattinen kasvatustoiminta ja yhdessi tekeminen voitaisiin kuvata
ammattikunnan rajat ylittden. Kastellissa kuvattiin toiminta kasvun suunni-
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telmana. Kisitteellinen valinta korostaa toiminnan lihtékohtaista luonnetta
kasvatuksena. Ja koska termi ei ole vakiintuneessa kiytdssi minkdan ammacti-
kunnan omana, se sopii hyvin myds uuden kuvauksen luomisen vilineeksi.

Koulua nuorten areenana koskeva tutkimus on tuottanut perusteita eh-
dottaa, ettd nuorisotyon ja koulun yhteistyotd kuvatessa koulussa kartettaisiin
pelkistdin yksilonuoren asettamista toiminnan keskioon. Koulussa on paljon
yksiloivid mekanismeja. Oppilaat arvioidaan yksilind ja heiddn oletetaan
hakeutuvan jatkokoulutukseen yksilind. Nuorten koulukokemukselle on
kuitenkin tyypillistd vahva ryhmihakuisuus ja tunne kuulumisesta tai epdon-
nisimmillaan kuulumattomuudesta koululuokkaan. Ryhmiprosessien tuki on
kouluissa vasta kehkeytymissi, vaikka se on nuorten nikokulmasta keskeinen
tekiji. Kouluun tulisikin rakentaa toimintoja, jotka tukevat ryhmi- ja yhtei-
sotason prosesseja. (Ks. luku I.)

Nuoret ovat koulussa oppilaina, mutta my6s kansalaisina. Koulussa, aivan
samoin kuten kaikissa muissakin kuntapalveluissa, tulisi huomioida nuoret
asiakkaina ja kuntalaisina, joilla on oikeus oppia vaikuttamaan ja saada koke-
muksia siitd, miti osallistuminen on. (Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2012.)
Timin takia koulua tulisi tarkastella myds yhteisoni. Yhteisé muodostuu
jasenistddn, joiden me-tunne on mindpystyvyyden ohella tirkeda.

Koulun tulisi tuottaa yksil6llistd oppimista, mutta myds rybmdtyétaitoja,
vuorovaikutuksen kokemuksia ja valmiutta toimia erilaisten ihmisten kanssa.
Téama taas ei onnistu tarkastelematta ja systemaattisesti kehittdmictd nuorten
valmiuksia olla suhteissa toisiinsa. (Ks. esim. Kiilakoski 2012a.)

Yhreisollisyyden hapertumat, kuten kiusaaminen, rasismi, syrjinti tai sek-
suaalinen hiirindd, edellyttidvit ryhmi- ja yhteisdtasojen toimintaa. Niiden
tehokas vastustaminen ei onnistu silloin, kun ne pyritian palauttamaan vain
yksilon ominaisuuksiksi tarkastelematta, miten instituution ja sielld vaikut-
tavien ihmisten toiminta rakentaa tilanteita.

Kastellin monitoimitaloon laadittu suunnitelma on esimerkki koko koulun
yhteisotasoa kattavasta suunnitelmasta, jonka tarkoituksena on ohjata kaikkien
koulussa toimivien aikuisten toimintaa ammattikuntien ahtaat rajat ylittden.
Tillaisenaan se ei niinkdin lihesty lasta tai nuorta asiakkaana, jolle on maird
tarjota joukko palveluja, jotka perustuvat eri yksildiden asiantuntijuuteen.
Tarkastelunikékulmana on koulu yhteisoni, joka parhaimmillaan toimies-
saan kykenee tukemaan yksilditten kiinnittymistd yhteisd6nsi. Yheeisollinen
toiminta perustuu osallisuuteen. (Rimpeld 2013, 30.) Suunnitelmaa tehtiessd
keskusteltiinkin verrattain paljon tarpeesta irrottautua koulua leimaavasta
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rakennekeskeisyydestd (kuten luokkahuoneesta) ja katsoa laajemmin yh-
teistoiminnan mahdollisuuksia. Kasvun suunnitelman kaltaisessa toimin-
nassa tavoitteet ovat laajempia, mutta niin on myds toiminnan aikajinne.
Suunnitelmassa nimittdin tarkastellaan koko sitd aikaa, jonka lapsi tai nuori
viettid monitoimitalossa.

Suunnitelmassa on tarkasteltu lasten ja nuorten asemaa koulussa kuudesta
nikokulmasta?. Jatkossa esitelldin suunnitelmassa tarkastellut tasot. Alussa
kuvataan tiiviissi muodossa tutkimuksellinen tausta-ajatus, jota on kiytetty
suunnittelun pohjana. Esittelyd on sovellettu kouluympiristd6n. Sen jilkeen
kuvataan ne tavoitteet, jotka nuorisotoimen, perusopetuksen, lukion ja
varhaiskasvatuksen edustajat yhdessi muotoilivat. Tutkija osallistui osaltaan
prosessiin, mutta ei vaikuttanut varsinaiseen tavoitteiden asetteluun.

Lapsen ja nuoren suhde toisiin lapsiin ja nuoriin

Koulu on vahvasti vertaisryhmilatautunut tila, jossa lapset ja nuo-
ret jactaan luokkiin. Luokka muodostaa heidin koulun kulussaan
keskeisen vertailukohdan. Luokka muotoutuu ulkoa mairitysti, ja
lasten ja nuorten on tultava toimeen timin ryhmin kanssa. Toisaalta
koulussa kohdataan iso joukko muita nuoria — monitoimitalojen
tapauksessa lasten ja nuorten lukumiiri saattaa ulottua nelinume-
roisiin lukuihin. Koulun, nuorisotyon ja muiden koulussa toimivien
aikuisten voi toivoa helpottavan sitd, etti lasten ja nuorten vertais-
suhteet kehittyvit. Kyseessi ei ole pelkistiin kiusaamisen ehkiisy,
vaan vahvemmin koulun toiminnan rakentamisen sellaiseksi, ettd
siind tuetaan jokaisen nuoren mahdollisuutta olla osa kouluyhteisoa.
Timi edellyttdd jacttua, systemaattista ja tavoitteellista toimintaa
koulussa toimivilta aikuisilta.

Kastellin suunnitelmassa korostetaan toisten kunnioittamista, kannustamista
ja tukemista seki erilaisuuden hyviksymisti. Yhdessi toimiminen, tekeminen
ja oppiminen otetaan luontevaksi osaksi eri oppimis- ja toimintaympiristoja
ja elimai. Tavoitteena on, ettd talossa toimittaessa ymmirretddn oman toi-
mintansa seuraukset ja vastuunsa hyvin ilmapiirin luomisessa. Talossa tuetaan
kaveri- ja muita merkictdvid sosiaalisia suhteita sekd luodaan edellytyksid
vertaistuelle. Oppimisympiristdn luomisessa yhdessi tekemiselld on keskei-
nen sijansa. Kaverisuhteiden vahvistaminen ja yhteistoiminnan edellytysten
luominen on kaikkien talossa toimivien asia.
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Nuoren suhde aikuisiin

Koulussa kohdataan iso joukko aikuisia. Mitd isommasta koulusta
on kyse, sitd enemmain koulussa todennikoisesti on aikuisia, joita
nuori ei suoranaisesti tunne. Toimivien aikuissuhteiden merkitys
muuttuu koulussa toimivien oppilaiden kasvaessa. Tavoitteena
kuitenkin on, ettd nuorilla on luotettavia ja nuorten elimisti kiin-
nostuneita aikuisia ympirillddn. Koulussa aikuissuhteet rakentuvat
paitsi opetuksen ja muun suunnitellun toiminnan kautta, myos
arkisissa kohtaamisissa. Suunnitelmallinen sukupolvisuhteiden
tukeminen edellyttai sitd, ettd kaikki koulussa toimivat aikuiset
ymmirtivit oman merkityksensi hyvinvoinnin tuottajana ja nikevit
myds opetuksen ulkopuolisen toiminnan merkittivina.

Kastellin suunnitelmassa korostetaan, etti talon henkilokuntaan kuuluvat ovat
luotettavia ja turvallisia aikuisia, jotka ottavat vastuuta lapsista ja nuorista.
Toimivilla aikuissuhteilla vahvistetaan lapsen ja nuoren tervetti itsecuntoa
ja uskoa omiin kykyihinsi. Monitoimitalo kasvattaa luontevaan suhteeseen
eri sukupolviin ja ikdpolviin. Vanhempien ja huoltajien osallistamiseen toi-
mintaan kiinnitetddn huomiota, ja pyritddn ndin tukemaan lasten ja heidin
perheittensd vuorovaikutusta. Erityisesti nivelvaiheissa, joissa lapset saapuvat
uuteen ympiristdon tai valmistautuvat tdhin siircymiseen, tulee kiinnicedd
huomiota sukupolvisuhteisiin.

Nuoren suhde palvelujirjestelmiin ja rakenteisiin

Koulu on paikka, jonka kautta lapset ja nuoret ovat hyvinvointipal-
velujen parissa, ja joiden kautta heitd pystytddn ohjaamaan eteenpiin
muihin palveluihin. Vaikka yhteisollisesti toimiva koulu voi tukea
lapsen ja nuoren toimintaa ennaltachkiisevisti, on tilanteita, joissa
lapset ja nuoret tarvitsevat jatkotukea. Toisaalta peruskoulu on osa
koulujirjestelmii, ja koulun tulisi toimia tavalla, joka auttaa nuoria
paitsi hakeutumaan jatkokoulutukseen, myds saamaan tietoa eri
mahdollisuuksista seki kehittimaian valmiuksia, joiden varassa hei-
din on jatkossa mahdollista parjicd. Kuten muussakin kouluyhteison
merkitystd korostavassa toiminnassa, ei jatkokoulutukseenkaan
hakeutuminen voi tapahtua pelkistiin yhden ihmisen, kuten opon,
varassa, vaan edellyttid toimintaa, jossa koko kouluyhteisd tukee
jatkokoulutukseen hakeutumista.
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Monitoimitalossa pyritdin toimimaan siten, ettd talossa oleva lapsi ja nuori
ymmirtdd koulutuksen hyodyt sekd oppii hakemaan ja kiyttimidn tietoa
yksin ja yhdessid luotettavista lihteistd. Toiminnassa tuetaan omien kykyjen
vahvistumista. Lasten ja nuorten tarpeita tuetaan, ja heidin mahdolliset eri-
tyistarpeensa tunnistetaan. Tavoitteena on, etti talon yhteisén jdsenet tuntevat
tukijirjestelmit ja osaavat turvautua niihin. Tavoitteisiin padseminen edellytti,
ettd koulussa toimivat aikuiset osallistuvat niiden tukemiseen.

Nuoren suhde alueeseen ja ldhiympiristdon

Vaikka koulu on ajassa ja tilassa selkedsti rajattu kokonaisuus, se on
myds osa alueettaan. Yksi koulun kehittimisen kohteista on vahvis-
taa suhteita lihiympiristoon. Toisaalta kasvatusyhteiséni koulu voi
myds tukea lasten ja nuorten suhdetta omaan alueeseensa, osallistua
sen kehitykseen ja ndin mahdollisesti laajentaa koulun toimintaa
pelkistddn koulurakennuksen ja koulupihan mairictimasti rajatusta
alueesta laajemmin lahiyhteis66n, sekid luonnonympiristé6n etcd
rakennettuun, seki fyysiseen ettd sosiaaliseen ympiristoon.

Kastellissa tahddtdin siihen, ettd nuoret kokevat ympiriston turvalliseksi ja
viihtyisiksi. He tuntevat kuuluvansa paikkaan. Toiminta monitoimitalossa
synnyttdd halun ja valmiuden kehittdd ympiristéddn. Koulussa tuetaan ar-
kielimian oppimiskokemuksia lihiympiristdssi. Toimintaa edistdd vastuun
ottamista omasta ja ryhmin toiminnasta. Toimintaa vahvistaa yhteisollisyyttd.
Menetelmallisesti timi edellyttdd, ettd kasvuympiristéni nihddén paitsi mo-
nitoimitalo, my®&s ldhiympiristd, ja sen tarjoamat oppimisen tilat.

Nuoren suhde yhteiskuntaan

Kasvatuksen tehtivd on tukea sitd, ettd lapset ja nuoret voivat ke-
hittyi kansalaiseksi ja pystyvit vaikuttamaan ympiristoonsi. Osal-
lisuuden edistiminen ei voi kuitenkaan olla pelkistiin harjoittelua
tulevaisuutta varten, silld lapset ja nuoret ovat jo nyt, tindin ja tissi,
jdsenid ympdristdssddn ja pystyvit vaikuttamaan siihen. Toiminta
olisikin rakennettava sellaiseksi, ettd se tunnistaa lasten ja nuorten
oikeuden vaikuttaa ikitasonsa mukaan, mutta myos rakentaa oppi-
mispolkuja, joissa vaikuttamisen on mahdollista kehittyd. Laajasti
tarkastellen koulun tehtivi on tukea yhteiskunnan jiseneksi kasvua
useilla eri tasoilla. Yhediled on kehitettivi tietotasoa yhteiskunnan ja
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yhteiskunnallisten instituutioiden toiminnasta, toisaalta on varmis-
tettava, ettd lapset ja nuoret saavat myds osallistumisen kokemuksia
ja pddsevit nahkoineen ja karvoineen kokemaan, millaista on toimia
demokraattisen yhteison jisenend.

Kastellin monitoimitalossa kuullaan jokaista lasta ja nuorta hinen omalla
tasollaan. Jokainen kokee osallisuutta ja ymmairtidd, miten vaikutetaan. Talossa
tuetaan tasa-arvoiseksi ja tdysivaltaiseksi yhteiskunnan jiseneksi kasvua seki
rakennetaan yheeistd hyvinvointia. Yhteiskunnan rakenteiden opetteleminen
ja vaikuttamaan oppiminen on kaikkien harteilla, ei pelkistiin osana yhteis-
kuntaoppia. Toiminnan pitdd nivoutua arkeen, eiki olla péille liimattua.

Nuoren suhde maailmaan ja luontoon

Nuoret eldvit globaalissa maailmassa, ja suomalaistenkin nuorten
toiminta ylittdd erilaisin tavoin kansallisvaltion rajac (Laine 2011).
Luontosuhde edellyttid paitsi kykyd olla osa lihiympiristod, myos
tajua ckologisten prosessien laajoista ulottuvuuksista. Maapal-
loistuminen merkitsee, ettd nuorten on luotava suhdetta myos
laajoihin prosesseihin — mielellddn tavalla, joka ei ole rasismin
tai nihilistisen vilinpitimittdmyyden kaltaista kieltoreaktiota,
vaan joka kunnioittaa ihmisyyttd ja elonkehdd. Kuten suhteessa
yhteiskuntaan, suhde globaaliin maailmaan ja luontoon edellytcaa
tiedollista, mutta myds kokemuksellista oppimista, joka vaikuttaa
tunteisiin ja asenteisiin.

Monitoimitalo toimii tavalla, joka auttaa nuorta arvostamaan kestivin ke-
hityksen periaatteita ja toimimaan niiden mukaisesti. Hin ymmarcia oman
toiminnan vaikutukset paikallisesti ja globaalisti sekd vaatii oikeudenmukai-
suutta. Monitoimitalon toiminta vahvistaa luontosuhdetta.

Tuollaisia tavoitteenasetteluja ei tietenkdin kannata pitid yksityiskohtai-
sena kuvauksena siitd, millaisia tavoitteita koulun ja nuorisoty6n tulisi saada
kaikissa ympiristdissd. Sitd kannattanee kuitenkin lukea esimerkkini siitd,
kuinka laajoista ja vaikutuksellisista asioista koulun ja nuorisotydn yhteistydssi
voi olla kysymys. Kun nikékulmana on nuori yhteisén ja ryhmien jiseneni,
on myds tavoitteet asettava sellaisiksi, ettd ne tukevat yhteisdtason toimintaa.
Yll4 kuvattu lihtékohta kuvaa yhden rakenteilla olevan toiminnan peruskivii.
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Sellaisenaan se ilmentid sekd paikallisia ettd yleisid nikokulmia. Paikalliset
lzhtskohdat liittyvit talon sijaintiin omassa kaupungissaan Oulussa, talossa
toimiviin ammattikuntiin sekd paikalliseen yhteistydn perinteeseen. Yleisid
lahtokohtia ovat sen sijaan tarve selvittdd, minkilaisia toimintoja ammatti-
kunnat voisivat toteuttaa yhdessi seki halu aukaista, mihin tavoitteisiin kaikki
osapuolet sitoutuvat — monitoimitalon tapauksessa saman katon alla, mutta
muutettavat muuttaen samoja lihtokohtia voidaan toteuttaa myos tilanteissa,
joissa toiminta rakentuu eri tavalla.

Kéytdnnossid tavoitteiden asettaminen vaati muutaman kuukauden ja
useamman kokoontumisen ajan. Tyoskentelytapa oli uusi sekd koululle etcd
nuorisotydlle. Valtakunnallisesti vastaavia suunnitelmia ei ollut ainakaan
suunnitteluryhmin tiedossa, miki tarkoitti, ettd suunnitelman taustalla oleva
ajattelutapa piti luoda keskustellen. Suunnitelma luotiin siten, ettd paikalla oli
tutkijan lisdksi oma edustaja nuorisotydstd, peruskoulusta, lukiosta, aikuis-
lukiosta ja varhaiskasvatuksesta. Suunnitelman jalkautuminen kiytintéon
on oma kysymyksensi, joka ei selvinnyt timin tutkimuksen aikana. Niin
ollen tissi kirjassa ei voi arvioida, missid mairin suunnitelma konkretisoituu
kiytinnoksi.

Voinee kuitenkin todeta, ettd suunnitelmatasollakin toiminta osoittaa,
ettd koulun ja nuorisoty6n vilille voidaan laatia selkeitd tavoitteellisia toi-
mintoja, jotka ylittdvit pelkin sisdltokeskeisen opetussuunnitelman puitteet.
Tillaisenaan se tuo esiin, ettd nuorisotydn ja koulun yhteistydn tavoitteiden
kuvaaminen edellyttdi keskustelua, yhteistd ymmirrysti ja tajua eri ammat-
tikuntien tydotteesta sekd nuorten tarpeista.

Nykyistd koulua koskevaa keskustelua leimaa lisidntyvi tietoisuus siitd, ettd
oppiminen ja kasvu tapahtuvat koulun lisiksi pickalti sen ulkopuolella. Koulua
ja sielld tapahtuvaa oppimista ei voida erotella muusta ympiristdstd. My6s
opetussuunnitelmaa koskeva tutkimus on suuntaamassa koulun ulkopuolisille
alueille sekd kiytinnossi ettd teoriassa. (Pinar ym. 1995, 849-851.) Voi siis
viittii, ettd Kastellin monitoimitalon kaltainen rakennus ei sinilldin ole uutta
tai poikkeavaa, kuten eivit sielld tehdyt suunnitelmatkaan — se pikemmin-
kin piirtad esille ne yhteydet, joita koululla joka tapauksessa on ympirdividin
yhteiskuntaan. Tama tarkoittaa, ettd monitoimitalossa joudutaan luontevasti
kohtaamaan kysymyksii, jotka voidaan esittdd minka tahansa tilan yhteydessi.
Tillaisia ovat esimerkiksi seuraavat kysymykset: mitkd ovat koulun keinot
tukea nuorten vuorovaikutusta toisten nuorten ja aikuisten kanssa; miten
koulu toimii yhdessd nuorisotyén, jirjestdjen, kulttuuritoimen ja kuntalais-
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ten kanssa; miten koulu kiinnittyy alueeseen; miten koulu rakennuksena ja
instituutiona osallistuu hyvinvoinnin tuottamiseen; miten koulu voi rakentua
yhteisolliseksi toimijaksi, joka ei pelkdstddn suppeasti opeta oppiaineiden si-
siltdji, vaan toimii tavoitteellisesti jasentensd kehityksen tukena. Tdmin takia
koulun yhteisii tavoitteita kuvattaessa ei voi vain luetella oppimistuloksia tai
oppisisiltdjd, vaan tulee tarkastella, millaisin prosessein kasvua saadaan tuet-
tua. Tehtdvini on eritelld sisiltdjen oheen tavoitteita, sekd sitd prosessia, joka
auttaa tuottamaan nimi tavoitteet. Tdssd médriteelyssd koulu ja nuorisotyd
voivat 16ytdd luontevia yhteistydn paikkoja.

VIITTEET

1 Kaiytiin termiii kuntien tuottama materiaali’ viittaamaan kaikkiin sellaisiin dokumentteibin,
Joiden tekemiseen en itse ole osallistunut. Niimii ovat esimerkiksi tutkimuskuntien laatimia
raportteja, suunnitelmia, muistioita tai henkilokunnan kiymii sihkipostikeskusteluja.

2 Tavoitteet kuvaavat erilaisia subteita, joita toimivassa nuorisokasvatuksessa tavoitellaan.
Tiitéi lnokittelu perustun Kokkolassa toteutetun toimintatutkimuksen mukaiseen jisennykseen
stitd, miten nuorisotyd toimii patkallisesti Kokkolassa. Vaikka subdelistaa voi pitiii verrattain
kattavana, siti voi kritisoida siiti, ettei siini oteta erikseen tarkasteluun nuorten subdetta
talouteen ja kuluttajuuteen (Kiilakoski 2014). Siinii ei mydskiiiin tarkastella, miten kebittiiii
kriittinen subde yhteiskuntaan. Subdeteoria on luotu kuvaamaan Kokkolan nuorisotyon nykyisti
kéiytiintii, eiki jonkinlaista ideaalitilannetta.
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[II — Nuorisotyon kiytinnot koulussa

Nuorisotyd on uusi toimija koulussa. Koulu on taas pitkille kehittynyt jirjes-
telmi, jonka toiminta on mukautettu tukemaan nykyisii kiytintoji. Koulussa
toimiville on paikkansa ja aikansa. Koulu ei vilttimitti ole virittdytynyt ot-
tamaan vastaan nuorisotydn kaltaista toimijaa, jonka tydote poikkeaa koulun
totutuista kiytinteistd. Ja juuri siksi nuorisotyd on tervetullut kouluun: se
tarjoaa jotakin uutta, jotakin, mitd koulussa ei vield ole. Sen tihden nuoriso-
tyolle on luotava paikka koulussa.

Koulun rakenteet eivit useinkaan ole valmiina tukemassa nuorisotydtd.
Monet toiminnot edellyttivit rakenteiden muuttamista ja rajojen siirtimisti.
Timi ei ole helppo tehtivi, silld koulu on yhteiskunnallisena instituutiona
pysyvd, vakaa ja tottunut pysyméin pystyssd, kun muutosvaatimusten tuulet
tuivertavat'. Nuorisotyd ei loydd paikkaansa heti, vaan se on neuvoteltava
koulun arjessa eri toimijoiden kanssa, joiden nikokulmat ja ajatukset kehit-
timisen suunnista saattavat poiketa paljonkin toisistaan.

Koulu on monista asioista koostuva kokonaisuus ja sithen kohdistuvat
odotukset ovat toisinaan ristiriitaisia. Esimerkiksi oletetaan koulun olevan yh-
teiskunnan tarpeisiin herkisti reagoiva, mutta samaan aikaan sen pitiisi siilytead
perinteinen luonteensa. Koulutuksen pitiisi olla suunniteltua ja ohjattua, mutta
sen olisi samalla pystyttivi spontaanisti reagoimaan eri kehittdmistarpeisiin.
Kasvatusta pitdisi eriyttdd vastaamaan yksilollisid ja ryhmikohtaisia tarpeita,
mutta sdilyttid eheys, ettd koko ikiluokka saa samanlaisen sisillon. Oppilailla
pitdisi olla vapauksia, ja heitd pitiisi pakottaa oppimaan tirkedt asiat. Koulun
kehittdminen pitad sisillddn ristiriitaisia vaatimuksia, eivitki eri koulussa olevat
toimijat ole yksimielisid, miten ndicd pitdisi puntaroida keskendin. (Salminen
2012.) Kouluun kohdistuu vaateita, joiden tasapainottaminen ei ole helppoa.
Eisiis ihme, ettd nuorisotyén mahdollisuudet osallistua koulun kehittdmiseen
vaihtelevat varsin paljon.

Koulussa on seki yksilollisen tason, ryhmitason, yhteisollisen ettd myds
institutionaalisen tason toimijoita ja toimintoja. Niilld tasoilla on my®s riip-
puvuussuhteita keskenddn. Nuorisotutkijat Tommi Hoikkala ja Petri Paju
(2013, 139) kirjoittavat " koulun kulttuurissa lymydvisti kulttuurisesta mallista,
Jonka jokainen luokka voi aktivoida kéiyttoon jactusta roolivarastosta. Tillaista on
toiminta instituutioissa: niissi eivit toimi vain yksilot vaan yksilot kulttuurisissa
rakenteissa”. Kun nuorisotyd tulee kouluun, joutuu se ottamaan huomioon
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joukon institutionaalisia lainalaisuuksia. Niitd ovat esimerkiksi tuntien ja
vilituntien vuorottelu, loma-ajat, tilaratkaisut, vilituntien ulkona viettdimisen
vapaachtoisuus tai pakko, erilaiset yhteistoiminnan rakenteet (oppilaskunti-
neen, tukioppilastoimintoineen, Vihreine lippuineen ja niin edelleen), koulun
moniammatillisen tydn puitteet, nuorten ja aikuisten viliset suhteet ja nditd
koskevat oletukset ja vaikkapa muiden tydntekijoiden aikaraamit. Nuorisotyd
sijoittaa itsensd ndihin raameihin ja neuvottelee sielld paikkansa. Se my6s kohtaa
koulun rakenteet, vuosiluokat, luokat, oppilashuoltoryhmit, oppilaskuntien
hallitukset ja muut jo olemassa olevat toiminnot. Miten nuorisotyon paikka
muovautuu? Minkilaisia toimintoja nuorisotyd koulussa tekee?

Nuorisotyd voi koulussa kohdentua varsin moniin eri tasoihin. Jotta kou-
lunuorisotyon toiminnoista saadaan otetta, voi yrittid analysoida, minkilaisen
kohteen kanssa koulussa tehdddn tyoed. Téssd luvussa esitellddn koulussa
tehtivid toimintoja jaettuna seitsemdin eri luokkaan. Jaottelu pohjaa tutki-
mus- ja kehittdmishankkeen aikana kerittyihin havaintoihin ja tulkintoihin
— ja keskusteluissa erityisesti nuorisotydntekijéiden kanssa sitd on pidetty
toimivana tapana hahmottaa nuorisotyon paikkaa.

3.1. YKSILOTYO

Koulua kiydiin yksilind, mutta sielld opiskellaan ryhmissi. Nuoret arvioidaan
yksilind ja heidit jactaan luokkiin ja erilaisiin opetusryhmiin. Jokainen nuori
on oma, ainutkertainen kokonaisuutensa, mutta sijoittuu osaksi koulun sosiaa-
lista ja institutionaalista jirjestysti. Opetus voi harvoin olla kovin yksilllist3,
kun koulun ryhmikoot ylittdvit pienryhmin rajan (Salminen 2012, 58-59).
Koulutuntien aikana onkin hankala kohdata nuorta yksilona.

Nuorisotyélle yksittiisen nuoren kohtaaminen omana itseniin on keskeisti.
Nuorisotydn muista eroavaa tybotetta voi kuvata toteamalla, ettd nuorisotyo
kohtaa nuoren kokonaisuutena, nimenomaan nuorena — ei pelkistdin poti-
laana, oppilaana tai jonkin erityispalvelun asiakkaana. Nuorisotydntekijéille
nuori itsessidn on ensisijainen kohde, riippumatta siitd, millaisia médricce-
lyja aikuisyhteiskunta nuoreen kohdistaisi. (Sercombe 2010; Siurala 2012.)
Nuorisotyon erityisend taitona voi pitdd kykya kohdata yksittdinen nuori ja
tulla hinen kanssaan toimeen (Soanjirvi 2005). Nuorisotyontekijéille on
tirkedd nihdd oma toimintansa myos koulussa nuorista lihtevini ja hinen
yksilollisestd tilanteestaan kiinnostuneena.
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Mi nden sen nuoren yksiléni. Semmosena yksiloni, joka ensiks on koulussa,
sitte se lihtee koulusta pois ja viettdd vapaa-aikaa. Sit se eldd. Se on semmonen
kokonaisuus, yksils, joka py®rii tissd kaikessa.

(Nuorisotydntekiji)

Nuorisotyontekijin tydotteen koetaan mahdollistavan muista ammattikunnista
poikkeavan, kevyemmin ja ehkd rennomman kohtaamisen nuoren kanssa.
Nuorisotyontekijilld ei mydskddn ole opettajien tapaan arviointivelvoitetta.
Koulussakin tarjottavien hyvinvointipalvelujen ongelmana saattaa olla, ettd ne
leimaavat kiytedjinsd muitten nuorten silmissi. Nuorisotyontekijilld cillaista
leimaa ei ole. Nuorisotyontekijoiden kanssa voidaan paistd keskusteluihin,
joita koulussa ei muutoin ehditd tai pystyti kiymiin. Nuorisotyontekijit
eivit halua toimintansa olevan koulussa ongelmakeskeistd, vaan enemminkin
ennaltachkiisevad. Tyotd toki tehdddn myos sellaisten oppilaiden kanssa, joiden
kanssa koululla on ollut hankaluuksia. Télloinkin pyrkimykseni on yleisempi
hyvinvoint, ei pelkistain ongelmien hoitaminen.

Ei haluta lihtee siihen, etti se yhteisty6 ois pelkistdin timmostid ongelmalidhtosti
Y p g

ja kohdennettua, vaan ettd se nimenomaan olis kaikille, ja ois enemminkin sieltd

yheeiséllisyyden nikokulmasta.

(Nuorisotydntekiji)

Nuorisotyontekijit kohtaavat yksittiisia nuoria yleensi vapaamuotoisesti.
Nuorisotydntekijdille on tirkedtd vilttad viranomaisvastaanoton vaikutelmaa,
heididn pyrkimyksensd on kohdata nuoret spontaanisti. Koulun aika- ja
tilapolut kuitenkin rajoittavat mahdollisuuksia, silli nuorten on oltava luo-
kassaan opiskelemassa valtaosan koulupdivistd. Yksi tapa tdhidn on tehdid
vilituntityded. Vilicunnilla oppilaat ovart varsin usein keskenidin. Nuorisotyd
voi lihted selkeammin tekemiin toiminnallisia tuokioita ja kidyttimiin
nuorisotydllisid menetelmid kontaktin saamiseksi nuoriin. Se voi tarkoittaa
vilitunneilla esimerkiksi askartelua, pelaamista tai tietokilpailuja. Siind lomassa
tydntekijit ottavat kontaktia nuoriin ja keskustelevat heididn kanssaan. Nuo-
risotyontekijoiden vélituntitydskentely voi tarkoittaa myds vapaamuotoista
oleskelua vilitunnilla ja kontaktin ottamista nuoriin ilman mitdin erityistd
toiminnallista tilannetta. Yksilotyd voi olla kohtaavaa jutustelua yksittdisten
nuorten kanssa, kuulumisten vaihtoa ja kiinnostusta heidin asioitaan kohtaan.
Nuorisotyontekijit nikevit tydnsi etuna joustavuuden.
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M3 voin menni jututtaan, niinku kautta rantain, ei niin, ettd sinulla on aika

tuonne. Jotenki haistella sitd meininkii.

(Nuorisotydntekiji)

Nuorisotyontekijit korostavat sité, ettd heidin vapaa-ajan ja nuorisokulttuurien
tuntemusten ansiosta he voivat huomata paremmin mahdollista ongelma-
kiyttdytymistd, kuten piihdekulttuureihin suuntautumista, vertaisryhmasti
ulossulkemista tai masentuneisuutta. Samaan hengenvetoon he kuitenkin
korostavat, ettei toiminnan tarkoituksena ole poimia ongelmia, vaan ylipaatdin
olla kiinnostunut nuorten elimistd ja tilanteesta. T4td voinee pitdi esimerkki-
nd nuorisotyon brittildisen tutkijan Jon Ordin argumentista, jonka mukaan
nuorisotyd saavuttaa tuloksia sen vuoksi, ettei se nimenomaisesti tihtii ennalta
sdddeltyihin tuloksiin. Sen sijaan nuorisotyd kdynnistii prosesseja, kehitys-
kulkuja, joissa ndmi tulokset voivat ilmetd, jos ovat ilmetikseen. (Ord 2014.)
Nuorta yksilod kohdatessa voivat ongelmatkin tulla esille, padsiantoisesti sen
vuoksi, ettei kohtaamisen painopiste ole ongelmissa.

Vilituntityd eri muodoissaan on esimerkki kaikista nuoriin kohdentuvista
toiminnoista, jossa kohteet eivit erikseen valikoidu. Nuorten parissa tehdiin
myos selkeimmin kohdennettua ty6td silloin, kun nuori niin toivoo. Usein
timin toiminnan tarkoituksena on auttaa nuorta hinen elimintilanteessaan,
toimia sosiaalisesti vahvistavasti tai voimauttavasti yksittdisen nuoren kanssa.
Koulussa on eriasteisia yksilén ongelmia, joihin osaan nuorisotydntekijoilld
16ytyy ehki rackaisuja.

Suomalaista peruskoulua miirittivii tausta-ajattelua voi luonnehtia radi-
kaaliksi tasa-arvoksi. Radikaali tasa-arvo lihtee siitd, ettd kelld tahansa suoma-
laisella nuorella on kyky saada suoritettua peruskoulun vaatima oppisisilto.
Sosiaalinen tausta, varallisuus tai vanhempien valinnat eivit vaikuta siihen,
milld tavoin oppilailla on mahdollisuuksia toimia. Jos kasvuolosuhteet syysti
tai toisesta ovat heikompia, voi koulu antaa erityistd tukea, jotta niitd taus-
tan aiheuttamia hankaluuksia voidaan lieventii. (Varjo & Kalalahti 2012.)
Peruskoulussa positiivisessa syrjinndssi ei siis ole mitddn uutta tai merkillisti.
Se on osa normaalia toimintaa. On erityisopetusta, koulunkiyntiavustajia tai
koulunkiynninohjaajia, koulupsykologeja ja niin edelleen. Kun nuorisotyd
tulee kouluun, se saapuu kulttuuriin, jossa on totuttu tukemaan sellaisia
oppilaita, joilla on joitakin esteitd koulunkdynnin suorittamiselle.

Nuorisotyontekijit eivit halua muuntua ongelmien hoitajiksi tai vallata
jo olemassa olevien ammattilaisten tydkenttad. Esimerkiksi koulukuraattorit
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ovat hankkeen aikana olleet epiluuloisia nuorisotyontekijéiti kohtaan ja
kantaneet huolta toiminnan paillekkiisyydestd. Silti koulussa niyttdd jddvin
tilaa nuorisotyélliselle otteelle my6s yksiloiden tasolla. Useat nuorisotydntekijit
raportoivat yksilokontakteista, jotka ovar tirkeitd nuorille. Tyontekijit kertovat
ratkovansa kouluviihtyvyyted, kouluallergiaa, suorituspaineita, yksindisyytti tai
harrastuksettomuutta. Pidsiintoisesti ohjaajien toimet kohdistuvat nuoriin,
joiden tilanne ei ole kriisiytynyt, mutta jotka hydtyisivit vapaa-ajan kontak-
teista tai kaipaavat juttuseuraa.

Ne, ketkid on jo jossain pihdeissd, en mi niihin tavallaan halua antaa vilccimiced
tydaikaani. Vaan, ettd piistis estimiin se, ettei tarvi niihin muihin pihteihin enii
tarttua. Semmosten nuorten kanssa. Tai sit semmosta saattamista tavallaan, et 1ytyy
joku heppu, mil ei oo mitdin harrastuksia, niin mietitiin yhessi, miti se vois olla.
Ja mi voin lihtee siis ihan konkreettisesti saattamaan tai viemiin.

(Nuorisotydntekiji)

Pidsadntoisesti yksiloiden kohtaaminen koulussa tapahtuu nuorisotyélle omi-
naisesti epimuodollisesti. Yksilétyonkin yhteydessi on nihtivissi johdannossa
mainittua siirtymad suunnitellusta suunniteltuun. Selkeimpini esimerkkind
vahvasti suunnitellusta, systemaattisesta ja kattavasta toiminnasta on Oulun
itdiselld suuralueella toteutettavat kaikkia koulun kahdeksasluokkalaisia kos-
kevat yksilohaastattelut.

Yksilohaastattelujen idea on yksinkertainen. Nuorisotydntekijit haas-
tattelevat jokaisen kasiluokkalaisen ja juttelevat hiinen kanssaan esimerkiksi
hinen elimintilanteestaan, koulustaan ja ystivyyssuhteistaan. Kun kaikki
nuoret haastatellaan, ei ole leimautumisen tai ongelmakeskeisyyden pelkoa.
Haastattelut kestdvit noin puolet oppitunnista nuorta kohden. 90 minuutin
aikana saadaan haastateltua kolmesta neljian nuorta. Télloin toiminta ei jarin
hiiritse koulupidivii, ja toisaalta nuorisotoimen resursseja ei kulu kovin paljoa.
Haastattelun tulokset kirjataan lomakkeeseen, joka siilytetiin tietosuojasiin-
noésten mukaisessa kansiossa koulun tiloissa lukkojen takana. Nyttemmin
toiminta on laajentunut myos kuudesluokkalaisiin, jolloin koululla on tietoa
nuorten tarpeista jo ennen nivelvaihetta. Toiminta on laajentunut useisiin
kouluihin ja tullut ndin hyviksytyksi useammalla taholla.

Yksilotydssi on todettavissa hyotyjd, jotka ainakin aikuistoimijat nostavat
esiin. Nuorisotyon koetaan osaavan kohdata nuorta eri tavalla ja pystyvin
ndin vahvistamaan koulun toimintaa seki tietopohjaa yksittdisestd nuoresta.
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Nuorisotyon tapa kohdata nuoria voi nostaa esiin toisenlaista tietoa kuin
muilla menetelmilld saadaan. Nuorten nikokulmasta se tuo kouluun erilaisen
aikuiskontaktin, jossa tydntekijéiden tydote poikkeaa muista.

Nuorisotydssi yksilotydn asema on jannitteinen. Juha Niemisen mukaan
ryhmiity6 saattaa kuin itsestddn asettua nuorisotyon menetelmilliseksi ytimeksi.
Tillsin jad nikemittd, ettd nuorisotyossd on tehty yksilotydtd pitkddn lipi
historian ja ettd ihmisen kasvu tapahtuu ympiriston ja yksilén vuorovaiku-
tuksessa. Niemisen mukaan nuorisotydn tulisi ratkaista kaikille suunnatun
ryhmidmuotoisen toiminnan ja erityisnuorisotydllisen yksilotuen vilinen jin-
nite. (Nieminen 2014, 57.) Jinnite ndytedytyy myos koulussa tehtdvissi nuo-
risotyossd. Kuntien vililld on eroja suhtautumisessa yksilotyohon. Yksilotyded
tehtiessi nuorisotyd tulee selkeisti lihemmis koulun oppilashuoltoa. Yksilon
tuella on nuorisotydllinen perustelu, ja tydlld on tuki osana kouluyhteisoa.

Toisaalta yksilotydtd voidaan, ja sitd my6s tulee, tarkastella kriittisesti.
Jos tavoitteena on toimintakulttuurin muuttaminen, on kysyttivd, miten
nuorisotydntekijéiden tekemi tyd kiinnittyy koulun ryhmi- tai yhteisopro-
sesseihin. Nuorisotyontekijit pitdvit itse keskeiseni tavoitteena, ettei tyd ole
ongelmakeskeistd. Koulu on kuitenkin systeeminen kokonaisuus, jossa tiytyy
huolehtia myos nuorisotyon linkeisti muuhun toimintaan. Onko vaarana, ettd
tydote muuttuu ongelmakeskeiseksi? Mika on nuorisoty6n tekemin yksilotyon
yhteys koulun kokonaisuuteen ja nuoren elimintilanteeseen?

Erityisesti kannattaa pohtia sitd, ettd jos nuorisotyon tekemailld yksilod
kohtaavalla tyolld ei ole vahvaa kytkostd koulun yhteisotasolle, voiko kiydi
niin, ettd nuorisotyd katoaa yhdeksi koulussa toimivaksi asiantuntijatahoksi,
osaksi koulussa toimivien vastaanottohuoneissaan tyoskentelevien “koppi-
aikuisten” (nuorisotydntekijan kiyttdmai ilmaisu) joukkoa — koulullahan on
jo melkoinen miiri eri alojen asiantuntijoita omine kielineen, kisitteineen,
menetelmineen, taustateorioineen, ammatillisine kdytinteineen ja tyotteineen.
Koulu ei kaipaa niinkiin uutta erityisasiantuntijaa kuin systemaattista tydtd
yhteison eteen. Onkin avoin kysymys, saadaanko yksilétason tyolli synnytettyid
riitedvid vaikutuksia myos ryhmi- ja yksilotasolle.

3.2. PIENRYHMATYO

Nuorisotyd on lipi historiansa toiminut ryhmien parissa niin Suomessa kuin
muuallakin. Ryhmity6td voidaankin pitdd nuorisotydlle luonteenomaisena
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toimintamallina. Brittiliisen Howard Williamsonin mukaan kohdennettu
yksilétyd on poikkeama nuorisotydn historian ryhmidmuotoisesta linjasta
(Willliamson 2012, 40). Nuorisotydssd ryhmitydtd on myds perinteisesti
pidetty nuorisotydn ytimeni (Nieminen 2014). Ei siis mikiddn ihme, ettd
nuorisotyd on myds koulussa halunnut ottaa, ja on saanutkin vastuulleen,
ryhmimuotoisia toimintoja.

Koulun ja nuorisotydn kisitykset ryhmien ideaalisesta koosta saattavat poi-
keta toisistaan. Koulussa keskeisin ryhmi on luokka, joka méiritcdd oppilaan
kokemusta monin tavoin. Keskimairiinen luokkakoko ylikouluissa vuonna
2013 on opetus- ja kulttuuriministerion tekemin selvityksen mukaan 16,46
oppilasta. Kaikissa tutkimuskunnissa keskimiirdinen luokkakoko ylittdd timan
miirin: Hyvinkiilld luokkakoko on keskimiirin 17,15, Kokkolassa 17,36
ja Oulussa 17,71. Pienimmit luokkakoot tutkimuskunnista ovat Lahdessa,
jossa luokkakoko on 17,00. Isoin luokkakoko on niistd kunnista Kuopiossa.
Sielld luokan koko on 17,97. Vertailun vuoksi voi isoista kunnista poimia
esimerkkind Helsingin, jossa keskimidriinen luokkakoko on niitd kuntia
selkedsti pienempi: 15,89. (Ryhmikokoselvitys 2013.) Vaikka luokkakoot
tutkimuskunnissa ovat samansuuntaisia, on Lahdessa keskimiirin yksi oppilas
vihemmin luokkaa kohden kuin Kuopiossa.

Sosiaalipsykologi Donald Pennington miirittelee ryhmin koostuvan
ihmisistd, jotka ovat vuorovaikutuksessa keskendin, jotka ovat psykologisesti
tietoisia toisistaan ja jotka kokevat olevansa osa ryhmii. Ryhmi on tietoinen
itseensi kohdistuvista odotuksista, normeista ja tavoitteista. Pienryhmin koon
Pennington méirittelee alle kolmenkymmenen hengen ryhmiksi, tosin todeten,
ettd mitd isommaksi ryhmi kasvaa, sen suurempi on vaara, ettd ryhmi jakautuu
alaryhmiin. Koululuokissakin nidin saattaa kiydd, vaikka luokan toimintaa
sindllddn onnistuneena pidettdisiinkin: *mutta aika hyvi luokkahenki, et meilli
on silleen ryhmiit jotka vihén erottuu ja silleen, mutta ihan silleen, meiin lwokalla
on ihan hyvi ryhmdihenki” (Nuori). Kisitykset tehokkaasti toimivan ryhmin
koosta vaihtelevat. Pennington mainitsee esimerkiksi, ettd Japanissa tydryhmien
toimivana kokona pidetddn 8—12 ihmistd. (Pennington 2005, 8-12.) Usein
nuorisotydssd pienryhmit ovat koululuokkia pienempii. Viittaankin tissi
alaluvussa pienryhmailld luokkaa selkeisti pienempain kokonaisuuteen.

Esimerkki systemaattisesta pienryhmitoiminnasta on Helsingissd opetus-
viraston, nuorisoasiainkeskuksen ja sosiaaliviraston yhdessi toteuttama Kaikki
kiiy koulua -hanke. Se syntyi vuonna 2009 vastaamaan koulun kohtaamiin
haasteisiin, jotka edellyttivit monialaista yhteistyotd. Tillaisia olivat runsaat
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poissaolot, hiiriokdyttiytyminen ja heikko koulumenestys. Niiden kisit-
telemiseksi perustettiin pienryhmii, joiden koko oli 8-12 nuorta. Ryhmit
kokoontuivat kerran viikossa. Ryhmai ohjasi kolme ohjaajaa, mukana oli
koulun, nuorisotydn ja sosiaalityon ammattilaisia. Ryhmien toiminta oli osa
koulupiivid. Ryhmiin osallistuminen oli yksi valinnaisista aineista, joten
toiminta ei ollut kouluajan ulkopuolista toimintaa. Ryhmiin ei tarvinnut
tulla ennen koulun alkamista tai sen padttymisen jilkeen. Hankkeessa ryhmia
kutsuttiin kasvuryhmiksi. Ne olivat sukupuolisensitiivisid eli niissd oli joko
pelkistadn tyttojd tai poikia. Ryhmic hyddynsivit toiminnassaan vertaistukea
jaeri ammattilaisten vahvuuksia. Nuorisotoimen merkitys oli ryhmimenetel-
mien ja sukupuolisensitiivisen tydotteen osaamisessa seki siini, ettd ryhmissd
toimivat nuorisotydntekijit olivat tavattavissa my9s iltaisin, kun he toimivat
alueellisina nuorisotydntekijoini. Helsingissi toteutettujen arvioiden mukaan
nuorten sitoutuminen ryhmiin oli hyvi ja ryhmidin osallistuminen myds
paransi suhdetta kouluun. Kehittdmisen kohteina esiin nostettiin eri am-
mattikuntien keskindisen ymmirtimisen kehittiminen. (Valkendorff 2012;
Kenttimuistiinpanot.)

Kaikki kiy koulua -hankkeen kasvuryhmit ovat esimerkki vahvasti koulun
toimintaan integroidusta pitkikestoisesta toiminnasta, jonka tehtdvini on
ehkiistd nuorten irrallisuutta. Vastaavia positiivisia kokemuksia raportoidaan
JOPO-opetuksesta, joka on my®és tyypillinen esimerkki pienryhmitoiminnasta.
Se on pitkikestoista toimintaa ja silld on vahvat kytkokset koulun opetussuun-
nitelmaan. Joustava perusoperus eli JOPO on kohdennettua opetusta sellaisille
oppilaille, joilla on alisuoriutumista tai syrjaytymisen uhkaa. Tyypillisimmat
syyt hakeutua opiskelemaan JOPOon ovat pinnaaminen tai vithtymittdmyys
perinteisessi kouluopetuksessa. Opiskelu tapahtuu luokkaa pienemmissi
ryhmissi. JOPO toteutetaan monialaisesti. Nuorisotyo on verrattain vakiin-
tunut kumppani JOPO-opetuksessa. Yhteistyd saa institutionaalisia muotoja
nimettyind JOPO-ohjaajina tai muina kirjallisina sopimuksina. (Janhonen
& Sarja 2011.) JOPO on my®és rahoituksen osalta vakiintunut tapa ratkoa
kouluviihtymittdmyyden ongelmia. Sitd pidetdin lihes poikkeuksetta on-
nistuneena esimerkkini siitd, miten nuorisotyon toiminnallisec menetelmit
voivat rikastaa koulun toimintaa. Ja vastaavasti nuorisotyd voi saada titi kautta
institutionaalisen mahdollisuuden toimia sellaisten lasten ja nuorten parissa,
joista on herinnyt huoli.
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JOPO-toiminta musta on aika hyvi siind, ettd nehin on yleensi lapsia, jotka
oireilee myds meilld, ne oireilee koulussa. Niin tii ammattitaito seki vapaa-ajan
ettd timmdsen koulunikemyksen yhdistiminen yhteiseen tydmuotoon, sehin on
hirvein hyvi juttu molemmille puolille. Tieto, se on yks erittdin tirkee asia, ja
sitten pystytiin yhdessi 16ytimiin ne ryhmit, joihin kohdennetaan siti palvelua,
kylld ne on vaan ne samat lapset, mitki pyorii eestakasin.

(Nuorisotydntekiji)

Pienryhmit ovat nuorisotyolle ominainen kohde. Nuorisotydssd on kehit-
tynyt lapi historian paljon osaamista, miten toimia pienryhmien kanssa.
My®os koulussa tillaisten ryhmien parissa nuorisotyd pystyy hyodyntdmain
omia vahvuuksiaan ja menetelmidin. Yllakuvattujen kouluviihtymiccdmyyt-
ti poistavien ryhmien lisiksi pienryhmitoiminnan piirteitd on toiminnassa
oppilaskunnan hallitusten tai tukioppilaiden kanssa.

Pienryhmitoiminnalla voi olla merkitystd sille, missi mairin eri nuoret
voivat toimia omien vahvuuksiensa mukaisesti koulussa ja saada tukea omalle
tavallaan oppia ja kasvaa. Se toteuttaa myds peruskoulun ideaaleja: vahvaan
tasa-arvoon perustuvassa laitoksessa on lipi historian kehitelty erilaisia ratkai-
suja, joilla erilaisia tarpeita omaavilla nuorilla on mahdollisuus saada koulu
suoritettua. Parhaimmillaan toiminta on vakiintunutta, ja silli on vahva
hyviksyntd koulun sisilld. Se tarjoaa myos mahdollisuuksia ammatilliseen
oppimiseen.

Aivan ongelmatonta pienryhmitoimintakaan ei tietenkdin ole.
Pienryhmitoiminnan osalta voidaan esittdd samankaltaisia kysymyksid kuin
yksilotyossi. Yksi niistd on, siirtdiko pienryhmien parissa toimiminen paino-
pistettd nuorisotydssi ongelmakeskeiseen suuntaan. Toisaalta voi miettid myds,
millainen kytkos pienryhmitoiminnalla on koulun varsinaiseen toimintaan ja
milld tavalla sen parissa saavutetut oppimistulokset ja tydntekijan havainnot
huomioidaan koulun kidynnissi. Esimerkiksi JOPO-opetusta toteuttavat nuo-
risotyontekijit ovat toisinaan varsin kriittisid siksi, ettei heidin toiminnastaan
olla kiinnostuneita ja he saavat ja joutuvat toimimaan irrallaan kouluyhteisén
normaaliopetuksen arkisista kdytinnoistid. Aina ei myoskdin ole mietitty, miten
pienryhmitoiminnot liittyvit koulun yleisiin tavoitteisiin — on hyvi miettig,
onko pienryhmin tavoitteena muuttaa pelkistdin nuorten suhdetta kouluun
vai my®9s sitd, millainen vuorovaikutus nuorten ja koulun vililld on.

94



[II — NUORISOTYON KAYTANNOT KOULUSSA

3.3. KOULULUOKKIEN KANSSA TEHTAVA TYO

Luokka muodostaa oppilaille keskeisen viitekohdan koko heidin koulunkiyn-
tinsd ajaksi. Nuoret eivit voi juurikaan vaikuttaa luokan muodostumiseen.
He tulevat ylikoulussa osaksi valmiiksi miiriteltyd ryhmii, jonka parissa
he ylikoulun aikana viettdvit useimmiten seuraavat kolme vuotta. Luokan
parissa kiytetddn aikaa enemmin kuin vaikkapa harrasteryhmissi. Luokka
on intensiivinen sosiaalinen kokonaisuus, jossa nuoret tietdvit olevan mui-
den nuorten tarkkailtavina ja jossa he tarkkailevat muita nuoria. Luokan
dynamiikka muovautuu paitsi suhteessa viralliseen kouluun, esimerkiksi
oppimistavoitteisiin, myos epéviralliseen kouluun ja nuorten keskiniiseen
vuorovaikutukseen. (Paju 2011, 43-44.)

Perinteisesti ryhméddynamiikan — koulukielelld /uokkahengen — muovautu-
minen on pitklti jitetty nuorten itsensi kontolle. T4lloin luokkien toiminta
on jadnyt sen varaan, miten ryhmi muovautuu ja minkilaisia rooleja ja nor-
meja sinne syntyy. Opettajille timi asia ei tietenkdin ole ollut uutta, mutta
toisaalta keinot sithen puuttumiseen ovat syntyneet vasta melko hiljattain.
Opettajan kuvauksessa tilanteesta 2000-luvun alusta nikyy selvisti, miten
koulussa on tunnistettu tarve koululuokkien ryhmidynamiikan tukemiselle,
mutta sithen ei ennen yhteistyon aloittamista nuorisotydn kanssa ole l6ydetty
sopivia keinoja.

Niitd luokkia tulee: jotku on hyvid, jotku on huonoja. Ja esimerkiks opettajanhuo-
neessa, niin se vaan on [sielld] yleisesti todettu, ja vihin ehkd surkuteltu, mutta
asialle ei oo tehty sitte yhtddn mitddn.

(Opettaja)

Ryhmidynamiikka ei automaattisesti kehkeydy kaikkia nuoria tukevaksi. On
luokkia, joiden dynamiikka on kaikkien oppilaiden paikalla ollessa pahasti
solmussa, ”kaikki vaan vittuilee toisille” (nuori). Nuorten yhdeksisluokkalaisten
kuvausten mukaan opettajat eivit ole juurikaan yrittdneet tehdd asialle mitdin,
vaan luokan ongelmien on annettu jiddd sikseen. On selvid, ettd ryhmidy-
namiikan hiiriét vaikuttavat myos opiskeluilmapiiriin ja vaikeuttavat tdlld
tavalla koulussa toimimista. Nuorisotydntekijoiden osaamiselle on kiyttod,
kun ryhmiprosesseja halutaan lujittaa.

Tyyppiesimerkki koululuokkien kanssa tehtivisti tydstd on 7. luokkien
ryhmiyttimiset, joissa nuorisoty6llisin menetelmin pyritddn tukemaan ryhmin
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muodostumisvaihetta. Ryhmiyttdmisessd pyritdin helpottamaan tutustumista
toiminnallisin menetelmin, esimerkiksi seikkailukasvatusta apuna kiyttien.
Ryhmiytykset voidaan toteuttaa joko koulun tai nuorisotoimen tiloissa.
Jilkimmaiinen vaihtoehto miellyttid usein nuorisotydtd sen vuoksi, ettd sil-
loin my6s nuorisotoimen tilat tulevat tutuksi. Ryhméyttiminen on yleisesti
hyviksytty toimintamuoto ja se on kiytdssi laajasti.

Alkuvaiheessa, ja kylld varmaan d4neenkin sanottiin, etti sithenhin menee kuitenkin
vihintiin yks koulupiivi, joskus jopa kaksi koulupiivii, ja osa opettajakuntaa piti
sitdi semmosena puuhasteluna, ettd ei timméstd. Mutta kylld siité sitten aikojen
saatossa, sitd ei 0o koskaan mitattu, ettd kuinka paljon siitd on hydtyid, mutta
tilld hetkelld esimerkiks meiin talossa kaikki aikuiset sanoo varmaan, ettd mitiin
haittaa siiti ei kylld missdin tapauksessa oo. Kylli se on vakiintunu, et mi luulen,
ettd ei tilld hetkelld esimerkiks meiin talossa niin, kaikki opettajat sanois ihan
sydidmestdin, ettd tottakai seiskaluokkalaiset ryhmiytetiddn.

(Opettaja)

Ryhmiyttdyminen kohdistuu yldluokkien alkuun ja vaikuttaa lihinni ryhmin
muovautumisvaiheeseen. MyShempi ryhmitoiminta ja ryhmékoheesion muo-
toutuminen jii padsadntoisesti tuetta. Pitkikestoisempaa systemaattista tyotd
ryhmidynamiikan hyviksi tehddin yleensi silloin, kun luokan toiminnassa on
ongelmia. Tami tapahtuu usein tarveldhtdisesti eli silloin, kun koulu havaitsee
ryhmidynamiikan ongelmia ja kaipaa siihen tukea.

Koululuokkien kanssa tehddin myds muunlaista tyded, kuten tarjotaan
tuotteistettuja luokkakohtaisia paketteja ja teemoja. Nuorisotyd on rakenta-
nut teemoja paihdekasvatuksesta, ihmissuhteista tai monikulttuurisuudesta.
Toisinaan nuorisoty kohtaa luokan my®s formaalimman opetuksen kaltaisesti,
osana oppitunteja ja titd kautta koulun tiedollisiakin tavoitteita. Erityisesti
saannéllisesti koulussa olevat nuorisotydntekijit ovat kehitelleet tapoja toimia
yhdessi opettajien kanssa. Teemakokonaisuudet heijastelevat nuorisotydn
kasvatustavoitteita, mutta niiden vaikuttavuudesta on hankala sanoa mitiin
koottua. Hankkeen aikana niiden tehokkuutta ei ole arvioitu. Voi kysyi,
mikd merkitys 190 tyopaivdd kestdvin lukuvuoden aikana on yksittdisilld
oppitunneilla ja teemakokonaisuuksilla, ellei niitd kytketd myos muuhun
opetussuunnitelmaan ja koulun tavoitteelliseen kasvatukseen.

Luokkamuotoisella toiminnalla on eittiméttomii etuja. Ryhmadynamiikan
tuntemus kouluilla lisiintyy ja oppilaiden vuorovaikutus nopeutuu. Nuorten
vilille voidaan luoda vuorovaikutustilanteita, jotka voivat yhdistid my®os sellaisia
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nuoria, jotka muutoin eivit hakeutuisi toistensa seuraan. Ryhmidynamiikan
tuen tarve on tunnistettu. Toiminnasta on hyvid kokemuksia niin oppilailla,
opettajilla kuin nuorisotyontekijoillikin. Toiminta voi kehittdd my6s koulua
oppimisympiristénd, kun ryhmidynamiikan tuntemus kehittyy ja luokat
saavat tukea siihen, mitd on toimia yhdessi muiden kanssa.

Luokkamuotoista toimintaa voi my®s kritisoida kysyen, kuinka piste-
miistd tyd on. Toiminnan laatu vaihtelee melko paljon. Osa opettajista jid
ryhmiyttdmisen jilkeen keskustelemaan ryhmin toiminnoista, kiy dialogia,
pohtii ryhmin tukemisen paikkoja ja miettii mahdollisia jatkohavainnoinnin
paikkoja. Osa opettajista poistuu keskustelematta aiheesta juuri ollenkaan.
Opettajan asenne ryhmiytymiseen vaihtelee havainnoiduissa tilanteissa. Osa
ottaa aktiivisen asenteen ja on kiinnostunut, osa sﬁilyy passiivisena sivusta-
seuraajana. (Kenttdmuistiinpanot.) Samanlaisen havainnon on tehnyt Heikki
Lauha muutaman vuoden takaisessa raportissaan Helsingin ryhmaytystoi-
minnasta. Lauhan mukaan osa opettajista jittdd oppilaat ryhmiytymaiin, ja
poistuu tekemdin muita tditd. (Lauha 2009.) Timin voi olettaa kertovan
paitsi nuorisotydn arvostuksesta, myos koulun kyvystd hyddyntdi nuorisotydtd
oppimisympdristoni.

Tilanne vaihtelee kuntien vililld, mutta my6s kuntien sisilld. IImeinen
kehitcdmisen kohde olisikin ryhmiyttdmisen jilkeen kdydi keskusteluja ha-
vaituista ryhmidynaamisista ilmidistd — ei pelkistddn keskittyen ongelmiin,
vaan myds positiivisia puolia huomioiden. Selvd kehittimisen kohde on myos
ryhmiytymisen katsominen oppimisen nikékulmasta. Ryhmityotaidot ovat
keskeisid tydelimitaitoja. Ymmirryksen kertyminen ryhmien toiminnasta seki
oman toiminnan vaikutuksesta ryhmiin on hyédyllinen oppimiskokemus.
Tirked kysymys onkin, miten nuorisotyon luokkamuotoiset toiminnot liittyvit
koulun opetussuunnitelmaan: onko ne tunnistettu osaksi koulun kasvatusteh-
tdvid vai jadvitko ne irralliseksi toiminnaksi ylikoulua aloitettaessa?

Tarve systemaattisemmalle ryhmédynamiikan tuelle on tullut esiin monissa
keskusteluissa. Niissi visioissa nuorisoty® osallistuisi ryhmin tukemiseen lipi
luokan koko koulukaaren ja pystyisi ndin kdymdin myos luokan kanssa kes-
kusteluja siitd, miten luokka toimii ja mitd ilmiditd sielld on. TAmi on tietysti
resurssikysymys sekd koulun ajankdytdn ettd nuorisotoimen tyontekijamairin
nikokulmasta. Ryhmidynamiikan huomioiminen kiinnittdi huomiota myds
oppivan yhteison perusajatukseen: sithen, ettd my®os aikuiset tarvitsevat tukea,
ettd voidaan oppia yhdessi.
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Et opettajat kiivis lipi vield, ne on niin hirvedn avaavia ne, et pohditaan ryhmi-
dynamiikkaa, miten ryhmi eld4 ja miki sen aikajinne on, millasii vaiheita siini
on ja miti rooleja on ja miten ne voi muuttua. Kylld. Aikuiset tarvitsevat kans. Et
sen vois lisitd sinne opsiin.

(Opettaja)

3.4. KOKO KOULUN TASOLLA TEHTAVAT TOIMINNOT

Se, ettd ihmiset ovat fyysisesti samassa tilassa, ei vield muodosta yhteis6i. Yh-
teison synnyttimiseksi tarvitaan tunnetta ja kokemusta siitd, ettd me jaamme
jotakin samaa. On my®ds oltava keskindistd vuorovaikutusta. Yheeiso ei synny
itsestdin, se on luotava ja sitd on edesautettava erilaisin yhteisotyon keinoin
(Kiilakoski 2012). Koulusta puhutaan toisinaan kouluyhteisénd, mutta tima
puhe on epitarkkaa: koulu ei muodostu mitenkdin automaattisesti yhteisoksi.
Erityisesti keskiniisen vuorovaikutuksen vaatimus on varsinkin isoissa kouluissa
hankala. Tdmin takia koulun yhteisten toimintojen merkitys on tunnistettu
jo pitkdin. Niissd oppilaat oppivat yhteistoimintaa, yhteenkuuluvuutta koko
koulun ja laajemmin yhteiskunnan kanssa (Koskenniemi & Hilinen 1970,
159-160). Koulun yhdessi tekemii asioita ei arvioida todistuksessa, mutta ne
voi silti nihdi osana koulun kasvatustoimintaa. Koko koulun tasolla tehtivit
toiminnot ovat tapoja luoda kouluun yhteistoimintaa, vuorovaikutusta ja
yhdessioloa my®s perinteisestd oppimistilanteesta poikkeavalla tavalla. Kun
ei istuta pulpeteissa ja luokassa, avautuu toiminta toisin.

Koko koulun tasolla tehtivi tyd voi olla pistemiistd, kuten teemapiivii tai
tapahtumia vaikkapa kerran vuodessa. Esimerkiksi Hyvinkdidn nuorisopalvelut
jarjestdd Ysiltd elimdin -tapahtuman, jossa jirjestot, kuntapalvelut ja poliisi
esittelevit elimanhallincaan ja harrascuksiin liictyvid asioita. T4llaisessa yhteis-
tydssd nuorisotyd on organisoivana tahona ja linkittdmissi kouluun erilaisia
toimintoja. Kerran vuodessa jirjestettivien tapahtumien lisiksi koko koulun
tasolla tehtdvid toimintoja ovat esimerkiksi nupa-vilitunnit (nupavilkit).
Tilléin nuorisotyd tuo jotakin uutta osaksi koulun arkitoimintoja. Koko
koulun tasolla voidaan tehdd my®s nuorisotilatydn kaltaista tyotd esimerkiksi
koulunuorisotiloja tai kaakaotupia pitdmailld. Télloin avautuu mahdollisuus
sille, ettd eri-ikiiset nuoret eri vuosiluokilta kohtaavat toisiaan.

Nuorisotydntekijdiden vilituntitoiminnan sisillot vaihtelevat. Joissakin
kouluissa nuorisotyd osallistuu vilitunneilla valvojana, jonka toiminta ei
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vilttdmated poikkea koulun toiminnasta. Talloin tietenkddn ei saavuteta
niitd etuja, jotka tulevat siitd, ettd nuorisotyd tuo koulun uuden tydotteen.
Nuorisotydntekijin tyd voi olla epimuodollista juttelua koulun kiytavilli ja
koulupihoilla. Tutkimuskunnista systemaattisimmin vilituntitoimintaa on ke-
hitetty Hyvinkilld. Nuorisotoimi vierailee kerran viikossa pitkilld vilitunnilla
kaikissa kouluissa. Jokaiselle koululle on nimetty kaksi kumminuoriso-ohjaajaa.
Toiminnot suunnitellaan nuorisotyontekijoiden kanssa yhteisesti. Télloin
kaikissa Hyvinkdin kouluissa toteutetaan saman sisiltoisid toiminnallisia
tuokioita. Tavoitteena on kehictdd vélitunneista toiminnallisempia ja tukea
oppilaiden kouluviihtyvyyttd. Vilituntitoiminnan jirjestiminen on kirjattu
opetussuunnitelmaan ja sen tekeminen on sovittu kunnan sivistystoimen
johdon tasolla. Hyvinkiin vilituntitoiminta on systemaattinen ja kattava
toimintamuoto. Aiemmin nupavilkkii jérjestettiin kerran kahdessa viikossa,
mutta timi ei synnyttinyt riiccdvad kontaktia nuoriin eikid kouluun.
Lahdessa on koulussa kahdesti viikossa auki olevaa koulunuorisotila.
Koulun ylikerrassa olevassa tilassa jirjestetdin toimintaa koulun sulkeutumisen
jilkeen. Kuopiossa alakoulussa olevassa kaakaotuvassa jirjestetiin samanlaista
matalan kynnyksen toimintaa. Tillaiset tilat toimivat periaatteessa koko koulun
tasolla, silld niiden kivijit ovat useilta eri luokilta. Kiytdnnossi ne tavoittavat
vain osan koululla toimivista nuorista. Molemmissa kouluissa koulun henki-
l6kunta niki toiminnot hyvini tukena koulupiivilld. Niilld toiminnoilla oli
myds nuorten tuki. Tilan aktdiivikiytedjit kokevat luonnollisesti tilan itselleen
tirkedksi (ensimmiinen lainaus). Myos oppilaskunnan edustajilla on hyvi
kisitys tilasta, vaikka he eivit itse tilalla kiykdin (jilkimmaiinen lainaus). Osa
nuorista kokee toisaalta tilan itselleen tarpeettomana ja koulumaisenakin (ks.

luku 6.5.).

T4 on niinku oma paikka. T#il on ilmapiiri erilainen kuin koulussa. T4l ei
niinku hirveesti puhuta koulusta. Kuitenkin kaikkeaa muuta mukavaa. Ja sit en
mi jaksa menni heti kotiin. On vihin aikaa ihmisten ilmoilla. [...] Saa koulun
jilkeen rentoutua silleen. [...] Mi koen tin tilan tirkeeksi ittelleni.

(Nuori)

Muut koulut, kun meilli oli sellainen [...] kokousjuttu, nekin haluis tillaisen, tdl
[paikkakunnan] kouluis. Kyl td4 on aika suosittu silleen.

(Nuori)
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Koko koulun tasolla jirjestettivissd yhteisissd toiminnoissa koululle tulee uu-
sia yhteisollisid prosesseja ja yhdessiolon tapoja. Tapahtumiin voidaan nivoa
mukaan myos kansalaisyhteiskunnan toimijoita, kuten nuorisojirjestdjd tai
seurakuntia. Siten luodaan uudenlaisia oppimisen paikkoja. Parhaimmillaan
timi rikkoo koululle luonteenomaista passiivisuutta ja tuo toiminnallisia
menetelmii mukaan koulun arkeen. Koulunuorisotilat tuovat koulun arkeen
tiloja, joissa ei olla pelkistiin toimimassa koululle ominaisen suorittamisen
(Paju 2011) kehyksessd, vaan viljemmin oleilemassa toisten kesken.

Pohdittavana timinkaltaiselle tydlle on, jaiké tdmikin toiminta pistemai-
seksi vai kehittiiko se koko kouluyhteison tyoti. Taytyy siis kysyd, mikd yhteys
toiminnalla on muuhun koulutyshon sekd milld tavoin muu kouluyhteisd
sitoutuu toimintaan. Esimerkiksi tutkimuskouluilla tapahtumia jirjestettiessi
opettajien tietimys tapahtumasta ja sen tavoitteesta oli toisinaan olematonta
nuorisotydn tiedotuksesta huolimatta. On vaarana, ettd tapahtumat niyt-
tdytyvit vain normaalin toiminnan ulkopuolisena kuorrutuksena, ehki jopa
kuormituksena. Koulunuorisotydn arvoa miirictdd nuorille nikyvin toiminnan
laadun lisiksi se, missd miirin se luo yhteistyotd muun kouluyhteison kanssa.
Titd asiaa nuorisotydntekijit eivit saa ratkottua itse, vaan sen tiytyy tapahtua
koko koulu mukaan ottaen.

3.5. PITKAKESTOISET YHTEISOLLISET TOIMINNOT

Koko koulun tason yhteisissd toiminnoissa erityistapauksia ovat erilaiset sys-
temaattiset ja rakenteelliset keinot yhteisollisyyden rakentamiseksi. Tallaisilla
toiminnoilla on jo lihtékohtaisesti vahvempi kytkos koulun toimintaan ver-
ractuna yksicedisiin tapahtumiin. Ne mys ulotcuvat ajallisesti laajemmin lipi
lukuvuoden. Esimerkkeji tillaisista toiminnoista ovat oppilaskuntatoimintaan
osallistuminen, tukioppilastoiminta ja erilaiset keinot tuoda koulun toiminnan
suunnitteluun nuorten ddnti. Nimi liittyvit laajasti koulun toimintaan, mutta
erityisesti nuorten asemaan kouluyhteisén jisenini. Nuorisotydntekij6illd voi
olla verrattain iso asema tillaisten rakenteiden edistdjini. Koska osallisuuden
edistiminen nuorten lihiympiristdissd on yksi nuorisotydn tehtivistd ja sen
erityistd vahvuusaluetta (Kiilakoski & Taiponen 2011), soveltuu nuorisotyd
hyvin vauhdittamaan koulussa timinkaltaisia rakenteellisia ja systemaattisia
uudistuksia.
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Nuorisoty6lla on erilaisia kytkoksid koulun osallisuutta edistivdin toimin-
taan. Lahdessa ja Kokkolassa nuorisotoimi kouluttaa oppilaskunnan hallituksen
edustajia ja auttaa niitd tyossdan. Oulussa alueellisilla osallisuusryhmilld on
yhteyksid koulun oppilaskuntaan, ja osallisuutta suunnitellaan yhteistyossi
kaupungin perusopetuksen ja nuorisotyon vililld. Erityisesti Lahdessa on ra-
kennettu vahva kytkés nuorisovaltuuston ja oppilaskuntien vilille. Niin koulun
toimintaa kytketdin laajemmin kunnan toimintoihin. Kokkolassa jokaisella
ylikouluille nimetyt kummiohjaajat toimivat yhdessi tukioppilaiden kanssa,
osalliscuvat koulutuksiin ja tukevat koulun toimintoja.

Nuorisotydntekijit pitdvit tirkeind myds sitd, ettd he saavat otettua nuoria
mukaan suunnittelemaan erilaisia toimintoja. Opettajien kuvauksen mukaan
nuorisotyontekijoilld voi olla tirked esimerkki siind, miten nuoria saadaan
osallistettua ja miten heidin kanssaan toimitaan. Tima herittdd ajatuksia ja
rohkaisee toimimaan toisin.

Niin siind kun seuraa, miten nuoriso-ohjaajat toimii, niin tulee semmonen pistos
sydimeen ja vihin kattoo, ettd voispa siti joskus vihin ottaa itekin eri tavalla, tai
vihin rennommin ehki. Ettd kylld siind puolin ja toisin on opittavaa.

(Opettaja)

Koko koulua yhteisond kehicavilld toiminnalla on paljon etuja. Yhteistyd
sallii nuorisotyolle ominaisen ryhmdosaamisen jakamisen koulussa. Nuoriso-
tydn on luontevaa toimia yhdessi erilaisten koulussa jo toimivien ryhmien
kanssa. Erityisesti voidaan tukea nuorten omaa toimintaa. Tukioppilaat tai
oppilaskunnan hallitus ovat pienryhmii, joilla on valmiiksi vahva valtuutus
toimia. Nuorisotydntekijit voivat hyddyntdd valmiuksiaan ryhminohjaajina
sekd jakaa nuorisotydn muita osallisuustoimintoja. T4t kautta syntyy oppimista
sosiaalisista ja yhteiskunnallisista ilmidistd. Yhteistyo rikastuttaa nuorten ja
organisaatioiden vilisen vuorovaikutuksen ja vaikuttamisen kanavia (ks. 5.3).
Tillsin koko kouluyhteiso voi kehittyd. Ainakin se vahvistaa nuorisotyon ja
koulun vilistd kasvatuskumppanuutta.

Yheeistyostikin on hyvi esicedd kriictisida pohdiskeluja. On hyvi kysyi,
miten oppilaskunta liittyy koulun opetussuunnitelmaan. Parhaimmillaan
oppilaskuntatoiminta niytedytyy keinona vahvistaa kouluyhteisod ja opettaa
demokratiataitoja. Heikoimmillaan se on koulutoiminnalle vain irtonaisia
ulkopuolisia tapahtumia jirjestivdi humppakone. (Manninen 2007.) Myds
yhteydet nuorisotoimen muihin osallisuustoimintoihin olisi hyvi aukaista
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prosessissa. Samalla on hyvi varmistaa, ettei toiminta ohjaa osallisuutta vain
muodollisiin rakenteisiin, vaan pyrkii myds tukemaan nuorten asemaa osana
kouluyhteis64. Tahin on reagoitu tutkimuskunnissa kehiccdmalld tapoja, joissa
nuoret pystyvit osallistumaan itsedin koskeviin padtoksiin suoraan eivitki vain
oppilaskunnan hallituksen kautta.

3.6. KOULUN JA PERHEIDEN VALINEN TYO

Seki nuorisotyon ettd koulun yhteistyossd perheiden kanssa on nihty kehit-
tdmisen varaa. Erityisesti monikulttuurisessa nuorisotydssi on todettu, ettei
nuorisotydntekijoilld ole kaikilta osin vilineitid tai tietoa perheiden kanssa
toimimiseen. Tutkimuksissa on osoitettu, ettd perhetausta ohjaa nuorten
kulutuskédyttdymistd (Rosenberg 2014), vaikuttaa heiddn kiinnostukseensa
ja tietoihinsa politiikasta (Tomperi 2012) sekd ohjaa kisityksid siitd, mikd
on kunnollista ja moraalisesti oikeaa (Peltola 2014). Veronika Honkasalon
(2011, 223-224) mukaan nuorisotydssd olisi kehitettdvi taitoja tunnistaa
perheiden moninaisuutta ja pohdittava vakavissaan perheiden kanssa tehti-
vin tyén merkitystd ja sisiltdjd (ks. myos Puuronen 2013). Samoin Howard
Williamson (2012, 40—41) nostaa nuorisotyon kehittdmishaasteiksi yhteisojen
vahvistamisen ja nuorten ja heiddn vanhempiensa vilisen vuoropuhelun lujit-
tamisen. Williamsonin mielestd nuorisotyd on saattanut karttaa titi tehtivii
ajatellen, ettd nuorten on saatava omaa tilaa. Koulussa tehtivin nuorisotyon
kautta kysymys sukupolvista, lihiympiristosti ja alueesta nousevat luontevasti
kehittimisen kohteiksi.

Koulullakaan ei ole jirin paljon yhteistyotd perheiden kanssa. Yhteistyo on
voinut olla ongelmapainotteista tai se on kohdentunut vain verrattain suppeaan
vanhempien joukkoon (Metso 2004). Haastatteluissa oppilaat tuovat esiin, ettd
esimerkiksi sihkoinen viestintd Wilman kautta tuntuu ongelmakeskeiseltd.
Koulun suunnittelu, arviointi ja kiytinnén koulutyd ovatkin Suomessa olleet
pitkilti viranomaisten vastuulla. Aikuisvetoisena instituutiona koululla on
ollut vihiistd halua jakaa valtaa lapsille tai nuorille, eikd vanhempien osallis-
tumista ole tuettu®. Koulun autonomia halutaan taata, ja ehki siksi ”Suomessa
on epdilemittii edelleenkin vahvana perinteend, etti vanhempien ei pidi liikaa
sotkeutua koulun asioihin” (Varjo, Simola, Rinne, Pitkinen & Kauko 2011,
296). Kasvatuskumppanuuden ajatuksen omaksuminen — ettd koti ja koulu
yhdistéisivit voimansa ja yhdessi tuottaisivat nuorille merkityksellisid kasvu-
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ympiristoji — edellyttdd muutosta koulun vuorovaikutuskulttuurissa (Limsi
2013). Osa koulun merkittdvistd kehittdmishaasteista edellyttdd vahvaa koko
koulun kattavaa tyotd ja yhteisdtason kehittdmistd. Vuorovaikutuskulctuuri ei
kehity, jos vain muutama opettaja lisi vuorovaikutustaan tai jos vain muutama
vanhempi on kiinnostunut kodin ja koulun yhteistydsta.

Nuorisotydn on perinteisesti ollut hankala tavoittaa vanhempia. Koulussa
toimiminen mahdollistaa syvemmin kontaktin vanhempiin. Perinteisesti
esimerkiksi nuorisotalojen vanhempainillat eivit ole kerinneet jirin suurta
osallistujajoukkoa. Koulun kanssa toimimalla voidaan tavoittaa enemmin
vanhempia. Yhteisissd vanhempainilloissa voidaan parhaimmillaan lujittaa
kasvatuskumppanuutta ja keskustella nuoriin vaikuttavista asioista ja ilmidistd.
Nuorisotyd voi osallistua vanhempainiltoihin; osa jirjestdd vanhempainiltansa
nuorisotalolla, osa koululla. Vanhemmille jirjestetdin myos epimuodollisem-
pia keskustelutilaisuuksia, jolloin perinteiset vanhempainiltojen jihmeydet
voidaan ohittaa. Esimerkiksi Lahdessa on pidetty nuorisotalolla nuorisotyon
jakoulun vetdmii keskustelutilaisuuksia vanhempien kanssa nuorten elimiin
liittyvissd asioissa.

Koulun vanhempainillat ovat verrattain samankaltaisina toistuva tradi-
tio, jonka toimivuudesta ollaan monta mieltd. Vanhempainiltoja voitaisiin
kehitcdd toisenlaisiksi. Nuorisotyd voi omilla toimintamenetelmillddn tuoda
koulun vanhempainiltoihin jotakin uutta, vaikkapa toiminnallisuutta. Erddssd
tutkimuskoulussa oli nuorille ja heididn vanhemmilleen tarkoitettu ilta, jonka
nuorisotyd jirjesti toiminnallisesti ottaen mukaan my®s tukioppilaita.

Vanhemmat on tykinny siit4, et se on semmonen erilainen vanhempainilta. Ettd
ne ei vaan tuu tinne, istu pulpetilla ja opettaja puhuu. Vaan sielld pelataan yhessi
— jotain vanhemmat vastaan oppilaat -juttuja — timmdsid niin, ja sen on meidin
nuoriso-ohjaaja ja tukioppilaat jirjestiny, ja mikin oon ollu myés joskus mukana
suunnittelemassa siti.

(Opettaja)

Nuorisotyd ja koulu pystyvit yhdessd tukemaan vanhemmuutta, kun luodaan
tiloja keskustelulle ja vuoropuhelulle seki lisitadn koulun yhteyttd vapaa-ajan
toimintoihin. Siten voidaan luoda myos eviiti sille, ettd yksi suomalaisen
peruskoulun ongelmakohta — huoltajien tai vanhempien osallisuus tai osatto-
muus — voi saada uusia ratkaisuja. Nuorisotyélle yhteistyd vanhempien kanssa
toimimisesta avaa keinon piisti yhteyteen vanhempien kanssa ja lisid myos
tietopohjaa perheiden elimintilanteesta.
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Mietittdvid asioita on esimerkiksi se, miten vanhempien kanssa kiytyjen
tilaisuuksien tieto levidd laajemmin koko kouluyhteison tietoon. Osa toimin-
noista on toistaiseksi rakennettu pikemminkin yksittdisen opettajan kuin koko
koulun henkilokunnan kanssa. On my®s hyvi tarkistaa, ettd mahdollisimman
moni kouluyhteisosti tulee niistd asioista tietoiseksi. Samalla tietysti pitdd
miettid, miten nuorisoty® liittyy muuhun koulun vanhemmille kohdistamaan
viestintddn — erityisesti sihkoisen viestintdd tulisi kehittdd myos positiivisia
asioita esiintuovaksi.

3.7. KOULUJEN VALINEN TYO

Nuorisoty6n kohde koulussa voi ylittdd myos koulun tai alueen rajac. T4ll6in
tehdédidn tyotd otteella, joka yhdistdd useita eri kouluja. Voidaan esimerkiksi
pitdd oppilaskunnan hallitusten yhteisida kokouksia tai jirjestdd tapahtumia,
joissa eri koulut osallistuvat. Hyvinkdin nuorisopalvelut jirjestdd lukuvuoden
lopussa pdittiiritapahiuman, jonne koulut tulevat kouluaikana. Maauimalassa
toteutettava tapahtuma tuo yhteen eri koulujen oppilaita ja opettajia.

Oulun kaupungissa toteutetaan vuosittain kaupunkikokous, jossa alueelliset
osallisuusryhmit kokoontuvat yhdessi pohtimaan heille jactun mairirahan
kiyteod (5 000 euroa vuonna 2014) sekd tekemiddn aloitteita kaupungille.
Paikalla on ollut kaupungin johtoa ja luottamushenkiloitd. Kaupunkikokous
kerdd ympiri Oulua eri-ikiisid lapsia ja nuoria seki ala- ettd ylikouluista.
Nuorisopalvelut ja koulu jirjestivit kokouksen yhdessi. Vuonna 2014 miirira-
haa kiytettiin skeittiparkin rakentamiseen seka asfaltin saamiseen yhden koulun
pihalle. Midrirahojen kiytté on ddnestimisen tulosta. Lausuntoesityksend
esitettiin nuorisokahvilaa Ouluun, Haukiputaan pyériteiden kunnossapitoa
ja uimahallin saamista Kiiminkiin. (Lasten ja nuorten kaupunkikokous.)

Kaupunkikokous yhdistdd yksittdisend tapahtumana alucilla tapahtuvaa tydti ja
lisdd keskustelua. Se edellyttid kuitenkin laadukasta alueellista tydtd. Lapset ja
nuoret on myds koulutettava ja heiti on autettava valmistautumaan kokoukseen.
(Kenttimuistiinpanot.)

Oulun osallisuustoiminnasta viitoskirjan tehneen Anu Alangon mukaan lapset
ja nuoret pitivit kaupunkikokousta tirkeimpini yksittiisena osallisuusryhmien
toimintana. Sen etuna on demokratiakiytinteiden oppimisen ohella se, ettd
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se mahdollistaa vaikuttamisen seki yhteyden kaupungin johtotasoon. (Alanko
2013, 197-210.) Kaupunkikokouksen kaltainen toiminta onnistuu silloin,
kun pohjaty® sitd varten on kunnossa.

Tillaisin toiminnoin saadaan lisittyi keskustelua kunnan eri alueitten vi-
lill4, ja ainakin potentiaalisesti lisittyi eri alueilla asuvien nuorten ymmirrysti
siitd, miten asuinolot poikkeavat oman kunnan sisilli. Kaupunkikokous on
esimerkki vaikuttamisosallisuudesta. Siind on seki konsultaatio-osallisuuden
piirteitd (nuorten mielipiteitd tuodaan péittijien tietoon), mutta sithen on
integroitu paitoksentekoa, kun lapset ja nuoret voivat padttdid myos rahan-
kiytosti.

Koulun ja nuorisotydn yhteistyon nikokulmasta ehkd merkittivinti on,
ettd kaupunkikokous on koko aineistoin selkeimpid esimerkkejd siitd, miten
pitkille edennyt yhteistyd murtaa ammatillisia rajoja. Professionaalisten ja
koulutuksellisten rajojen ylittymistd voidaan pitdd yhteni tekijini siind,
kun moniammatillinen ty6 alkaa syventyd ammattien vilisiksi tiimeiksi,
joissa syntyy jaettua halua toteuttaa palveluja uudella tavalla (Siurala 2011,
142). Ulkopuolisena seuraajana ei erota opettajia ja nuorisotydntekijoitd,
silli molemmat ammattiryhmit toimivat yhdessi sellaisessa tilanteessa, joka
ei muistuta sen kummemmin luokka- kuin nuorisotalotoimintaakaan. Tétd
voi pitdd kehittyneend esimerkkind siitd, miten pitkille edennyt yhteistyo
perustuu luottamukseen ja mahdollistaa keskindisen oppimisen kautta myos
ammatillisten rajojen vahvoja ylictdmisid sekd yhteistd ja jacttua tydotetta.
My®és kaupunkikokouksessa mukana olevat tunnistavat timin asian.

Lasten ja nuorten kaupunkikokoukset, jotka on osa titd kaupungin osallisuus-
toimintaa, ja siellihin opetuspuolen ja nuorisopuolen toiminta, se on itse asiassa
nykypiivini jo ihan saumatonta, etti ei edes enii ajattele silld tavalla, ettd kuka
on opetuspuolen viked, kuka on nuorisopuolen vikei.

(Opettaja)

Eri kouluja yhdistivit tapahtumat rikkovat koulun arkea, tuovat uudenlaisia
menettelyjd ja voivat erityisesti osallisuuden osalta vahvistaa kunnan tietoon
tulevia viesteji. Pohdittavana tdssikin on, milld tavalla tapahtumat saavat tukea
kouluyhteisoltid kokonaisuudessaan, silld ndyttdi siltd, ectei tapahtumien luonne
ole selvai kaikille opettajille. Vaarana on myos, ettd ilman vahvaa kytkdstd
opetussuunnitelman tavoitteisiin, tapahtumat jaavit irrallisiksi. Kaupunkiko-
kousten kaltaisten tapahtumien osalta on hyvd miettid, miten tapahtumista
voidaan tiedottaa niille nuorille, jotka eivit paise paikalle’.
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3.8. YHTEISIA TEHTAVIA

Edell4 on jaoteltu seitsemiin eri luokkaan toimintoja, joita nuorisotyd koululla
tekee. Kaikille toiminnoille voidaan antaa nuorisotydllinen perustelu ja kaikista
niistd on esitettivissi varauksia ja kehittimisen kohteita. Nikemykseni on,
ettd olivatpa toiminnot minkilaisia tahansa, parhaimmat tehot niistd saadaan
irti, jos ne liittyvit laajemmin siihen, miten koulu yhteiséni toimii. Jdddes-
sddn irrallisiksi toiminnot voivat hyddyttdd joitakin, mutta tdlldin ne eivit
liity koulun yheeisélliseen kehittimiseen. Jos yhteistyotd ei tehdd pelkidstadn
yksittdisten opettajien kanssa, vaan toiminta nivoutuu vahvasti sithen, milld
tavalla koulu kokonaisuudessaan toimii, saavutetaan pysyvimpid tuloksia. Niin
voidaan ehkiisti sitd, ettd toiminnot jidvit pistemiisiksi tuikkauksiksi, ja tukea
sitd, ettd eri toiminnot kytkeytyisivit koulun tavoitteisiin ja parhaimmillaan
auttaisivat koulua kehittymain.

Koulu on instituutio, jota ei voi muuttaa yksin, eikd se yhdessikain aina
ole helppoa. Varmaa joka tapauksessa on, ettd jos tavoitteena on kehicad
koulua kasvuyhteisoni tai nuorten toiminnan areenana, ei toiminta onnistu,
jos jokainen hoitaa omaa tehtiviinsi muista erillidn. Nuorisotutkijat Tommi
Hoikkala ja Petri Paju tuovat saman asiaan esiin, ja perddnkuuluttavat sitd,
ettd koulun kehittdmiseen vaaditaan kaikkia koulussa toimivia.

Olennaista olisi kysy, miten koulu, opettajat, vanhemmat ja oppilaat toimivat yh-
dessd, lapsina ja aikuisina. Luokka on kuitenkin mahdoton voittaa yksilé kerrallaan.
Kun koulussa kaikki tekevit vihin enemmiin, jokainen piisee helpommalla.
(Hoikkala & Paju 2013, 200.)
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VIITTEET

1 Jari Salminen on todennut kasvatushistorialliseen analyysiin perustuen koulun olevan him-
mistyttiiviin pysyvii instituutio, joka on siilyttinyt perusluonteensa vuosikymmenten aikana.
Vakaina siilyneiti ominaisuuksia ovat hinen mukaansa: koulun fyysiset puitteet, kuten raken-
nukset ja luokkatila; koulumuodot ja -asteet; koululainsiidints; tuntijako; opetussuunnitelma;
pedagoginen toiminta. Historiallisesti verrattain samanlaisena pysyneeseen instituutioon ei
ole milliicin muotoa helppoa tuoda uusia toimintoja, saada niille hyviksyntii ja loytid sopiva
niille sopivat tilat ja ajat.

2 Osalla kouluista on johtokunta, jossa on myds vanhempien edustus. Osassa on vanhem-
painyhdistys. Osassa kouluista toimii molemmatr. Vuodelta 2008 olevan tiedon mukaan
Jjohtokunnat, joissa on vanhempain edustus, mahdollistavar huoltajien osallistumisen koulun
Jérjestyssidntoibin ja suunnitelmiin. Aktiivinen vanhempainyhdistys lisisi osallistumista tee-
mapiiviin ja tapahtumiin. Saman raportin arvion mukaan vanhempainyhdistysten rooli on
Jésentymiiton, ja kasvatuskumppanuus jii toteutumatta. (Rimpeli ym. 2008.) Vuonna 2016
voimaan tulevissa valtakunnan perusteissa huoltajien osallisuus on nostettu selkediksi koulujen
kehittiimistavoittecksi. Johtokuntia tai vanhempainyhdistyksii ei kisitelld tissi luvussa, sillii
ne eivit ole tulleet esille yhteistyitahoina koulussa toimiville nuorisotyontekijiille rai niillii ei

ole ollur asemaa seuraamissani suunnittelupalavereissa tai muussa aineistossa.

3 Oulun kaupunki striimaa kaupunkikokouksen verkkoon. Alustavien kyselyjen perusteella
néiyttiid siltd, ettii striimaubksen tuomia mahdollisuuksia esimerkiksi yhteiskuntaopin opetuksessa
hyodynnetiiiin vaihtelevasti.

107






IV

Onnistumisen edellytyksii ja esteitd



IV — Onnistumisen edellytyksid ja esteitd

Helena Rajakaltio on viitoskirjassaan tarkastellut koulun moniammatillisen
kehittimisen mahdollisuuksia. Yhteni selkeisti kouluun vaikuttavana seikkana
hin nostaa esiin #jan. Hinen mukaansa vilituntien ja oppituntien péivittdinen
mylly, aikaan liittyvit rutiinic, estdvit koulun kehittdimisen mahdollisuuksia.
Ajan pilkkominen tuo kouluun pakkotahtisuutta. Opettajienkin on hankala
vilitunneilla 16ytdi aikaa kehittdmiselle. Pakkotahtisuuden ja tistd seuraavan
kiireisyyden ohella koulun kehittdmistd estdd my®s instituution hitaus: koulu
ei muutu hetkessd. Yhteni ratkaisuna onkin loytii aikaa ja tilaa keskustele-
miseen kiireisen koulupdivin ulkopuolella, vaikka yhteisid reissuja tehden.
(Rajakaltio 2011, 222-224.) Yhtiaikainen kiireisyys ja hitaus vaikuttaa myds
nuorisotydn mahdollisuuksiin toimia kouluissa.

Nuorisotydn ja koulun yhteistyd sijoittuu kouluun. Siihen vaikuttavat kou-
lun institutionaaliset rakenteet, koko se sosiaalinen keitos, joka tekee koulusta
omanlaisensa ja omalakisensa sosiaalisen maailman. Mutta se my&s ajoittuu
kouluun, ja tulee koulun aikaraamien kehystimiksi. Nuorisoty® sijoittaa omat
toimintonsa niihin aika- ja paikkaraameihin. Nuorisotyon on selvitettdvd, milld
lailla se onnistuu ylictimain tai ohittamaan niitd raameja. Aikaraamit luovat
paineita seki toiminnalle ettd yhteiselle keskustelulle opettajien kanssa.

Tissi luvussa tarkastellaan ehtoja, joiden valossa yhteistyd voi olla teho-
kasta. Tillaisia ovat yhteisen ajan 16ytiminen, nuorisotyon sijoittuminen koulun
aikaraameihin, yhteisten tavoitteiden asettaminen, koulussa vallitseva opetta-
Jakulttuuri seki rehtorien asema. Luvussa korostetaan, ettd toimiva yhteistyod
edellyttdd keskustelua ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

4.1. YHTEINEN AIKA JA KESKUSTELU

Koulun kehittdmisessd on kyse muutoksista koulukulttuurissa, uudenlaisista
vuorovaikutuksen tavoista ammattikuntien sisilld ja eri ammactikuntien
vililld, opettajien tydtapojen viilaamisesta ja esimerkiksi siitd, minkalaisia
suhteita aikuisten ja koulua kiyvien nuorten vililld on. Operrajien kokemuk-
set ja nikemykset ovat tissi muutoksessa keskeisid. Kun koulu ja nuorisotyd
rupeavat toimimaan enemmin keskendin, vaikuttavat opettajien ajatukset
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sithen, millaisia onnistumisen edellytyksid toiminnalla on. Opettajien ja nuo-
risotyontekijoiden yhteinen ajattelu ei pdidse kehittymain, ellei kiyda yheeisid
keskusteluja. Keskusteluja ei voi kiyds, ellei ole aikaa. Ajasta on koulussa pula.
Sild sicd olisi 16ydettdvi, jotta kehittdiminen onnistuu.

Koulun kehittyminen vaatii aikaa. Timai tarkoittaa kahta eri asiaa. Yheddled
prosessi tarvitsee kehittydkseen riittivin aikajinteen, jotta toiminnot voisivat
vakiintua. Katse tulisikin olla sekd nykyhetkessd ettd usein vuosien paissi.
Mutta aikaa vaaditaan myds yhreisen ajan mielessi: on 18ydettivd yhteinen
aika ja tila, jossa keskustella ja jakaa ajatuksia seki kiydd sosiaalista vaihtoa
toisten kanssa. Eri aikaraameja noudattavien tydaikojen yhteensovittaminen
niyttdytyykin yhteni isona haasteena, joka vaikuttaa yhteistydn sujuvuuteen
ja laatuun.

Itelld on omat kaikki tunnit ja oma ty®, ja tilli toisella on oma tydnsi. Tuntuu ectd
vililld ei oikeesti kauheesti 16ydy aikaa, etti ehki se siind nyt on se suurin juttu.

(Opettaja)

Koulun muuttamista pitkdin ja ansiokkaasti tutkinut Michael Fullan korostaa
opettajien olevan avainasemassa koulun kehittimisessd. Ilman opettajien pa-
nosta mikdin ei muutu. ”Kasvatuksellinen muutos riippuu siitd, mitd opettajat
tekevit ja ajattelevat - asia on néin yksinkertainen ja monimutkainen”, Kiteyttad
Fullan (2007, 129) koulun muuttamisen ehdot. Fullan puhuu opettajien
kokemuksesta ja ajattelusta, siis subjektiivisesta kokemuksesta, pdin sisiisis-
td asioista. Niiden ohella hin puhuu myds muutoksista tekemisessi, niissi
asioissa, mitkd nikyvit luokkahuoneessa ja luokkahuoneen ulkopuolisessa
toiminnassa. Muutos syntyy niiden kahden asian yhdistelmini: oman ajat-
telun muuntumisena ja kdytdnnén toiminnan uudistumisena. Vain toisen
muuttaminen jictdd kehittdmisen torsoksi. Pelkkd toiminnan muuttaminen
ulkoapiin ei vield riitd todelliseen muutokseen. Toiminnan uudistaminen
ulkoa patistamalla lissihtid alkuinnostuksen jilkeen, jos synnyttdd edes siti.
Toisaalta pelkk ajattelun muutos, joka ei tuota muutosta kiytinndssi, ei ndy
missddn. Molempia tarvitaan. Téstd syystd Fullan sanoo muutoksen olevan
samalla kertaa simppelid ja kovin hankalaa. Pohjimmiltaan kyse on yksinker-
taisesta asiasta, mutta muutosten tapahtuminen seki ajatuksissa ettd teoissa
vie yllittdvin paljon aikaa.

Pasi Sahlbergin tulkinnan mukaan suomalaisten koulujen kehittimiseen
vaikuttavat useat tekijit. Ensimmiiseksi, suomalaisten koulujen vahvuus
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on tasavahvuus. Koulujen vilille ei ole synnytetty teenniistd kilpailua, mika
mahdollistaa kaikkien koulujen kehittdmisen yhtdaikaisesti ja luo luottamuk-
sen kulttuuria. Toiseksi, suomalainen opertajankoulutus on laadukasta, miki
osaltaan tasaa opettajien vilisid eroja. Kolmanneksi, koulujen kehittdminen
perustuu Suomessa koulujen itsensi johtajuuteen, joka on kansainvilisesti
tarkastellen osallistavaa ja jacttua. (Sahlberg 2011, 187.) Toisin sanoen, kou-
lujen kehittiminen Suomessa nojaa seki yksittdisen opettajan ettd yksittdisten
koulujen autonomiaan. Kehittdiminen on Suomessa voimallisesti sidoksissa
sithen, miten kasvatusalan ammattilaiset omaa tydtiin hahmottavat. Voi ehki
vaicedd, ectd Fullanin ajatus siitd, ettd koulujen muutos on sidoksissa sithen, micd
opettajat ajattelevat ja tekevit, pitdd erityisen hyvin paikkaansa Suomessa.

Koulun historiaa tarkastelleen Jari Salmisen mukaan koulu on Suomessa
koko ajan kehittynyt, mutta timid kehitys on tapahtunut niin pitkin ajan
kuluessa, ettei muutosta tahdo havaita. Salmisen tulkinnan mukaan koulun
kehitystd yritetddn ohjailla strategiatekstein, mutta todellinen muutos tapah-
tuu pitkijanceiselld tydlld arjen tasolla. Jos halutaan pitkikestoisia tuloksia,
joudutaan ottamaan kantaa moniin arkisiin ja koulun kulttuuriin liittyviin
tekijoihin. Salminen toteaa johtopidtdksenddn: “aivan keskeisessi asemassa ovat
opettajat” (Salminen 2012, 269)".

Jos nuorisotyd pyrkii saamaan muutoksia koulussa, esimerkiksi rakenta-
malla niistd yhteis6llisempid tai tuomalla niihin toisenlaisia oppimisympiris-
tOji tai tapoja oppia, on selvdd, ettd timi muutos tiytyy tehdd yhteistydssd
opettajien kanssa. Tami edellyttdi, ettd opettajilla on paitsi halua, myds aikaa
keskustella. Kiytinnossi arjen kiireissi ei vilccimirced ehditd kiydd keskusteluja.
Tutkimuksessa timi konkretisoitui ollessani seuraamassa nuorisotyontekijoiden
pitimad vilituntia.

Olen seuraamassa vilituntitoimintaa. Nuorisotydn pisteelld kiy kuhina, monet
kiyvit tekemissi ystivinnauhoja. Jutellaan, otetaan kontaktia. Tutut nuoret
halaavat ohjaajia. Aika paljon puhutaan nuorisotydn jirjestimisti jutuista lihitu-
levaisuudesta. Koulusta ei juuri mainita. Parhaimmillaan on kova kuhina. Opet-
tajat kulkevat ohi. Osa tervehtii, osa ei. Muutama kysyy, miti tehddin. Kukaan
ei kysy, miksi tehddin. Lihdemme opettajanhuoneen kautta. Kukaan ei kysy,
mitd tehtiin, mitd huomattiin, miti ryhmidynamiikkaa tai nuorisokulttuurista
kuhinaa oli kiiynnissi. Huikkaamme lihtiessimme hei-heit. Harva opettaja vastaa.

(Kenttipiivikirja)

112



IV — ONNISTUMISEN EDELLYTYKSIA JA ESTEITA

Katkelman taustalla on useita eroja tyon tekemisen kulttuureissa. Nuoriso-
tyontekijoicd kiinnostaa vélitunti oppilaiden omana aikana, opettajat ehki
nikevit sen taukona niistd ajoista, jotka he kokevat koulussa merkicyksel-
lisind. Nuorisotydntekijoille vilicunt ndytedytyy tavoitteellisen toiminnan
aikana, opettajille vilitilana. Kiytivilld olevat opettajat ovat joko valvojina
tai kulkemassa ohi kahville opettajanhuoneeseen. Nuorisotydntekijit ovat
aktivoimassa nuoria ja ottamassa heihin kontaktia. Kun nuorisotyontekijit
lopettavat, on vilituntikin loppu. Opettajilla on tdlléin kiire tunnille. Tilanne
ei siis juuri mahdollista keskustelua siitd, mihin toiminnalla pyrittiin. Koululta
jdd tdmin vuoksi kuulematta, mitd nuorisotydntekijit havaitsivat, millaista
pohinii vilitunnilla kivi. Nuorisotydntekijit eivit padse kuulemaan, miten
opettajat mieltdvit nuorisotyon yhdistyvin koulupiiviin. Toiminnan raamit
chkiisevit yhteisen keskustelun, mikd rajoittaa yhteistyén syvenemisti ja
ammattien vilistd oppimista.

Se, ettd ollaan saman katon alla samaan aikaan ja tydskennellddn samojen
nuorten kanssa, ei takaa, ettd toiminta jollakin lailla tuottaisi yhteistd hydtyi.
Pelkkid yhteinen asiakkuus ei ole riittidvi ehto yhteistyolle. Ellei tilaa ja aikaa
keskustelulla jirjestetd, niin "kuitenkin jii aika pintapuoliseksi se keskustelu
niitten opettajien kanssa ja rehtorin kans kun me sielli kéydddin, ku ei meil oo
oikeesti aikaa siihen” (nuorisotydntekiji). Tyotd voi tehdd myos rinnakkain,
ikddn kuin suuremmalti toisten toiminnasta keskustelematta tai siitd oppi-
matta. Lasse Siurala on jaotellut moniammadillisen tydn tasoja yhteistyon
syvyyden mukaan. Perustasolla ty6ti tehddin siten, ettd tyonjako eri ammat-
tiryhmien vililld toimii. Seuraavilla tasoilla vuorovaikutusta on enemman.
Tallsin myds oppimisen ja osaamisen jakaminen mahdollistuu. (Siurala 2011.)
Koulukulttuurisen muutoksen aikaansaaminen edellytedisikin, ettd padstdisiin
keskustelemaan tavoitteista, yhteisistd linjauksista ja toiveista. Tdcd kautta
voitaisiin muuttaa tekemistd ja ajattelua, niitd seikkoja, jotka ovat edellytys
toiminnan todelliselle muutokselle.

Yhteisen ajan jirjestiminen ei ole koulussa helppoa. Ratkaisuna tihin aika-
pulaan oli tutkimuksen aikana esimerkiksi kiinteidt suhteet nuorisotyontekijin
ja jostakin erityistoiminnosta, kuten tukioppilaista, oppilaskunnasta tai koulun
lehdestd, vastaavan opettajan kanssa. Tillsin voitiin yhteisen suunnictelun
kautta paidsta kisitykseen siitd, mitd yhdessd voisi tehdi.

Toisena vaihtoehtona olisi ollut nuorisotydntekijoiden tuleminen osaksi
koulussa toimivia tiimeji, jolloin yhteistydti voidaan tehdi jo useamman
opettajan kanssa. Nuorisotyontekijit kouluttivat hankkeen aikana myos

113



S Tomi KirLakoskr

yksittdisen koulun koko opettajakuntaa siithen, miti kaikkea oppilaiden osal-
lisuus voi tarkoittaa. Lisiksi tehtiin yhteistyotd hallinnollisella tasolla koko
kunnan suunnittelussa. Yhteisen ajan raamittamiseen vaikuttaa opettajien
tydehtosopimus, joka rajaa yhteisen suunnitteluajan varsin vihiiseksi. Se,
ettd nuorisotyontekiji pidsee mukaan tiimeihin ja keskusteluihin, edellyttid
luottamusta ja tuntumaa siitd, ettd toiminta on hyddyllistd. Timi tietysti
kehittyy ajan saatossa, kuten seuraava kuvaus ryhmiyttimisen kehittymisestd
rinnakkaisesta toiminnasta dialogiin osoittaa:

Siin tuli niinku nuorisotydntekiji tai tydntekijit, ja ne teki tietyt temput. Ja sitte
se opettaja seisoskeli vieressd ja lihettiin pois. On tullu paljo semmosta, ettd on
tavattu sen nuorisotydntekijin kanssa sen ryhmiytymispiivin jilkeen, katottu
yhdessi kuvia ja mietitty mikd onnistu. [...] Nyt siini on jo niin vahva perinne,
nyt sitd ajatusvaihtoakin on ihan mukavasti siini.

(Opettaja)

Ajatustenvaihto ja yhteinen keskustelu on vilttimiton edellytys, ettd koulun
ja nuorisoty6n yhteistyd voi syvetd. Jos toimintoja kehitetédin vain rinnakkain,
samassa tilassa, mutta vailla vahvaa keskustelua, ja toiminta vdistimittd torsok-
si, kidettomiksi. Yhteinen keskustelu mahdollistaa sen, ettd voidaan kehittdd
yhteistd sanastoa ja ymmirretidn toisten tyjotetta. Aika menee arvellessa, pdivid
pdded kadnnellessd, sanoo suomalainen sananlasku, ja houkuttaa ajattelemaan,
ettd arveluun, suunnitteluun ja yhteisen ymmarryksen rakentamiseen kiytetty
aika on joutavaa. Fi se siti ole.

4.2. YHTEISET TAVOITTEET

Menestyvi moniammatillinen yhteistyd edellytti, ettd toisten ammattikuntien
toimintatavat tunnetaan ja etti puhutaan yhteisti kieltid. Suomessa eri kun-
nalliset ammattialat ovat pitkélti toimineet oman professionsa sisilld — omin
menetelmin, omin kisittein, omin toimintatavoin, omin taustateorioin ja omin
ammatillisin arvoin. Yhteisty6 ei synny automaattisesti, vaan on rakennettava
miiritietoisesti yhteistd ymmirrysti. Usein vaaditaan siti, etti syntyy myds
yhteinen puhetapa, ymmirretdin miti toiset tarkoittavat, eikd vidrinkésityksid
synny. Tami tietysti edellytedi aikaa keskustella ja ideoida. Yhteisen keskustelun
avulla myos ymmirrys tavoitteesta voi kehittyi.
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No mun mielesti my&skin se tietimys nuorisotoimen tavoitteista ja toiminnasta
opettajakunnalle, ettei olla niin erillisid ja tietimittomid toistemme tdistd. Se
on varmaan yks sellanen, et en mi usko, ettd on mitiin kynnyksii, mutta my®s
tutuksi tekeminen on yks tirkei, ettd. Hyviksytdin ja ymmirretiin ne toiminnan
tavotteet, ettd mitenki tirkeitd ne, ettd ei oo vaan sitd ettd kiydidn leikittimiin
jotakin tossa noin. Vaan et siel on ne syvemmit ja isommat tavotteet, mitki sielld
oikeesti on.

(Opettaja)

Yhteinen keskustelu on vilttimiton edellytys sille, ettd saadaan pohdittua
yhteisid tavoitteita (ks. luku 2.2.), joiden mukaan toimintaa voidaan ohjata.
Toiminnan takana on oltava kehittdmistarve, jonka yhteisossi toimivat jasenet
tunnistavat. Keskustelun tiytyy itsessiin olla tirkeiksi koettua, eiki se saa
tuntua jutustelulta. Lisdksi on oltava yhteinen kieli, joilla asioista pystytddn
puhumaan. Tunnistamisen — sen, ettd ongelma tai kehittimisen kohde voidaan
nimetd — lisiksi tarve on tunnustettava — on nihtivi, ettd tilld ilmidlle pitdd
tehdi jotakin. On oltava jaettuna néikemys toiminnan luonteesta, mielesti ja
siitd, ettd sen hoitaminen on tirkedi. Kun nimi asiat ovat kunnossa, voidaan
toimintaa kehittdid. Hihat voi kiirid, kun tietdd, miti on tarkoitus tehda.

Avaatte toistenne toimenkuvat, etti ei luulla, vaan keskustelette ja kiiytitte siihen
aikaa. Ettd ihmiset tietdd, ketd noi on, ketd noi on, mitkd on meiin strategiset
tavotteet, mitkid on meiin kasvatustavotteet, mihin me pyritdin, mitkd on meiin

kehittimiskohteet, mitkd on meiin ongelmakohteet.

(Nuorisotydntekiji)

Yhteiset tavoitteet, jotka kaikki allekirjoittavat, ovat edellytys sille, ettd koulua
voidaan lihted kehittdimidn. Tavoitteita ei tulisi kuitenkaan hyviksyd hy-
mistellen, vaan niitd pitdd voida my®s tarkastella kriittisesti. > Hyvd ja pysyvii
yhteistyo on mahdollista vain silloin, kun keskeisistdi kasvatuksellisista periaatteista
vallitsee yhtidlti riittiivi ja sitoutunut konsensus ja toisaalta rakentava kriittisyys
Jja sitoutuneisuus tavoitteisiin” Kirjoitti kouluja kasvatushistorian nikékulmasta
tarkastellut Jari Salminen (2012, 275-276). Hinen vaativan tavoitteensa
saavuttaminen edellytedd pickdjanteistd toimintaa.
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4.3. YKSILOLLISET JA YHTEISOLLISET OPETTAJAKULTTUURIT

Edelld on korostettu yhteisen ajan, kielen ja tavoitteiden 16ytdmisen tirkeyttd
nuorisotydn ja koulun vilille. Keskustelujen mahdollisuuksia raamittaa kouluil-
la oleva toimintakulttuuri. Erityisesti opettajakulttuurin muoto on osoittautu-
nut keskeiseksi tekijiksi, joka siitelee nuorisotydn toimintamahdollisuuksia.
Jos koululla on vallalla yksilsllinen opettajakulttuuri, jossa jokainen opettaja
tydskentelee yksin, eikd koulussa ole vahvaa yhdessi toiminnan perinnettd,
ei nuorisotyon ole mahdollista kiinnittyd vahvasti koulun kokonaisuuteen
muuten kuin yksittdisten opettajien kanssa tai kautta. Jos koulussa on vahvoja
yhteisollisid prosesseja, yhteissuunnittelua, tiimitydskentelyi ja kykyi sekd halua
ajatella ja oppia yhdessi, on myds nuorisotydlld valmiita rakenteita, joihin se
voi liittyd.

Olemassa olevat toimintamallit, tavat ja perinteet ohjaavat sitd, millaisia
toimintoja kouluun on mahdollista rakentaa. Koulukulttuuri on verrattain
pysyvd ja uusintaa itse itseddn. Koulun muutos on usein hidasta. Hannu L. T.
Heikkisen ja Stephen Kemmisin kieltd kiyttien voidaan todeta, ettd koulu
muuttuu hitaasti ja ettd sitd ohjaa dynaamisen tasapainon periaate. Kulttuurit
sadtelevit itseddn ja niilld on keinonsa suojautua ulkoista ja sisdistd muutok-
sen uhkaa vastaan. (Heikkinen & Kemmis 2012, 300-301.) Jos titd ajatusta
sovelletaan yksittdisen koulun kulttuuriin, huomataan, etti koulukulttuuriin
vakiintuneet piirteet voivat muuttua, mutta timi tapahctuu usein hitaasti.
Konkreettisen muodon timi dynaamisen tasapainon vaatimus saa huomau-
tuksissa, jossa todetaan, ettd 'tidlld on aina tehty nidin’. Koulussa toimivat
ihmiset my®s saattavat mukautua tihin jirjestykseen.

Tutkimuksen aikana koulussa toimivat opettajat kertoivat tarinoita omasta
ammatillisesta kasvustaan. Niille oli ominaista se, ettd niissd pyristeltiin pois
helposti tarjoutuvasta opettajakuvasta, jossa opettaja oppilaiden elimismaa-
ilman kohtaamisen sijaan pyrkii tekemiin asioista hallittavia ja ennakoitavia,
kontrolloimaan tilanteet, ettei ylldtyksii tule. Tillainen opettajakisitys on osa
kulttuurista pohjaa, joka voi ohjata opettajien havaitsemista ja kiyttaytymistd.
(Kallas, Nikkola & Riihd 2013, 38-39.) Ellei pidi varaansa, saattaa huomata
mukautuvansa koulukulctuurin sosiaalisiin jirjestyksiin kuin itsestddn.

Sit loppujen lopuksi se kasvaminen tapahtu siini vaiheessa, ku mie tajusin pistid
sen ldppérin kannen kiinni ja tajusin, et mul on t44lld kakskymmenti lasta, mul on
kakskymmenti nuorta. Ja lopultakin valastu, miks t4ll4 oikeesti ollaan duunissa.
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[...] Minusta oli hyvii vauhtia tulossa sellanen perinteinen kyyninen aineenopet-
taja, joka ajattelee sen hetkisti oppituntiaan vilittimittdi muusta. Sitten [...] mie

ajattelin, et ei tid voi mennid ndin.

(Opettaja)

Edelld kuvatussa sitaatissa opettaja tuo esille sen, kuinka keskeisti opettajien
omat ajatukset ja nikemykset ovat. Muutos syntyy opettajien teoista ja ajat-
telusta. Nami yksilolliset reaktiot paikantuvat olemassa olevaan toimintakule-
tuuriin. Koulussa vallalla oleva opettajakulttuuri asettaa puitteet yksictdisen
opettajan toiminnalle, mutta myds sille, milld tavalla ja millaisin ehdoin koulu
voi nuorisotydn kanssa lihtei yhteistyotd tekemain.

Opettajia voi olla hankala saada koulun jilkeen kokouksiin suunnittelemaan
ja kehittimadn. Siihen vaikuttaa myds koulun toimintakulttuuri — halutaanko
koulua kehittdd kokonaisuutena, vai onko koulun kehittiminen enemmainkin
opettajien yksin tekemii, oman luokkahuoneessa toimimisensa kehictamisti.
Tami koulun toimintakulttuuri vilittyy haastattelussa nuorisotydntekijille
kiinnostumattomuutena muusta kuin omasta tydsta.

Mut sit siel on paljon niiti opettajia, jotka ei varmasti edes sielld omassa koulussa
tiedd, ettd miti se yhteistyd sitten on. Ettd tid on oikeestaan se ongelma. T4i ei
oo pelkistiin meidin tai meidin yhteistoiminnan ongelma. Ongelma on se, etti
kouluresurssitkin on niin tiukilla, ettei niitd muita opettajia ees kiinnosta, miti ne
toiset opettajat tekee. Niin kiinnostasko niité sit vilttimarted saatikaan se, et mitd
joku opettaja ja nuoriso-ohjaaja tekevit [yhdessi].

(Nuorisotydntekiji)

Sosiaalisuus koulussa ei tietenkiin ole vain nuorten vilistd, eikd pelkistiin
aikuisten ja nuorten vilistd. Se on myds opettajien vilistd vuorovaikutusta seki
muun koulun henkilokunnan ja opettajien vilisid suhteita. Kouluperustaista
nuorisotyotd tutkittaessa opettajakulttuurin merkitys on korostunut. Olen-
naista on, onko yhteistyd yksittiisten opettajien harteilla, vai osallistuuko
sithen koko kouluyhteisé. Toisin sanoen, nykyisen opettajakulttuurin muo-
to joko tukee toimintaa tai jittdd sen vain yksittdisten opettajien harteille.
Opettajakulccuurin muotoja voidaan hahmotella Andy Hargreavesin (1994)
esittelemin opettajakultcuurin typologian pohjalta. Hinen mukaansa opet-
tajakulttuurit voivat olla:
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1. Yksilollisia

Tallin opettajat toimivat pitkaldi yksindidn. Jokaisella on oma luok-
kansa, jossa he tydskentelevdt autonomiansa varassa. Koulussa ei
ole yhteisollisid prosesseja. Kukin hoitaa vain oman tonttinsa, eiki
havittele toisen tontille.

2. Pakotetun yhteisollisid

Kouluun on tuotu tiimimalleja tai muita kokeiluja, jotka pakottavat
opettajat toimimaan keskenédn. Yhteisty ei mene syvitasolle, ja jdd
osin yhteistyon tai yhteisen tekemisen esictdmiseksi tiimipalavereiden
teatterissa. Yhteistyd ndyttiytyy ei-toivottavana ja jopa kartettavana
asiana.

3. Balkanisoituneita

Koulussa on yhteisollisyyttd, muttei koko koulun tasolla. Sen sijaan
kouluun muodostuu eri ryhmien omia yhteisollisyyksid. Esimerkiksi
kielten opettajat tai luma-aineiden opettajat voivat toimia omana ryh-
mindin varsin yhteisollisesti, mutta koko koulun kattavia prosesseja
ei synny. Yhteistydhon hakeudutaan niiden opettajien kanssa, jotka
mielletddn samaan heimoon kuuluvaksi.

4. Yhteisollisid

Koulu pyrkii ratkaisemaan kehittdmistd yhteisesti ja sitoutuu toimi-
maan yhdessi. Koulu toimii yhdessi ja nikee tehtivikseen suunnata
tulevaisuutta kohti yhteisotasolla seki yhteisoni.

Hargreavesin mukaan yksilolliset opettajakulttuuric ovat valtavirtaa. Olen ylld
muuttanut hieman Hargreavesin esittelemai jirjestystd osoittaakseni, ettd yh-
teis6llisen toimintakulttuurin luominen tapahtuu vaibeittaisesti, kun siirrytiin
yksiloldhtoisestd tyoskentelystd yhteisolliseen. Opettajakultcuurin merkitys
tulee selkeisti esille myds nuorisotyon toiminnassa. Silloin kun koulussa on
totuttu yhteiseen tydskentelyyn, on nuorisotyontekijoilld selkeitd rakenteita,
joihin menni mukaan. Jos koulussa on totuttu yksilotydskentelyyn, voivat
edelld esitetyt vaatimukset yhteisen ajan loytimisestd keskusteluun olla turhan
vaativia. ” Yhteistyd jid hyvin tahdon varaan ja satunnaiseksi, jos koulusta puuttuvar
yhteistyoti ja yhteisti keskustelua edistivit yhteisolliset rakenteet, kuten ryhmiit,
tiimit ja erilaiset sadnnéllisesti kokoontuvat foorumi”, toteaa koulun kehittdmistd
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tutkinut Helena Rajakaltio (2014, 46). Tilloin tilanne menee helposti siihen,
ettd tehdddn tutut toiminnot, muctta ei varata aikaa niiden pohdintaan.

Tomi: Onks teilld ollu [nuorisotydntekijin] kanssa aikaa puhua tillasista teidin
kasvatusnikemyksistd ja muista, onks teidin aika menny siihen, etti...

Opettaja: Ei me olla kylli ikini keskusteltu mistddn. Ettd lihinnd se on vaan hoi-
dettu ne [sovitut tehtivit].

Edelld on kisitelty asioita opettajien keskindisen vuorovaikutuksen nikokul-
masta. Se on kuitenkin nykykoulua kehitettdessd turhan suppea perspektiivi.
Kouluun on tullut ja sielld on jo liuta muita toimijoita kuin opettajia. Niiden
mukaan ottaminen koulun toimintakulttuurin edellyttdd, ettd yhteisollinen
toimintamalli laajenee opettajien sisdisestd toiminnasta hyviksytyksi monia-
laisuudeksi. Tdmi on monissa tapauksissa vield pikemminkin tulevaisuuden
haave kuin toteutunut asiaintila.

Kouluissa monesti ajatellaan, ettei tinne sovi mitiin ulkopuolista toimijaa. T44 on
niinku koulu, tiil toimitaan niin ku koulun ehdoilla, eiki se tarvi sinne mitdin
yliméiriistd tahoa huseeraamaan, sekottamaan niit pasmoja.

(Opettaja)

Tutkimushankkeen aikana kiydyissd keskusteluissa koulujen kanssa on visioitu
sitd, miten koulun kulttuuria saisi kehitettyd Hargreavesin kuvaamista yhtei-
sollisistd kulttuureista edelleen yhteisdiksi, joissa monen alan ammattilaiset
voisivat toimia. T4lloin koulukulttuurit olisivat:

5. Moniammatillisesti yhteisollisid

Koulussa on yhteisollisid prosesseja, ja yhteisdtason merkitys ym-
mirretididn. Koulussa toimivaksi yhteisoksi nihdain kaikki koulussa
toimivat eri ammattilaiset. Ammattikuntien osaaminen otetaan
yhteiseen kiytt66n.

Opetussuunnitelman perusteissa korostetaan, ettd koulu on oppiva ja vuorovai-
kutteinen yhreiso. TAmi taas voidaan samaisten perusteiden mukaan saavuttaa
vain, jos koulun aikuiset osoittavat toiminnallaan yhteistyon kulttuuria, ja
ndyttivit myds toiminnallaan vuorovaikutuksen arvoa ja merkitysti. Tillaiselle
toiminnalle on oltava my&s johdon tuki.
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4.4. REHTORIEN ASEMA

Koulun ja nuorisotyon suunta on henkilokeskeisyydestd kohti rakenteita.
Pyritddn pois siitd, ettd toimintaa mairitedisi vain jonkun tydntekijin suh-
deverkosto, osaaminen tai maine alueella. Toiminnot rakenteistaan ja niitd
suunnitellaan keskustasolla. Tutkimuksen valossa ndyttii siltd, ettd toiminnan
reunachtona joka tapauksessa toimii yksi toimija, jonka persoona vaikuttaa
tavattoman paljon: rehtori. Rehtorin vaikutus koulun ja nuorisotyon onnis-
tumiseen on henkilokeskeinen tekiji, joka on tuotettu rakenteitse.

Koulutussosiologien Hannu Simolan ja Riston Rinteen mukaan rehtorin
asema vahvistui 1990-luvulta lihtien, jolloin suomalaiseen koulutuspolitiikkaan
tehtiin vahvoja uudelleensuuntauksia. Keskusjohtoista kontrollia vihennettiin,
ja keskusvetoisuuden purkaminen vietiin varsin pitkille. Keskusjohtoisesta
jarjestelmistd siirryttiin Suomessa muutamassa vuodessa yhdeksi Euroopan
hajautetuimmista. Opetussuunnitelmaa muuctettiin suuntaan, joka siirsi
valtaa valtiolta kunnille ja yksittiisille kouluille. Normiohjauksen tilalle ei
tullut tiukkoja laadunvarmistuksen jirjestelmii. Simolan ja Rinteen koulu-
tuspoliittisten toimijoiden haastatteluissa tuli ilmi vahva usko siihen, etti
rehtorit ja kunnan kouluviranomaiset osaavat hoitaa kouluhallinnon. (Simola
& Rinne 2010.) Kun valtaa hajautettiin, sitd siirtyi rehtoreille pedagogisina
johtajina. Rehtoreilla onkin iso merkitys siind, miten koulu toimii, ja miten
ulkopuoliset toimijat pddsevit osaksi koulua. Ellei rehtori ole toiminnan
takana, juuri mitdén ei tapahdu. Toisaalta on myds pantava merkille se, ettd
kansainvilisesti vertaillen rehtoreilla on vihemmin pedagogisen johtamisen
keinoja kuin muualla OECD-maissa. Erityisesti opettajien ohjaamisessa ja
puuttumisessa opettajien tyohon suomalaisten rehtorien valta on vihiinen.
(Vilijirvi 2012, 188-191.)

Seppo Pulkkinen on viitdskirjassaan luonnehtinut rehtorin roolin merki-
tyksen muuttuneen 1990-luvulta lihtien. Rehtori kohtaa monenlaisia paineita.
Hinen tulee johtaa arkista tydti ja kehitedd sicd. Hinelld tulee olla visioita
tulevaisuudesta, sekd kykyi luoda kouluun prosesseja, joiden avulla niihin
visioihin on mahdollista padstd. Hinen tulee luoda verkostoja ja koordinoida
yhteistyotd. Hinen tulee rakentaa suhteita huoltajiin. Hinen tulee hallita
viestinti ja tiedottaminen ja ndiden kautta huolehtia koulun julkisuuskuvasta.
Titd tyotd hin tekee omalla persoonallaan erilaisten, vahvojenkin odotusten
ristipaineissa. Pulkkisen mukaan rehtorien jaksamista auttaa, mikili he hyvik-
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syvit lisddntyneen toiminta-alan ja ymmartavit, ettd tyohon on nivoutunut
toimintoja, joita siind aikaisemmin ei ollut. (Pulkkinen 2011, 27-29.)

Rehtorien mielenkiinto ja asenne nuorisotydtd kohtaan vaihtelevat. Riippuu
pitkilti rehtorin osaamisesta tai kiinnostuksesta, sekd miten hin ylipdician
johtaa koulun prosesseja, kuinka hyvin koulunuorisotyontekiji voi sijoittua
kouluun. Koulunuorisotyon onnistumisen kannalta rehtorilta saatu mandaatti
toimia ja aito tuki toiminnalle ovat keskeisessd asemassa. Kyse ei ole pelkistiin
esimerkiksi tiloista, joissa koulunuorisotyontekiji toimii, vaan vahvemmin
siitd, miten rehtori omilla toimillaan edesauttaa nuorisotyontekijin pddsyd
kouluun ja hinen hyviksyttivyyttidn sielld.

Konkreettisimmillaan timi nikyi siind, miten rehtorit suhtautuivat tutkijan
lisnioloon kouluissa. Osa ei vastannut sihkopostiviesteihin tai puheluihin.
Timi torpedoikin melko tehokkaasti mahdollisuudet tutkia koulua ja sielld
tapahtuvaa kehittdmistd. Keskusteluissa kuntien sivistystoimen johdon kanssa
tuotiin esiin, ettd kunnan keinot vaikuttaa yksittdisen koulun pedagogiseen
toimintaan ovat verrattain vihiisid. Ei siis ole yllttavii, ettd myds nuori-
sotyontekijit ovat torminneet rehtorien asenteeseen tai suhtautumiseen ja
pitivit sitd yhtend selittivini tekijind, miksi yhteistyd ei ota toimiakseen
kaikissa kouluissa.

Koulun toiminta riippuu paljolti rehtorien toimintamalleista ja johtamis-
tyyleistd. Hierarkkinen johtamisjirjestelmi ehkiisee innovaatioiden syntyi.
Uusia toimintoja ei synny, kun uutta ei voi kokeilla ilman johdon lupaa. Toiset
koulussa olevat toimijat nakevit tillaisessa johtajuudessa oman tilansa olevan
hyvin rajallinen. Tdmi voi ndyttiytyd myos nuorisotydhén kohdistuvana
epiluottamuksena, kun omaa ammatillista taitoa tai autonomiaa ei piise
harjoittamaan.

TAmmonen hierarkkinen systeemi, vaikkei se kaikissa kouluissa niin oo. Tis
koulussa sattuu kyl niin oleen.

(Nuorisotydntekiji)

Vastakkaisena esimerkkini rehtorin merkitys voi olla tavattoman iso nuo-
risotyon toimintamuotojen kehittymisessd. Rehtorin sitoutuminen, tuki ja
rohkaisu ndyttdytyvit voimavarana, joka houkuttelee nuorisotyontekijid
tekemiin enemmin. Siksi ei liene yllittivii, ettd niissi kouluissa, missd
koulun ja nuorisotydn yhteistyd on pisimmilld, voi poikkeuksetta havaita
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joko rehtorin tai apulaisrehtorin paneutuneen nuorisotychén ja arvostaneen
siind olevaa ammattitaitoa.

Oli sellanen rehtori, ettd tuli hirveesti palautetta, kiitosta ja ihanaa. Se innosti kylld
selkeesti tekemiin enempi sielld.

(Nuorisotydntekiji)

Seppo Pulkkisen (2011) mukaan johtajuus alkaa madrittyd enenevissi mairin
kokonaisuuden hallintana. Tdma tarkoittaa rehtorin tydssi jacttua johtajuutta,
ja koko koulun sitouttamista toimintaan. Pulkkisen tulokset kuvaavart sitd
perusviestid, mitd tissd kirjassa kaiutetaan: ettd koulun kehittdminen ja koulun
toimintakulttuurin muuttaminen on koko kouluyhteison tehtivi, ei yksittiis-
ten nuorisotydntekijoiden tai vastuuopettajien vastuualue. Ysin ei voi kehittii
koko yhteisod, sithen tarvitaan vabva johdon tuki. Johdon taas on hahmotettava
kokonaisuus ja saatava koko tydyhteisé tuon kokonaisuuden taakse.

Rehtorin asenne vaikuttaa paljon yhteistyon mahdollisuuksiin. Jos ny-
kyiset kehityskulut jatkuvat, ja koulun ja nuorisotyon yhteistyotd pyritdin
systematisoimaan, tulee 18ytii keinoja vilttid yksittdisen rehtorin merkitysta.
Kaytinndssd timi tarkoittaa koko kunnan tasolla tehtyji padtoksid. Esimerkiksi
Hyvinkiilld nuorisotyon ydintoiminnot koulussa on kuvattu opetussuun-
nitelmassa, ja niin saatu ne osaksi kaikkien koulujen toimintaa. Kokkolassa
on tehty yksityiskohtainen suunnitelma, jossa midritelldin koulujen kanssa
tehtdvi yhteistyd. Tamikin on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi, vaikka
koulujen vililld onkin eroja yhteistyon syvyydessi.

4.5. OPPITUNTIEN JA VALITUNTIEN PURISTUS

Koulun ja nuorisotydn yhteistyélle edellytyksid luovat jaetut tavoitteet, yhtei-
nen keskustelu ja koulun toimintakulttuuri, joka tukee yhteistyoti ja antaa
sithen rakenteita. Rehtorin asenne on tirkei. Kun nimi asiat ovat kunnossa,
on toiminta helpompi viedd kouluihin. Mutta ei ole yksiselitteistd, miten
nuorisotyd sijoittuu kouluun. Koulun vahva toiminnan traditio aiheuttaa sen,
ettd nuorisotyd joutuu miettimiin omaa paikkaansa. On sijoitettava itsensd
osaksi koulun jaykkii aika- ja tilapolkuja.

Nuorisotydntekijilli ei ole valmista paikkaa koulussa samalla tavalla kuin
vaikkapa on kouluterveydenhoitajalla, koulupsykologilla, koululdakarilld tai
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koulukuraattorilla. Timin takia nuorisotydntekijin tuleminen osaksi koulu-
yhteis64 ja toimintaa on yhteisollinen oppimisprosessi. Se voi myds muuntaa
koulun tavoitteita, esimerkiksi siten, ettd koulun asema kehitysyhreisondi vah-
vistuu (Rimpeld 2013, 30). Tami kuitenkin tarkoittaa, ettd nuorisotyontekijin
on luotava oma tyékuvansa ja pystyttivd neuvottelemaan siitd, miten timi
tyonkuva mukautuu osaksi koulun toimintakehysti, ja miten se sijoittuu
osaksi kouluaikaa.

Koulupiivi jisentyy varsin vahvasti oppituntien ja vélituntien vuorotte-
lulle. Oppilaan arki rakentuu niiden kahden merkitykseltddn varsin erilaisen
toiminnon vaihtelussa. Nuorisotyon pitid koulussa sijoittaa oma toimintansa
tihin vahvaan institutionaaliseen jirjestykseen. Koulupdivd on jisentynyt
historian kuluessa, eiki sitd luonnollisesti ole kehitetty nuorisotyon tarpeisiin
tai nuorisotyolliseksi otolliseksi. Kysymys on tilasta: missd nuorisotyo kykenee
toimimaan sekd ajasta: milloin nuorisotyo kohtaa oppilaita. Kun nuorisotyd
sijoittuu koulun kulttuuriin, se joutuu myds mukautumaan koulun tarjoamiin
aikapuitteisiin. Tdmi on detysti aivan ilmeistd; kouluun on turha menni
esimerkiksi kesdlomalla. Matematiikan tunteja saa harvoin nuorisoty6hén.
Timin tosiseikan kidytinnon seuraamukset eivit ole aivan niin selkeiti.
Kysymys on siitd, millainen merkitys silld on, ettd nuorisoty6n on ajoitettava
omat toimintonsa kouluaikojen puitteisiin. Koulupiivi asettaa merkittdvid
reunachtoja nuorisotyélle. Niiden reunachtojen muuttaminen tai niiden
sisilld toimittaessa tyydyttivin ratkaisun l6ytiminen on yksi onnistumisen
ehdoista.

Nuorisoty6n tekemisen ajat koulussa on helppo jaotella eri kategorioihin.
Ne voivat tapahtua koulutuntien ulkopuolisena aikana kouluajan puitteissa,
koulutuntien aikana, koulupiivin jilkeen tai koulun retkilld tai tapahtumilla,
jolloin ajat voivat olla lihempind nuorisotyon perinteisid toiminta-aikoja.

4.5.1. Oppituntien ulkopuoliset ajat koulupiivin sisilld

Nuorisotydlle ei ole mikdin helppo kysymys, millaisiin toimintoihin sen pitdisi
koulussa osallistua. Siind, missd nuorisotyon lihtékohtana on nuorten oma-
chtoinen suostuminen toimintaan, midriccad koulua se, ettd sielld on pakko
olla. Koulua on kiytivi, kuten Petri Paju (2011) toteaa, mutta nuorisotyisti
ei ole pakko olla kiinnostunut. Suomessa poliittinen tahdonmuodostus on
tihentynyt Nuorisolakiin, jonka mukaan nuorisotyd on luonteeltaan nuorten
omaan aikaan kohdistuvaa aktiivisen kansalaisuuden edistimisti, sosiaalista
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vahvistamista, kasvun ja itsendistymisen tukemista sekd sukupolvien vilistd
vuorovaikutusta (Nuorisolaki, § 2). On vihin episelvidd, mitd nuorten oma
aika tarkoittaa silloin, kun ollaan koulussa. Yksi luonteva vastaus on keskittyi
niihin hetkiin, jolloin nuorilla on aikaa olla keskendin. Vilitunnit ovatkin
vahvasti vertaisryhmailatautuneita aikoja koulussa, jolloin nuorten on pakko
kohdata iso miiri muita nuoria. Osa niisti nuorista on tuttuja kavereita, osa
taas ihmisii, joita ehki vapaa-aikana ei haluta tavata. (Kiilakoski 2012.) Niin
nuorisotydlle on luontevaa keskittyi vélitunneille.

Osalle kunnista nuorisotyd koulussa onkin merkinnyt vilitunneilla toi-
mimista. Tilloin koulupiivdin saadaan toiminnallisia tuokioita, oppilaita
aktivoivia hetkii, toisenlaista oppimista tai tuodaan sinne aikuinen, jonka
kanssa voi jutella. Nuorisoty® vilitunneilla voi tarkoittaa joko oleilua nuorten
parissa ja tarjoutumista heidin kiytettivikseen, tai se voi tarkoittaa ohjatumpaa
toimintaa, jossa pyritddn kidynnistimiin joitakin nuorisoty6llisid prosesseja.
Osa nuorisotyontekijoistd suhtautuu tdhin kriictisesti. Vilicunnic nihdian
lyhyind, ja niiden tarjoamia kontaktimahdollisuuksia pidetdin suppeina.
Koulun sisilld toimiminen saattaa my6s synnyttdd vaikutelman tarkkailtavana
olemisesta, ja oman ammattiroolin tarpeettomasta kapeutumisesta. Siksi he
hakeutuvat mieluummin omiin tiloihin, ja ehkd myos pitkikestoisempiin
kontakteihin, mikd useimmiten tarkoittaa koulun jilkeistd aikaa.

Kun mi kuljen sielld koulun kiytivilld ja muualla sielld, mulla on sellainen olo,
ettd mun picdd kiycedytyd vihin koulumaisemmin ja koulun sdintdjen mukaan.
Kun mi paisen omaan pesiin, mul on tunne, etti mi pystyn eri lailla olemaan
oma itteni ja tehi sitd nuorisotydtd mun nikdsesti. M saan puhua silleen ku mi
haluan nuorten kanssa. Tai kiyteiytyd holmasti, mitd mi en uskalla sielld kiytivilld
tehd. Tai halua tehi.

(Nuorisotydntekiji)

Olennainen kysymys on, miten vilituntien mitta mahdollistaa tydntekijin
kiynnistad nuorisotyollisid prosesseja. Mitd lyhyempi vilitunti on, sitd vihem-
min voidaan tehdi. Ratkaisuna ongelmaan voi olla vilituntien pidentiminen,
jolloin nuorisotyélle jad enemmain aikaa toimia.

4.5.2. Toiminta oppituntien aikana

Vaikka nuorisotyd piisiintdisesti suuntautuu oppituntien ulkopuoliseen
aikaan, toimii nuorisotyd myos oppituntien aikana. On my®s erilaisia epavi-
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rallisempia yhteistyon muotoja, joissa nuorisotydntekijd saattaa vierailla tun-
neilla esimerkiksi silloin, kun ryhmikoot ovat isoja, tai luokassa on ongelmia
ryhmidynamiikassa. Nuorisotyontekijit tarjoavat kouluille ndiden lisiksi myos
ennalta suunniteltuja paketteja. Ryhmiyttamisid tehdddn oppituntien aikana.
Piihdeputkia, ibmissubdepaketteja, monikulttuurisuuskasvatusta tai vaikkapa
ympiristokasvatusta voidaan tehdd oppituntien aikana. Tillsin nuorisotyd
on jo siirtynyt ainakin askeleen verran kohti muodollista koulutusta ja tihtdd
selkedammin tietynlaisten oppitulosten tuottamiseen.

Oppituntien aikana toimittaessa saavutetaan useita etuja. Koska oppitun-
neilla nyt kerta kaikkiaan on oltava, tavataan nuoria, jotka eivit vilttimaced
ehki hakeudu nuorisotydntekijéiden pariin. Lisiksi nuorisotyontekijéilld on
mahdollisuus kiynnistid pitkikestoisempia prosesseja ja saavuttaa niin pa-
remmin tavoitteitaan. Kun opettaja on myds ldsni, voidaan jilkikiteen kiydi
ammatillista dialogia, jossa tiedonvaihto mahdollistuu, ja eri toimijat voivat
oppia toisiltaan. Toisaalta juuri ndissd kahdessa seikassa, opettajien toiminnan
aktiivisessa seuraamisessa ja jilkikiteiskeskusteluissa, niyttdd olevan paljon
kehitetcdavid. Tyon onnistumiseen vaikuttaa se, missi midrin opettajat ovat
halukkaita tai kykenevid astumaan ammattiroolinsa ulkopuolelle ja ryhtymiin
tasavertaiseksi keskustelijoiksi nuorisotydntekijoiden kanssa.

Oppituntien aikana toimiminen ei tietysti aina tarkoita sité, ettd toimitaan
tietyn aineen oppitunneilla. Esimerkiksi niissi tapauksissa, joissa nuorisoty6n-
tekijd osallistuu oppilaskuntatoimintaan, voidaan oppilaita tavata oppituntien
aikana. T4llin toiminta ei vastaavalla tavalla ole sidoksissa koulun toimin-
takulttuuriin, vaan astutaan ikdin kuin sen ulkopuolelle. Joillekin oppilaille
juuri koulun pdivittdisen raatamisen katkeaminen voi olla motivoiva seikka
tulla mukaan toimintoihin.

Oppituntien aikana toiminen mietityttdd nuorisotydntekijoitd. Ammacillisen
toiminnan siilyttdminen pohdituttaa. Erityisesti nimi toiminnot ndyteivit
olevan tilld hetkelld (ryhmiyttamisid lukuun ottamatta) yksittdisempid ko-
keiluja, kuin jo vakiintumassa olevia kiytintoj.

4.5.3. Koulupiivin jilkeen toimiminen
Nuorisoty ei aina 16ydd sopivaa toimintahetked koulupiivissi. Joissakin
tapauksissa hyvi ratkaisu on ajoittaa nuorten kanssa tehtivi tyo koulupdivin

jilkeen. Tillaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi koulunuorisotilan pitiminen auki
koulun jilkeen tai erilaiset ohjelmalliset kerhot tai pienryhmit. Monitoimita-
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loissa nuorisotilat on jo sijoitettu samaan rakennukseen koulun kanssa, jolloin
toiminnot voivat olla varsin monenlaisia.

Nuorisoty6n aloittamisessa heti koulun jilkeen on useita etuja. Ensimmainen
niistd on se, ettd tdlloin nuorisotydn on helpompi erottantua opetussuunnitel-
man mukaisesta toiminnasta tai koulua leimaavasta suorittamisesta (Paju 2011).
Voidaan olla vapaammin ja helpommin. On mahdollista irrottautua koulusta
suorittamisen areenana, vaikka pysytaankin jasenend koulussa kasvuyhteisind.
Toisin sanoen, se mahdollistaa koulun paikaksi, jossa voi tehdd nuorten kanssa
yhteistyotd omien tavoitteiden mukaan, mutta pyrkid samalla irrottautumaan
koulun formaaleista, paittotodistuksessa numeroin arvioitavista tekijoisti.
Tamai perusajatus vilittyy my®s joillekin nuorille:

Toisaalta vaikk’ td4 [nuorisotila] on koulussa kii, niin toisaalta ti4 on niin oma
paikka. Tiilld on se ilmapiiri niin erilainen kuin koulussa. T#illd ei kauheesti
puhuta koulusta. Kaikkee niinku muuta mukavaa. Ja sitte toisaalta, en mi jaksa
heti menni kotiin.

(Nuori)

Toimintaan osallistuvien nuorten ei tarvitse sitoutua aikuisten laatimaan
aikaraamiin, vaan he voivat olla toiminnoissa itse haluamansa ajan, aukioloai-
kojen puitteissa. Nuorisotyotd on myds helpompi suunnitella, kun toimintaa
ei tarvitse puristaa vili- tai oppituntien mittoihin. Kouluajan ulkopuolella
tyoskennellessid yhteydet muuhun koulutyshon voivat jaddi ohueksi. Vaarana
on irrallisuus koulun toiminnasta. Irrallisuutta voidaan vihentii keskustele-
malla sidnnoéllisesti ja moniammatillisesti siitd, miten nuorisotyd osallistuu
kouluyhteison toimintaan.

4.5.4. Leirit ja muut lukujirjestyksen rikkovat tapahtumat

Pidsddntoisesti koulutyd sijoittuu koulurakennukseen ja on lukujirjestyk-
sen midrddmad. Aina ei kuitenkaan ole niin. Retket, leirit tai koko koulun
tapahtumar rikkovat timin jirjestyksen. Petri Pajun mukaan irtautuminen
tdstd jirjestyksestd muuttaa myds ajattelua ja kidyttdytymistd. Sekd opettajien
ectd oppilaiden kidyttdytyminen muuntuu toisenlaiseksi. (Paju 2011, 196.)
Tilloin nuorisotyonkin on helpompi l6ytdd omaa paikkaansa, kun sosiaaliset
paikat, toimintatavat ja kategoriat ovat jo jossakin mairin liikkeessd. Koulun
aikajirjestyksen rikkovat toiminnot ovat silti koulunkiyntii, ja tuottavat
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oppimista. Se on siis oppimistilanne, joka tapahtuu vain poikkeavassa oppi-
misymparistossa.

Suomalaisen didaktiikan yksi merkkihahmoista, Matti Koskenniemi on
yhdessi Kaisa Hilisen kanssa tarkastellut jublan pedagogiikkaa. He kirjoittavat,
ettd juhla on yksi opetuksen muoto. Heidin mukaansa "sen aikana voidaan
oppia sellaista, miki muissa opetuksen perusmuodoissa onnistuu heikommin tu-
loksin jos ollenkaan: yhteenkuuluvuutta koulun ja sen piirid laajempien yhteisjen
kanssa” (Koskenniemi & Hilinen 1970, 161). Heidin huomionsa tuo esiin,
miksi nuorisotydn voi olla hyddyllistd osallistua my®s juhlien suunnitteluun.
Koulun aikajirjestyksen rikkovissa toiminnoissa myos suhde koulun ulkopuo-
liseen maailmaan voi vahvistua. Koskenniemen ja Hilisen mukaan olennainen
tekiji tdssd oppimisessa on, ettd oppilaat saavat itse osallistua suunnitteluun ja
toteutukseen. Osallistavasti toteutettuna retket tai tapahtumat voivat vahvistaa
koulun kykyi tukea nuorten kiinnittymistd koulua laajempiin yhteisoihin.

4.6. SIJOITTUMINEN KOULUVUOTEEN

Koulu jisentyy isoiksi ja pieniksi aikayksikéiksi. Oppituntien ohella koulussa
on jaksoja, lukukausia ja lukuvuosia. Nimi aikatasot kulkevat rinnan ja vai-
kuttavat aikakokemukseen koulussa. (Hoikkala & Paju 2013.) Oppituntien
ohella nuorisoty6n on sijoitettava itsensd kouluvuoteen ja ratkaistava kysymys,
kuinka paljon halutaan olla lisni koulussa. On my®6s ratkaistava kysymys, milli
tapaa olla lisnd koulussa riittivin pitkikestoisesti ja kattavasti, ettd voidaan
puhua koko kouluvuoteen ulottuvasta tydstd.

Ongelmattomin tilanne on silloin, kun nuorisotydntekiji toimii padtoi-
misesti koululla. T4lléin nuorisotydntekiji on paikalla kaikkina koulupiivini.
Hyvinkiilld ratkaisuna on ollut, ettd nuorisotyd pitdi viikoittain vilicunti-
toimintoja ja pystyy niin olemaan paikalla koulussa siannéllisesti. Lahdessa
olevassa koulunuorisotilassa on siinnoélliset aukioloajat. Tillaisin ratkaisuin
nuorisotyd varmistaa, ettd toiminta koulussa on vakiintunutta ja lapi vuoden
jatkuvaa.

Koulun ja nuorisotyén yhteistydssd kouluvuoteen ajoittuu hetkii, jolloin
nuorisotyd on koululla intensiivisemmin kuin tavallisesti. Tyyppiesimerkki
tistd ovat ylikoulun alkuun ajoittuvat ryhmiyteimiset, jolloin nuorisotydlld
kuluu paljon tydaikaa koululla. Muina aikoina nuorisotydn lisniolo koululla
voi vihentyd. Esimerkkini siitd, milld tavoin nuorisotydén nikyvyys koululla
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voidaan taata lpi vuoden, on Kokkolassa laadittu koulunuorisotydn vuosikello.
Kello tuo esille, ettd nuorisotyille on loydettivissi luontevia isoja tapahtumia lipi
vuoden, jos toimintaa suunnitellaan koordinoidusti koko kunnan tasolla.

VIITE

1 Koulun muutos ei ole aivan yksinkertaista siksi, etti muutoksen mahdollisuus on sidoksissa
myds opettajien omaan henkilohistoriaan ja kisitykseen omasta persoonastaan. Koulun muut-
taminen on myos opettajan identiteetin muuntumista. Kun tutkimme Maija Lanaksen kanssa,
miti ehtoja opettajan muutokseen sisiltyy, tulimme johtopdiitikseen, jonka mukaan opettaja
tarvitsee tilaa ja tukea seki henkilokohtaiselle ja ammatilliselle kehittymiselle etti pienille
muutoksille kiytinnon toiminnassa. Tulostemme mukaan opettajien (ja siti kautta koulun
muutoksessa) on kyse paitsi toiminnan uudelleensuuntautumisesta, myis tuesta itselle, tilasta
uudistua ja tunnetason resursseista. (Lanas & Kiilakoski 2013.)
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V — Hyo6dyt ja mahdollisuudet

Nuorisoty6n ja koulun yhteistyd on syventynyt 2000-luvun mittaan verrat-
tain paljon (Pohjola 2010; Kolehmainen & Lahtinen 2014, 12). Muutos on
tapahtunut koko maassa —ainakin varsinaisissa tutkimuskunnissa sekd muissa
Kanuuna-kunnissa, jotka olivat hankkeen aikana yhteydessd tutkimukseen.
Kyseessi on ollut enemminkin paikallistasolta lihtevd muutos, jonka suunta
on ollut alhaalta ylés. Sité ei ole ohjattu ulkoapiin, vaan toiminta on lihtenyt
toimijoiden omista intresseistd. Siksi lienee ilmeisti, ettd toiminnalla nihdidin
olevan hyotyji sekd koulun ettid nuorisotydn nikdkulmasta. Tutkimuksen
aikana koulun ja nuorisotydn yhteistyén hy6tyji on kartoitettu sekd aikuisten
ettd nuorten nikdkulmasta. Osa toiminnoista on vasta kehittdmisvaiheessa
ja niiden tuottamien vaikutusten arviointi luotettavalla tavalla ei onnistu.
Koulun ja nuorisotydn eri toimintojen vaikutuksia voidaan kuitenkin arvioida
kokoavasti.

Tissid luvussa todennettavissa olevat hyddyt jaetaan kolmeen alalukuun.
Ensimmdinen kisittelee ryhmidynamiikkaa ja niitd etuja, mitd nuorisotyd
tuo. Luvussa perustellaan, miksi syventyvilld yhteistyolld ryhmidynamiikkaa
koskien voitaisiin saavuttaa lisdd hyotyja. Toisessa alaluvussa kisitellddn su-
kupolvisuhteita koulussa. Nuorisotydntekijéiden mydtd kouluun tulee uusia
aikuisia, joiden tydote tuo uudenlaisia mahdollisuuksia. Nuorten haastatte-
luihin perustuen luvussa esitetiin kysymys, onko mahdollisuus enemminkin
tuoda koulun uusi asiantuntija edellisten jatkoksi vai kehittdd koulun vuo-
rovaikutuskultcuuria. Kolmannessa alaluvussa kisitellddn osallisuutta ja sen
laajentuvaa ymmirtimistd koulun toiminnassa.!

5.1. RYHMADYNAMIIKKA

IImeisimmit nuorisotydn hyodyt liittyvit ryhmiosaamiseen. Koulun hen-
kilskunta tunnistaa, ettd “nuorisotyontekijoilli on usein hyvir sosiaaliset ja
rybmiénballintataidot” (opettaja). Tamin erityisosaamisen nihdiddn vahvis-
tavan ja auttavan koulun toimintaa. Seitsemittd luokkaa aloittaessa luokka
muotoutuu yleenséi nuorista, jotka eivit tunne toisiaan. Tutustumisvaiheen
helpottaminen nihdddn tirkedksi, ja silld on vahva tuki: “mun mielesti se on
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aika tirkee kuitenkin, koska yhteen seiskaluokkaan tulee useammasta koulusta
yleensi oppilaita” (opettaja). Nuorisotydn koetaan helpottavan toimintaa.

Ryhmidynamiikasta huolehtiminen on tutkimuksissa dokumentoitu
koulun kehittdmisen kohde, ja nuorisotydlld on tdhin liicyvdd osaamista.
Tutkimuksessa haastattelut nuoret ja aikuiset pitivit ryhmayttdmistd toimivana
ratkaisuna. Nuorisotoimelle se tarjoaa tilaisuuden tutustua myos sellaisiin
nuoriin, jotka eivit ole nuorisotyon asiakkaina. Koululle se merkitsee ryhmi-
toiminnan tukea nuorisotydlle ominaisin toiminnallisin menetelmin.

Ryhmin toimintakyky mairittyy pitkdn ajan kuluessa. Tdmin takia yla-
koulun alkuvaiheeseen sijoittuvalla, usein pistemdiiselld pdivin tai kahden
ryhmiyttamiselld on rajoituksensa. Hyddyt kohdentuvat eri tavalla eri ryhmiin.
Oppilaiden kuvauksissa ryhmin toimintakyky ja se, ettd kaikki nuoret paisevit
eroon tilanteesta, jossa ei " uskaltanu sanoo, kun ei tiid miti toinen tekee ja niin”
(nuori), vaihtelee paljon. Ryhmien vililld on isoja eroja. Nuorisotutkija Antti
Kivijirvi on korostanut, ettd ryhmitoiminta nuorisotyossikin voi johtaa siihen,
ettd ryhmi toimii enemmistdn ehdoilla ja jitedd joitakin nuoria vihidisempiin
asemaan ryhmissd. Hinen mukaansa keskustelu ryhmin toimimisen ehdoista
ja vuorovaikutusta raamittavista tekijoistd voi auttaa purkamaan niiti eroja.
Kivijirvi toteaa, ettd nuorisotydn keinoin pddstddn vaikuttamaan ryhmin
toimintaan nuorten kisityksisté ja odotuksista keskustellen. (Kivijarvi 2013.)
Se, ettd joku ei uskalla sanoa mitddn, on tietysti tilanteena kestimicton — ja
koulun tulisi toimia timin tilanteen ratkaisemiseksi mahdollisimman katcavasti
ennen kuin tilanne pitkittyy.

Luokan hiljaisimmille rohkaistuminen avaamaan suunsa saattaa kestii
kauankin, miki tulee hyvin esille seuraavassa kuvauksessa, jossa haastateltu
poika kertoo, kuinka kauan — ryhmiytcimisistd huolimatta — luokan tyt5illd
kesti rohkaistua puhumaan.

Nuori: Tutustumisjuttu, niin se oli silleen, ettd tytdt oli yhessd paikassa, rivi,
niinkun penkki toi, ne oli yhessi paikassa, pari penkkii vilid, ne tuli [kauempana
olevalta alueelta] ja sit oli [lihialueelta]. Ja sitten tytét alko puhua, niinkun opet-
taja, viittaan vasta ihan seiskan lopussa. Tai sitten ne ei yhtdin, vaikka ois kysytty,
niin mitiin sano.

Tomi: Aika pitki aika.

Nuori: No oli se vihin.
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Katkelma on esimerkki siitd, miten erilaisille nuorille voi kestdd kauankin
rohjeta puhumaan koulun julkisessa tilassa, jossa nuoret herkisti puuttuvat
toistensa erilaisuuteen, ja jossa ilmapiirid ei koeta aina riitcdvin turvalliseksi
(Souto 2011, 182-183). Siksi osa ryhmistd kaipaa enemmin tukea, muttei
vilttdmited saa sitd nykytilanteessa. Ryhmiyttiminen niyttdd toimivalta
kiytinnoltd ylikoulun alkuvaiheessa, muttei ratkaise luokan toiminnan ky-
symyksid pitkille ajalle.

Ryhmiyttdmissuunnitelmat ovat usein kaikille samanlaisia. Ryhmien
jatkotoiminta jdd usein koulun kontolle. Kehittdmissuuntia ryhmadynamii-
kan tukeen voikin miettid useammasta nikokulmasta. Voisi pohtia, tulisiko
ryhmidynamiikan tukemisen olla kattavampaa ja jatkuvaa, esimerkiksi jo-
kaisen lukuvuoden tai lukukauden alussa tapahtuvaa. Vai pitiisikd ryhmiyt-
timispiivien pohjalta tehdi jatkosuunnitelmia sellaisille luokille, joilla on
selkeidsti ongelmia ryhmin toiminnassa. Voi my6s miettid, milld lailla koulut
ja nuorisoty® voisivat yhdessd toimia siten, ettd ryhmidynamiikan tukeminen
auttaisi oppilaita myds oppimaan erilaisia ryhmiraitoja. Ryhmiyttdminen on
toimiva tapa tukea ryhmii. Se on askel oikeaan suuntaan. Voi silti tiedustella,
riittdiko ryhmiyttimisen kaltainen yksi askel ylikoulun alussa, vai pitiisikd
niitd olla useampia lipi ylikouluajan.

5.2. SUKUPOLVISUHTEET KOULUSSA

Nuorten ja aikuisten viliset suhteet — sukupolvisubteet — ovat tirked osa kou-
luviihtyvyytti. Sanna Aaltosen koulupudokkaita koskevassa tutkimuksessa
koulussa vithtymittdmyys, opettajien vélinpitimictdmyys ja koulun asenne
ndytedytyivit nuorille tavalla, joka sysisi heitd poispdin kouluista. Aaltosen
mukaan nuorten omia kercomuksia koulusta putoamisen syistd voi ymmircai
siten, ettd nuoret kokevat koulun hylinneen heidit ja ndin koulusta eronteko
on pyrkimysti pois epidmiellyttivistd tilanteesta. (Aaltonen 2012.) Timinkal-
taiset havainnot korostavat sukupolvisuhteiden merkitysti ja sitd, ettd koululla
pitdi olla nuorista kiinnostuneita aikuisia, joihin nuorilla on luottamuksellinen
suhde. Nuorisotyontekijoiden tyon eduiksi koulussa voikin nihda nuorista
kiinnostuneen aikuisen tulemisen osaksi koulumaailmaa.

Suomessa on tilld hetkelld kdynnissi voimakas siirtymi, jossa pienet koulut
hividvit ja isot koulut kasvavat entisestdin. Vuosina 2006-2010 Suomessa
lopetettiin alle 50 oppilaan kouluja 300, alle sadan oppilaan kouluja 88 seki
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35 sellaista koulua, joissa oppilaiden miiri oli yli sata, mutta alle 300. 21
isoa koulua lopetettiin, vaikka niissi oli 300-499 oppilasta. Yhteensi koulu-
verkostoa karsittiin viidessd vuodessa reippaan 400 koulun verran. Tahti on
melkoinen. Yli viidensadan oppilaan koulujen mairi sen sijaan nousi kah-
deksalla koululla. Samanlainen kehityskulku on myos oppilasmiddrin osalta.
(Hartonen 2011, 44.) On siis oletettavissa, ettd kun yhteistyotd kehitetdin,
nuorisotyontekijit tulevat toimimaan kouluilla, joissa oppilaita on kolminu-
meroinen luku. Luultavasti suuntaus isompiin yksikéihin yh jackuu. On siis
kehitettdavi valmiuksia toimia kouluilla, joilla on oppilaita melko iso maari.

Nuorten nikokulmasta timi tarkoittaa sitd, etteivit kaikki nuoret voi koh-
data nuorisotydntekijiid samalla tavalla — vaikkapa 500 nuorta kohden kaksikin
nuorisotyontekijad on melko vihin, ainakin jos nimi eivit voi olla koululla
jatkuvasti. Nuorille muodostuukin erilaisia suhteita nuorisotyéntekijoihin,
osalla tiviitd ja kasvatuksellisia, osalla ohuempia. Nuorten haastatteluissa
timd nikyi useina erilaisina kommentointeina nuorisotydntekijoistd ja heidin
lasndolostaan. Osalle nuorista nuorisotydntekijit niytedytyivic mukavina
tyyppeini, jotka erottuivat selkeisti opettajista. Nuorisotydntekijoitd pidettiin
rentoina (ks. luku 1.3.), ja heiti arvostettiin, vaikka itse ei heiddn toimintaan
kovin kiinteisti osallistuisikaan. Nuorten puheessa nuorisotyontekijoitd ku-
vataan mukaviksi ja hyvin nuorten kanssa toimeentuleviksi. Timin ryhmin
osalta nuorisotyd on saavuttanut jotkut tavoitteensa, silli koulunuorisotyon
motiivina on usein kohderyhmin laajeneminen.

Nuoret kuvaavat nuorisotydntekijoiden olevan esimerkiksi “posiziivisia, ne
tsemppaa aina”, opettajiin verrateuna “ne ei 0o niin totisia vilttimiitti aina” ja
yleisvaikutelmana “ne on mukavia kaikki”. Pidsiintdisesti nuorisotyontekijoi-
den ja opettajien nikemys nuorisotydntekijéistd kohtaamisen ammacttilaisina
ndytedd saavan tukea nuorilta itseltddn. Negatiivisia kuvauksia aineistossa ei
esiinny. Sen sijaan kuvaukset siitd, kuinka vahvasti nuorisotyontekijin koetaan
olevan mukana koulun arjessa, vaihtelevat.

Osalle nuorista nuorisotyontekijin lisniolo koululla oli jiinyt vihem-
mille huomiolle. "Eihin ne oo meidn koulupdivissi kovin paljon, niiti vaan
ndikee tuolla” (nuori). Niille nuorille oma koulupiivi jisentyy oppituntien
ja kaverien kanssa kiytdvin vertaissosiaalisuuden ympirille, ja jos nuoriso-
tyontekijoilld ei ole kytkdstd tihin ulottuvuuteen, he jidvic vieraiksi. Niille
nuorille kouluarjessa ei ole kytkdksid nuorisotyohon, eikid nuorisotyontekiji
henkiléni ole tuttu. Koulupiivi jisentyy heille tavalla, jossa nuorisotydntekijit
eivit juuri nay.
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Tomi: Muistatteks te, mitkd niiden nuorisotydntekijéiden nimet on?

Nuori 1: Ei mitddn hajuu. Ei niit nd koskaan. Niitten pitiis tehdi jotain. Than
hyvii ne koko koulun jutut ois. Niitten pitis mainostaa ittedin. En mi ees muis-
tanut niitd, ennen kuin si rupesit puhumaan niisti.

Se, etteivit nuoret tunne nuorisotydntekijii, kertoo ehkd myds siitd, ettd
osa kouluissa toimivista aikuisista ji4 tuntemattomiksi, vaikka heiddn toi-
minnastaan olisi kerrottukin, jos nuoret eivit kohtaa tydntekijoitd izselleen
merkityksellisissi tilanteissa. Nuorisotyontekijoilld, jotka eivit ole kouluilla
sidnnollisesti, on ehki tydssiin samanlaisia haasteita kuin koulukuraatto-
reilla. My6s koulukuraattoreiden toiminta tai koulukuraattoreiden tyonkuva
saattaa jaddd nuorille vieraaksi. (Gellin ym. 2012.) Vaikka nuorisotyontekijin
tyonkuva poikkeaa kouluissa kuraattoreista, voi tyon puitteessa nihdi saman-
laisen haasteen: miten olla nikyvilld koulussa olevilla sadoille nuorille, vaikka
koululla ei olla piivittdin, ja suhde nuoriin muodostuu osalle liheisemmiksi
ja osalle etdisemmiksi. Nuorille tiedottamisessa haasteena ei tietenkiin voi
olla pelkistiin nuorisotyontekijéiden toiminta ("niiden pitis mainostaa it-
teddn”), vaan kysymys on siiti, miten nuorisotyd nivoutuu osaksi koulun
arkista toimintaa.

Nuorisotyontekijit kuvataan mukavina aikuisina ja kiinnostavina tyyppei-
ni. Hankkeen aikana tein 27 nuorten ryhmihaastattelua, joissa suurimmassa
osassa kysyin, onko koulussa aikuisia, joille nuoret kertoisivat huolistaan, jos
heilld sellaisia olisi. Kysyin my®os, keitd nima aikuiset olisivat. Padsidntoisesti
vastauksina olivat opettajat. Tami ei sinilldin ole yllitcivid, ovathan opettajat
nuorten kanssa tekemisissd varsin paljon ja tiiviisti. Erityisesti kouluissa, jossa
on kiinnitetty huomiota sukupolvien viliseen vuorovaikutukseen, useampi
opettaja saa mainintoja. Opettajia kuvataan myos pelkin opettamisen ylittivalld
tavalla, ja hinti pidetddn epimuodollisena ja helposti lihestyttdvina.

Tomi: Mut joo, oltiin siini, et jos tulis joku sellanen asia, josta pitis padstd puhu-
maan luottamuksellisemmin, niin onks tidlli sellasia opettajia?

Nuori 1: No kylld ainakin luokanvalvoja sillai ettd se on kylli semmonen ystivi,
periaatteessa kaveri kaikille meille.

Nuori 2: Ja se itekin ymmirtdd meiti.

Toimiva vuorovaikutus opettajien ja oppilaiden kanssa on toimivan koulun
merkki, ja silld on osoitettu olevan yhteys myds koulussa menestymiseen. Muun
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henkilokunnan rooli ndyttdd olevan koulun arjessa vihiisempi. Huomionar-
voista on, ettd koululla ajoittain toimivat nuorisotyontekijit eivit kerinneet
mainintoja. TAmi taas osoittaa, ettei usein annettu perustelu koulunuoriso-
tyontekijastd kuuntelevana ja kohtaavana aikuisena (esim. Pennanen 2014,
58-59) ole koulusta riippumaton asiantila, vaan on pikemminkin sidoksissa
tietynlaiseen toimintakulttuuriin ja tietynlaiseen kisitykseen opettajien ja
oppilaiden vilisistd suhteista. Voi myos kysyd, kumpi on resurssien jirkevdd
kiyttod: se, ettd tuodaan nuorisotydntekiji kohtaamisen ammattilaisena insti-
tuutioon, jonka ylldpitiminen ylipd4tidn vie ison osan kuntien budjeteista, vai
se, ettd opettajat kehictavic yksiloini ja yhdessd kohtaamisen ja kuuntelemisen
kykyain. Jatkokysymyksend voi tietysti esittdd, kumpi on pidemmin piille
parempia tuloksia tuottava: se, ettid kohtaava aikuinen tulee kouluyhteison
ulkopuolelta, vai ettd kouluyhteisén jisenet kehittdvit omia kohtaamisen
valmiuksiaan.

Nuorisotyontekijéiden lisndolo koulussa niytedd tuovan uuden, mukavan
aikuisen kouluun. Nuorten haastattelujen kautta voidaan todentaa nuoriso-
tyontekijin kiinnostavan osaa nuorista. Pidsddntdisesti nuorisotydntekijit
koetaan mukavina, ja heidin tydtapansa miellyttdd. Eri nuoret ndyttavit
kokevan nuorisotyontekijéiden vaikutuksen eri tavalla. Toimintaa arvioitaessa
tuleekin miettid, onko toiminta riittdvin monipuolista, ettd mahdollisimman
monet, my®ds erilaisia tarpeita omaavat nuoret, padsevit mukaan.

5.3. OSALLISUUDEN UUSI YMMARTAMINEN

Osallisuus kisittelee yksilon ja jonkin hintd suuremman kokonaisuuden
suhdetta. Kun nikokulmana kouluun on osallisuus, joudutaan ylitctimain
yksilo- ja ryhmitaso ja tarkastelemaan asioita yhteisotasolla. Kysymys on siitd,
milli tavalla nuoret pystyvit vaikuttamaan koulussa, millaisia toimintarooleja
heidin on mahdollista saada, minkilainen heidin asemansa on, miten he
voivat saada aikaan muutoksia koulun toiminnassa. Osallisuudella voidaan
viitata kahteen yhteen kietoutuvaan, mutta toisistaan erilliseen tavoitteiseen

(ks. Thomas 2007, luku 1.4.):
Osallisuus sosiaalisena toimintana

Osallisuuden edistiminen on siitd huolehtimista, ettd oppilaat ja
henkilskunta kokevat kuuluvansa itsedin isompaan kokonaisuuteen.
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Kyse on siis jisenyydestd, kuulumisesta, mukaan ottamisesta — usein
tillaisiin teemoihin viitataan puhumalla yhteisollisyydesta.
Osallisuus poliittisena toimintana

Osallisuuden edistiminen on sen takaamista, ettd yhteison jasenilld
on mahdollisuus vaikuttaa itseiin koskevien asioiden paitoksente-
koon. Erityisesti koulussa on puhuttava siitd, miten koulu kasvattaa
jaseniddn demokraattiseen toimintaan ja kansalaisuuteen myds
kokemuksellisella tasolla. Tallsin kyse on vaikuttamisesta, kuulluksi
tulemisesta, vastuun kantamisesta ja saamisesta, vallan jakamisesta
ja kdytcdmisestd sekd vaikuttamisesta.

Osallisuuden sosiaalisten ulottuvuuksien edistimisessi nuorisotydn nihdiin
toimivan onnistuneilla tavoilla. Talloin korostetaan, ettd nuorisotyon vaiku-
tus kouluun tulee siit4, ettd eri nuorilla on tilaisuus saada d4nensi kuuluviin,
toimia yhdessi ja titd kautta saada tukea omalle toiminnalleen. Kyse ei tissd
ole pelkdstdin ryhmirtasosta, vaan laajemmin siitd, miten nuoret voivat kokea
olevansa osa koulua. Pitkikestoiset yhteisolliset toiminnot, kuten tukioppi-
lastoiminnan kanssa tyoskentely tuovat kouluun uusia ulottuvuuksia. (ks.
luku 3.6.)

Piatoksentekoon liittyvi osallisuus kytkeytyy koulussa vahvasti oppilas-
kunnan hallicukseen. Tutkimuksena aikana tehtyjen nuorten haastattelujen
perusteella ndyttid siltd, eced oppilaskunnan hallituksen toiminnassa on pal-
jonkin kehittimisen paikkoja. Ihannetasolla oppilaskunnan hallitusta voidaan
kuvata toimijaksi, joka toimii vaikuttamisasioissa vilittdvini tahona opettajien
ja oppilaiden vililld. Niin toimiessaan oppilaskunnan hallitus ei ji4 toimimaan
vain itsensd varassa, vaan sen kautta voidaan tiedottaa koulussa toimiville
nuorille asioista, ja toisaalta nuorten nikemykset ja tieto kantautuvat myos
oppilaskunnan hallitukseen. Toimivat linkit opettajiin varmistavat, ettd oppi-
laskunnan hallituksella on mahdollisimman kattava yhteys koulun toimintaan.
Toisaalta opettajien suhde oppilaskunnan hallitukseen olisi kiinnostunut, ja
luotaisiin laajemminkin vuoropuhelua oppilaskunnan hallituksen kanssa.
Haastattelujen perusteella tutkittujen koulujen tilanne ei vastaa titd ihan-
nekuvaa. Opettajilta tulee oppilaiden mukaan vain vihin viestid eteenpiin
oppilaskunnan hallitukselle. Molemmissa haastateltavissa kouluissa oppilas-
kunnalle ei tule paljoakaan viestid opettajilta, niitd opettajia lukuun ottamatta,
jotka ovat aktiivisesti toiminnassa mukana.
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Opettajat

Oppilas-
kunnan
hallitus

Oppilaat

Kuva 2. Oppilaskunnan hallituksen toiminta ihannetilanteessa

Tomi: Kuinka moni opettaja sun mielestd on kiinnostunu niisti oppilaskunnan
toiminnoista? Siis tulee sulta kyselee, et miti te ootte tehny ja...

Nuori: No jos miettii, niin ei silleen kauheen moni. Silleen et just on muutama,
jotka on niis jutuis mukana.

Toisaalta oppilaskunnan hallituksen kyky toimia viestid vievdni tahona op-
pilaille nidyttad olevan sidoksissa oppilaskunnassa toimivien oppilaiden hen-
kilokohtaisiin ominaisuuksiin seki heidin asemaansa luokan hierarkioissa.
Tdma taas tarkoittaa, ettei oppilaskunnan hallituksen toiminta tule nakyviksi
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kaikille koulun oppilaille, eivitki yhteiset asiat aukene oppilaille. Timi ai-
heuttaa sen, etteivit oppilaiden ajatukset, toiveet ja kehittimisehdotukset
tule oppilaskunnan hallituksen tietoon. Haastattelujen perusteella koulujen
tilanne néyteddkin kuvan kolme kaltaiselta tilanteelta. Haastattelujen perus-
teella esitetty tulkintaa esiteltiin toisessa koulussa nuorille ja kysyttiin heidin
nikemyksiddn, vastaako kuva heidin ajatuksiaan. Nuoret totesivat tilanteensa
olevan kuvan kaltainen.

Usein oppilaskunta mielletddn tirkedksi tai jopa ainoaksi keinoksi tukea
koulun osallisuutta (ks. Kiilakoski 2012a). Kuten ylld on kuvattu, oppilaskun-
nan toiminnoissa on paljon kehitettivii. Tutkimuksen aikana nuorisotyon on

Opettajat

Oppilas-
kunnan
hallitus

Oppilaat

Kuva 3. Oppilaskunnan hallituksen toiminnan nykytila
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kahdessa kaupungissa osallistunut aktiivisesti myds oppilaskuntatoiminnan
kehittdmiseen pyrkien, ja myds onnistuen edistimiin linkkej kaikista nuorista
oppilaskunnan hallitukseen ja toisaalta kehittdimain oppilaskunnan hallituksen
asemaa. Oppilaskunnan hallitus itsessidnkin voidaan nihdd pienryhmini,
jolloin nuorisotydstd voi olla apua sen toiminnan edistimiseen.

Suurimmat nuorisotydn hyddyt osallisuudessa® niyteivit kuitenkin liittyvin
erilaisiin nuorista lihteviin toimintoihin, joissa kouluosallisuus hahmottuu
oppilaskuntatoiminnan sijaan arkisina toimintoina. Tima voi kytkeytyi kou-
lussa jo oleviin toimintoihin, kuten tukioppilastoimintaan, ja osaltaan auttaa
sitd tdyttimdin tavoitteitaan nuorisolihtdisesti. Nuorisotyd voi osallistua
my®s aivan uudenlaisten toimintojen kehittdmiseen yhdessi koulun kanssa.
Esimerkiksi projekti, jossa koulussa jirjestettiin seksuaaliterveytti kisittelevi
tapahtuma, osoitti nuorisotyon voivan helpottaa nuorten aseman muutosta.
Tissd projektissa koulu ja nuorisotyd lihtivit kuuntelemaan nuoria ja to-
teuttamaan heidin ideoitaan. Seuraamassani suunnittelupalaverissa nuorten
ideoiden kuuleminen, ajatusten esiin houkutteleminen ja tukeminen tuottivat
nuorille asemaa, jota kouluyhteisossi ei vilttdimittd muutoin ole: nuoret toi-
mivat asiantuntijoina, ja aikuisten tehtivini oli auttaa nuoria toteuttamaan
halujaan. Ndin nuorisotyd tukee sité, ettd nuorten asema koulussa voi kehittyd
ja toimintaroolit voivat kasvaa.

Osallisuuden kehittimisessi nikyy hyvin koululle ominainen institutionaa-
linen hitaus (Rajakaltio 2011). Toimintojen yhdessd suunnittelu ja hiominen
ovat vuosia kestivid, jaettuja prosesseja. Toimintakulttuurien pysyvyys ilmenee
siing, ettd kokeilujen ja niiden reflektointien edistyminen vie kuukausia, miki
tarkoittaa, ettd osallistavan toimintakulttuurin luominen vie parhaimmillaankin
useita vuosia. Esimerkiksi hankkeen aikana osallisuustoiminnot levittdytyvit
niilld kouluilla, joilla se oli selkedni ja julkilausuttuna tavoitteena, mutta asi-
oiden jalkauttaminen ja hyviksyminen koulun tydyhteisossi vie aikansa. Sama
taitaa pited muuhunkin vahvaan yhteisolliseen kehittimiseen, joka ulottuu
syville kouluyhteison toimintoihin ja edellyttid muutoksia opettajan tyossi.

Voi olettaa, ettd osallisuustoiminnoissa koulun ja nuorisotydn yhteistyd
jatkuu myds tulevaisuudessa. Koulun nikékulmasta osallisuus on tirkedd
siksikin, ettd tuleva valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet korostaa
vahvasti osallisuutta ja koulun toimintakulttuurin muuttamista suuntaan,
joka tukee kaikkien osallistumista. Keinojen kehittiminen siihen suuntaan
auttaa koulua vastaamaan vuonna 2016 voimaan astuvien opetussuunnitelman
perusteiden edellyttdmiin kehittdmisen kohteisiin oppilaiden osallisuudessa.
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Tami tietysti riittdisi perusteeksi sille, ettd koulun nikékulmasta yhteistyotd
kannattaa syventdd. Osallisuudelle voidaan antaa myds oppimisteoreettinen
perustelu.

Kasvatuspsykologi Etienne Wenger on omassa oppimisen teoriassaan
hahmottanut oppimista sosiaalisena toimintana. Télloin nikokulmana ei ole
oppiminen tietojen ja taitojen hankintana. Painopiste on oppimisen sosiaa-
lisissa ulottuvuuksissa. Keskeistd on osallistuminen sosiaalisiin kdytantdihin.
Tastd nikokulmassa koulussa onkin opetuksen ohella oppimisen kannalta
keskeistd se, minkilainen yhteiso koulu on, millainen lasten ja nuorten asema
on suhteessa tdhin yhteisoon sekd mika yhteys lapsilla ja nuorilla on yhteison
toimintaan sen eri ulottuvuuksissa. (Laye & Wenger 2011, 100.) Toisin sa-
noen oppimisen kannalta olennainen kysymys on, milli tavalla koulu toimii
yhteis6ni, ja miten se pystyy ottamaan jisenet mukaan toimintaan.

Wenger nikee oppimisen nimenomaan osallisuutena yhteisdjen toimintaan
(learning as social participation). Oppimisessa on hinen mukaansa nelji ulot-
tuvuutta. Ensimmainen niistd on merkitys, jonka Wenger ymmirtdd kyvyksi
nihdi oma elimi ja maailma merkityksellisend sekid yksilon ettd yhteison
nikokulmasta. Toinen on kdytintd, jaetut historialliset ja sosiaaliset resurssit,
viitekehykset ja nikékulmat, jotka tukevat osallistumista johonkin toimintaan
tai tekoon. Kolmas on yhteisd, joka antaa taustan sille, ettd yksilon pyrkimykset
ovat jonkin arvoisia ja osallisuus tunnustetaan. Neljis elementti on identiteetti,
tapa puhua siitd, miten oppiminen muuttaa kisitystd itsestd ja siitd, miten on
tullut siksi, mitd on. Wenger ajattelee oppimisen olevan yksilén nikékulmasta
sitd, ettd opitaan osallistumaan ja kontribuoimaan yhteisdjen toimintaan.
(Wenger 2008, 1-9.) Wengerin nikékulma korostaa vahvaa sitoutuneisuutta
elettyihin kiytdntdihin, eikd esimerkiksi kidytdnnostd irroitettu kirjatieto ole
hinelle oppimista sen sosiaalisessa mielessi. Tieto muuntuu eldviksi, kun sitd
opitaan soveltamaan kiytintdon jonkin yhteison jaseneni.

Wengerin mukaan sellainen oppiminen, joka todella muuttaa meiti ja
saa meidit toimimaan toisin, on oppimista, joka tapahtuu erilaisissa kiy-
tintojen yhteisdissid (communities of practice). Hin ajattelee, ettd oppiminen
on sidoksissa yhteisoon, joka on tekemissi jotakin asiaa. Hinen oppimisen
teoriansa korostaa tarvetta rakentaa yhteisoji ja pitdd huolta siitd, ettd yhteiso
koetaan tirkeiksi ja oppimisen mahdollistavaksi. T4lloin oppimisen keskeinen
elementti on nimenomaan osallisuus, jonka Wenger ymmartid seki teoiksi
ettd niiksi suhteiksi ihmisten vililld, jotka mahdollistavat tekojen syntymisen.
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Osallisuus on hinelle pelkkii osallistumista laajempaa yhteison jisenyyttd ja
kykyd muuttaa sitd. (Wenger 2008, 55-57.)

Miksi Wengerin kaltainen osallisuutta korostava sosiaalisen oppimisen teoria
olisi hyddyllinen nuorisotydn ja koulun yhteistyon analyysissa? Korostaessaan
ryhmien ja yhteisdjen merkitystd, tekemistd, jasenyyted, kokemuksellisuutta
ja oppimisen merkitysti yksillle itselleen Wenger kuvailee oppimista tavalla,
joka on helppo siirtdd nuorisotydn teorioihin siitd, miten nuorisotyd toimii
nuorten ryhmien kanssa nditd ryhmid tukien ja jasenyyksid vahvistaen. Samalla
se chkd auttaa havaitsemaan suuntia, joissa nuorisotyén merkitystd koululle
voi lihted avaamaan paitsi oppimisen tukijana, myos toimijana, joka vahvassa
mielessd voi kehittdd koulua oppivana yhteisoni.

Viitteet

I Rajasin tiistii luvusta pois koulun roimintakulttuuriin vaikuttamisen, osin sen vuoksi, etti
vasta yhteistyon syveneminen nykyisestiin laventaa hyityji koko koulun tasolle ja kaikille
opettajille. Kirjan eri osioissa on kiisitelty ammattikuntien viilistii vuorovaikutusta ja oppimista.
Toimintakulttuuria késitelliin luvussa 6.7.

2 Kaikki nuorisotyon toiminnot koulussa eiviit muuta nuorten asemaa. Osa toiminnoista on
etukiiteen suunniteltuja, ja néiiissi nuorilla on lihinni asiakkaan rooli. Mutta osa toiminnoista
hankkeen aikana on lihtenyt selkeiisti kehittimiiin nuorten asemaa koulussa. Téissii alaluvussa

tarkastellaan lihinni niiti toimintoja, joissa osallisuuden tuki on ollut tietoinen tavoite.
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tapausesimerkit

Koulun ja nuorisotydn yhteistyon kehittdminen on sidoksissa aiempaan his-
toriaan, joka on muovannut nykyistd toimintakultcuuria. Timin lisiksi kdy-
tettdvissd olevat resurssit (seki aikaan ettd taloudellisiin resursseihin), yhteinen
kieli ja kisitys tai sellaisten puute, kunnan hallinnointi, nuorisotyén asema
ja arvostus kunnassa tai nuorten mukana oloa tukevat rakenteet vaikuttavat.
Selkeiden rakenteiden ja vakiintuneiden toimintakiytinteiden lisiksi kyse
on myds suhtautumisesta, asenteista ja tunteista: edellyteddhin menestyvi
moniammatillinen ty6 rajojen ylictdmistd, kiinnostusta toisen tydn teon tapaa
kohtaan ja ennakkoluulottomuutta oman ty6n kehittimiseen (Siurala 2011,
144). Lyhytkin listaus edellytetyisti ennakkoehdoista on varsin vaativa. Ei
ole ihme, ettd yhteistyon kehittyminen tapahtui vihin omalakisesti kussakin
tutkimuskunnassa. Seki yhteistydn sisillt, laajuus ettd vauhti vaihelivat.

Suomalaisessa koulutuspolitiikassa on 1990-luvulta lihtien poistettu kes-
kushallinnon ohjausrakenteita ja jacttu valtaa sekid kunnille eted yksictdisiin
kouluihin. Tamin seurauksena kouluista on muovautunut toimijoita, joilla
on vahva mahdollisuus miirittdd oman tydnsi suuntaviivoja ja tarkoitusta.
(Simola & Rinne 2010; Heikkinen, Huttunen & Kiilakoski 2014.) Koulujen
vahva autonomia merkitsee my®s sitd, ettd keskusjohtoinen koulujen samaan
suuntaan ohjaaminen ei aina tapahdu kitkatta, siind on viivettd. Osa kouluista
lahtee mukaan nopeasti, osa hitaammin. Koulun ja nuorisotyon yhteistyon ke-
hittymisessi onkin isoja eroja paitsi kuntien vililld, myos kuntien sisalld. Tama
nikyy my6s hankkeen aikana kehitetyissi toiminnoissa. Osa kunnista keskittyi
koko kunnan tason kehittimiseen, osa selkeimmin yksiin kouluihin.

Tiéssd luvussa esitellddn kunnissa tehdyt toiminnot tapausesimerkkien
kautta. Kuvauksissa tarkastellaan yhteistydn taustaa, kehitettivid kohteita,
sekd toiminnan onnistumisen ehtoja kuntatasolla. Tapausesimerkit kisitellddn
aakkosjirjestyksessi.
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6.1. HyvINKAA

Hyvinkailld koulun ja nuorisotydn historia on vahvistunut 1990-luvulta lih-
tien. Yheiaikaisesti on mietitty sitd, miten yhteisen asiakaskunnan kanssa voisi
toimia koulun arjessa, ja toisaalta sitd, miten erityisnuorisotyd voi nivoutua
osaksi koulujen oppilashuoltoa. Vuonna 2006 toteutettiin ensimmaisti kertaa
kaikkia seitsemisluokkalaisia koskettavat ryhmiytymisviikot. Samana vuonna
toteutettiin myds hallintouudistus, jossa luotiin sivistystoimi, johon sekd nuo-
risoty® ettd perusopetus kuuluvat. Kouluyhteistyd on Hyvinkidlld pohjannut
hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja kasvun tukemiseen. (Laine 2010.) Tuckimuk-
sen alkaessa vuonna 2012 nuorisopalvelut oli ollut noin vuoden ajan kouluilla
toteuttamassa vilituntitoimintaa. Koko kunnan tasolla tehty ratkaisu tarkoitti,
ettd nuorisotydntekijit ovat kerran viikossa kouluilla puolen tunnin ajan.

Hyvinkiin vahvuutena—hyvini kiytintdni, jota voi suositella muille kunnil-
le — on, ettd nuorisotyo on kirjattu osaksi opetussuunnitelmaa. Opetussuunnitelma
on sitova normi ja ndin nuorisotydlld on paitsi epavirallisesti toimivan yhteistyon
kautta saatu mandaatti olla kouluilla, my®s selkeisti tunnustettu asema koulussa.
Hyvinkiin opetussuunnitelmassa nuorisopalvelujen osuus on merkitty osioon
Perusopetusta tukeva muu toiminta. Lisksi erityisnuorisotydntekijoiden todetaan
voivan osallistua tarvittaessa oppilashuoltotyohén. (Hyvinkii. Perusopetuksen
opetussuunnitelma 5.2.4.)

Hankkeen ensimmaiisen lukuvuoden tavoitteeksi otettiin tutkia, milli
tavoin vilituntitoimintaa voisi kehittdd. Noin vuoden ajan toiminut malli so-
pikin kehittimishankkeeseen hyvin. Lisiksi tarkasteltiin opetussuunnitelmassa
mainittujen tapahtumien suunnittelua ja toteutusta. Vuoden 2013 kesikuussa
osallistuvaan havainnointiin, kunnan tuottamaan materiaaliin ja haastatteluihin
perustuvan tehdyn arviointiraportin mukaan Hyvinkailld on luotu vahvoja
rakenteita, joiden myoti toiminta on vakiintunut ja saanut pysyvid muotoja
kouluilla. Olemassa olevat resurssit asettavat omia rajoitteitaan sille, kuinka
laajaa toiminta voi olla. Toimintoja oli tutkijan arvioni mukaan kehitetty
verrattain pitkilti nuorisopalvelujen nikékulmasta.

Seuraavalla kaudelle esitettiin kolme kehittimiskohdetta. Ensimmainen
niistd oli yhteinen tavoitteiden laadinta. Nuorisopalvelut ovat kehittineet joukon
tuotteita ja toimintamuotoja, jotka nivoutuvat kouluyhteisoon. Toisaalta osan
niistd voi mieltidd olevan verrattain irrallisia koulun arjesta — tai ainakin niiden
hyddyntimisessd olisi tehostamista. Toisena kohteena oli yhteisen toiminnan
vahvistaminen. Dialogi nuorisotydn toteuttamista tapahtumista vaikutti toistai-
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seksi jasentymittdmiled, eikd se nivoutunut osaksi koulun toimintaa oppimisen
tai kouluhyvinvoinnin nikokulmasta. Suosituksena oli, ettd mietittdisiin tar-
kemmin my9s sitd, miten nuorisotydn toiminnoissaan esiin saamat havainnot
saisi selkeimmin osaksi koulun kehittdmisti. Kolmantena esiin nostettiin
toiminnan laadun ja vaikuttavuuden arviointi. Vakiintuneen toiminnan vai-
kutukset kouluyhteisé6n ja koulun hyvinvointiin kannattanee selvittid. Tamin
katsottiin edellyttivin nuorten tutkimista joko kaikissa Hyvinkiin ylakouluissa
tai tarkempaa analyysia jostakin yksittiisistd ylikouluista.

Syyslukukaudella 2013 valittiin kehittdmiskouluksi yksi hyvinkddldinen
ylakoulu. Neuvotteluissa pidtettiin keskittyd mahdollisuuksiin edistdd koulu-
viiheyvyyted. Yheeistyon lihtokohdaksi otettiin koulussa toimivien ihmisten
mielipiteiden kartoitus lomakekyselyi kiyttien. Opettajien kyselyyn vastasi
11 opettajaa, mikd on missd tahansa isohkossa ylikoulussa verrattain vihdinen
midrd. Nuorisotyltd toivottiin vilituntitoimintaa, joissakin vastauksissa myos
yksindisten oppilaitten huomioimista. Kartoitusta jatkettiin nuorille suunnatulla
kyselylld. Tamankin kyselyn vastausprosentti jii eritedin alhaiseksi myds toisella
kierroksella. Siksi vahvemman yhteisty6n tietopohjainen rakentaminen jatkuu
myds tutkimushankkeen pddttymisen jilkeen.

Hyvinkdin hankekokeilujen pohjalta voi todeta, ettd kuntakohtaisten
mallien rakentaminen toiminnan lisiksi myos opetussuunnitelmatasolla on
suositeltavaa, jos halutaan vaikuttaa kaikkiin kunnan kouluihin, eiki esimer-
kiksi keskittyd vaikkapa positiivisen syrjinnin hengessi tiettyihin kouluihin.
Timi tuo nuorisotydlle mandaatin toimia. Toisaalta se myds osoittaa, ettd
vahvasti rakenteistetut toiminnot saavat kylli koulussa jalansijaa, mutta jos
niiden kytkeytymistd koulun toimintoihin ei mietitd, on uhkana, ettd monia-
mmatillinen yhteistyd on pikemminkin rinnakkaista, kuin yhteistd oppimista
tuottavaa syvenevii yhteistyotd. Hyvinkain kokeilut toivat esiin my®s sen, ettd
koulujen tietopohjainen kehittiminen esimerkiksi lomakekyselyjen pohjalta ei
tapahdu automaattisesti. Kehittimisen aikajinne voi ndin ollen olla pidempi
kuin nuorisotoimessa on totuttu.

6.2. Kokkora

Kokkolan nuorisopalvelut ovat kehittyneet paljon 2000-luvun aikana. Koulun
ja nuorisoty6n kannalta merkittdvi vuosi on 2009, jolloin jokaiselle Kokkolan
koululle nimettiin kumminuoriso-ohjaaja. Tdmin myotd kaupunkiin saatiin

148



VI — MITA TAPAHTUI TODELLA: TAPAUSESIMERKIT

malli, jossa jokaisella ylikoululla voitiin toimia samojen periaatteiden mukaan.
Vuosina 2010-2012 luotiin yhteistyén malli. Se perustui Katja Hakolan
(2011) toteuttamaan toimintatutkimukseen. Sen jilkeen toimintaa koordi-
noitiin ja tivistettiin. Kokkola edustaa Hyvinkain ohelle tutkimuskunnista
linjausta, jossa koulun ja nuorisotydn yhteistydtd kehitetdin koko kunnassa
samansuuntaisesti siten, etti toiminta koskettaa jokaista koulua — Kokkolan
tapauksessa myos ruotsinkielistd ylikoulua. Kaikille kouluille mallinnettujen
toimintojen ohella voidaan yksittdiselld koululla tehdd enemmin, mikali
tyontekijin tyénkuva ja nuorten tarpeet niin edellyttivit.

Kokkolassa paitettiin lukuvuonna 2012-2013 keskittyid tarkastelemaan
mallin toimintaa sekd tutkimaan, milld tavoin kiynnissd oleva nuorisotyon
opetussuunnitelman (Kiilakoski 2013b) laatiminen auttaa kisitteellistimain
koulussa tehtidvdd nuorisotyotd. Kokkolassa kehittaimisen tutkiminen oli
koulun ja nuorisoty6n yhteistyon kehittymisen osalta enemmin seuraavaa
kuin osallistuvaa. Nuorisotydn opetussuunnitelman laatimisessa minulla oli
aktiivisempi asema.

Kokkolassa on maiiritelty nuorisotyén tydmuodoiksi viisi erillistd tyo-
muotoa. Yksi niistd on yhteis6llinen nuorisotyd, jonka toimialueena ovat
nuorten lihiyhteis6t ja vapaa-ajanvietto-paikat. Ty perustuu pitkikestoiseen
ja toistuvaan kontaktointiin. Tydmuodossa painotetaan paikallista verkostoi-
tumista ja toimijuutta. Yheeisollistd nuorisotyotd toteutetaan, kehitetddn ja
tarkastellaan alueellisesti, jolloin toimitaan kaupunginosien ja kylien tasolla.
Koulun kanssa tehtivi yhteistyd kytkeytyy paljolti tihin tydmuotoon, mutta
liittyy my&s muihin tydmuotoihin, joita Kokkolassa ovat yhteiskunnallinen,
kulttuurinen ja kohdennettu nuorisoty® seki osallisuustoiminta (ks. Kiilakoski
2013b). Kokkolan kaltainen nuorisotyén kokonaisvaltainen ja myds tavoi-
tetason asiat huomioiva prosessi mahdollistaa sen, ettd koulussa tehtivi tyd
voidaan paikantaa nuorisotyn kokonaisuuteen ja sitd voidaan ohjata suhteessa
kunnassa jaettuun ja julkilausuttuun nuorisotyon kokonaisuuteen. Kokkolan
esimerkki kiinnittdi huomiota niihin kisitteellisiin ulottuvuuksiin, joita koulun
ja nuorisotydn yhteistyossd on.

Lukuvuonna 2013-2014 osallisuustoimintaa seurattiin keskusteluihin
osallistumalla sekd opetus- ja kulttuuriministerion avustuksella palkatun
tyontekijin tyonkuvan muovautumista. Tilloin toiminta kohdentui myds
koko kunnan sijaan yhden koulun tarkasteluun. Erityisesti tutkimuksessa
kiinnitettiin huomiota niihin ehtoihin, jotka siitelevit nuorisotydntekijin
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tyonkuvaa koululla. Osallisuuden kehittdminen painopisteini olivat oppilas-
kunnan kytkeminen laajemmin kunnassa tehtdviin osallisuustoimintoihin seké
koko osallisuuskasityksen laventaminen kisictimédin myos lahiympiristoon
ja arkeen vaikuttamisen. Kehittdmisen kohteet osoittavat, ettd nuorisotydén
ja koulun yhteistyossi voi olla kyse myos keskindisestd oppimisprosessista ja
tyonkuvista neuvottelusta. Timi on kuitenkin aikaa viepi prosessi, jossa yhden
lukuvuoden mittainen aikajakso on vain suppea osa koko kehittimisti.
Kokkolan tapausesimerkki osoittaa, ettd koulun ja nuorisotyén yhteistyon
vismillinen mallintaminen helpottaa yhteistyon levidmistd koko kunnan ta-
solle. Se my®s osoittaa, ettd toiminnan suunnittelu edellyttii kokonaisuuden
koordinoimista useamman vuoden tihtiimelld. Myos tyon Kisitteellisiin ja
tavoitteellisiin ulottuvuuksiin on paneuduttu. Tlléin toiminnan sisillot, ajat
ja tavoitteet on kuvattu tavalla, joka on helppo aukaista myos nuorisotyén
ulkopuolelle. Samalla Kokkolan case tuo esiin sen, ettd suunnitelmallinen
nuorisotydn ja koulun yhteistyd koko kunnan ja kaikkien koulujen tasolla
edistyy, mikili sitd seurataan jatkuvasti ja toimintaa kehitetddn vahvassa vuoro-
vaikutuksessa koulun kanssa useampi vuosi eteenpiin suunnitellen. Kokkolan
suunnitelmien mukaan vuoden 2015 alussa toteutetaan koulun ja nuorisotyon
yhteinen arviointi. Talloin miiritelliin myos koulun ja nuorisotyon yhteisid
tavoitteita sekd suhteutetaan niitd resursseihin. Paamadritietoinen yhteinen
suunnittelu edellyttdd pitkdd prosessia, jossa nuorisotyon toiminta on tullut
hyviksytyksi ja sitd on koordinoitu tietoon perustuen ja arvioiden.

6.3. Kuorio

Kuopiossa koulu ja nuorisotyd ovat tehneet yhteistyotd vuosien varrella mo-
nenlaisin eri tavoin. Valtaosa seitsemisluokkalaisista ryhmiytetiin. Nuorisotyd
osallistuu vanhempainiltoihin seki erilaisiin tyéryhmiin. Erityisnuorisotyd
tekee yhteistydtd koulun kanssa. Vuonna 2011 toteutetussa organisaatiouu-
distuksessa nuorisoty® sijoitettiin perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa
osaksi kasvun ja oppimisen polkua.

Kuopiossa tarkastelun kohteeksi péidtettiin ottaa uudella asuinalueella
sijaitseva vast’ikidin rakennettu ja avattu Martti Ahtisaaren koulu. Koululla
toimii alakoulu. Nuorisotyo oli kehittdnyt uusia yhteisollisid pedagogisia
malleja koulun toiminnan edistimiseen. Konkreettisena tuloksena oli kol-
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mena pdivini viikossa auki oleva kaakaotupa, jossa koulun oppilaat toimivat
nuorisotydntekijéiden kanssa. Kaakaotuvan toimintaa kartoitettiin tekemalld
haastatteluja ja seuraamalla toimintaa.

Kaakaotuvan kiynnistdmisvaihetta rahoitettiin Opetushallituksen kerhotoi-
minnan monikulttuurisuutta ja suvaitsevaisuutta lisadvilld hankerahoituksella.
Hankerahoituksen muuttuessa toiminta ei enii jatkunut samankaltaisena.
Henkil6resurssit vihenivit. Alueelliset nuorisotydntekijit jatkoivat kaakao-
tuvan pitdmistd, mutta vihentynein resurssein. Tydntekijoitd vaihtui. Kaikki
tieto ei siirtynyt eteenpdin. Rahoituksen vihenemisen vuoksi osaa toimivista
malleista ei voitu toteuttaa samansisiltdisend, ja kehictdmisen edellytykset
muuttuivat. Nuorisotyontekijoiden raporttien mukaan toiminnan yhteys
koulun kokonaisuuteen jii vihin irralliseksi. Niiden tekijoiden seurauksena
Kuopion toiminnot jdivit muita kuntia vihdisemmiksi. Hankkeessa tehtiin
kuitenkin tiivistd yhteisty6td sihkdpostein ja tietoa vilittden.

Kuopion esimerkki kuvaa paitsi yhteistyon mahdollisuuksia alakoulun
kanssa, myos hankeyhteiskuntien rahoitukseen liittyvid epavarmuuksia. Kun
rahoitus on sidoksissa hankkeisiin, joiden jatkumisesta ei ole takeita, joudu-
taan pohtimaan, milli tavalla hankkeissa kehitettivit toiminnot turvataan
tilanteissa, joissa hankerahoitus ei jatku. Kuten tissd kirjassa useaan otteeseen
todetaan, koulun ja nuorisotyon yhteistyon syvenemisen yksi edellytys on
jatkuvan keskusteluyhteyden rakentaminen. Tdmin turvaaminen on hankalaa
tilanteissa, joissa tyontekijiresurssit ovat sidoksissa vaihtuvaan rahoitukseen.
Hankerahoitusten kanssa toimittaessa olisikin suositeltavaa miettid jo toiminnan
aikana vaihtoehtoisia malleja, miten toimitaan, jos rahoitus ei jatku.

6.4. LAHTI

Lahdessa koulun ja nuorisotyon yhteistyd on ollut moninaista, esimerkiksi
koulunuorisotilatoimintaa, kohdennettuja pienryhmii, ryhmiyttimisti, tuot-
teistettuja oppimispaketteja, kerhotoimintaa, osallisuustoimintaa ja nivelvai-
heyhteistyotd. Vuodelta 2008 olevan yhteistyosuunnitelman mukaan yhteistyd
vaihtelee koulukohtaisesti. Yhteistyon todetaan usein alkavan koulun aloit-
teesta. Nuorisotydn tavoitteeksi kuvataan yhteishengen nostaminen, nuorten
osallisuuden edistiminen, oppimistilanteiden rakentaminen ja nuorisotydstd
tiedottaminen. Raportissa nostetaan esille useita kehittimisehdotuksia seki
koulun sisilld ja suhteessa vanhempiin. Myés yhteisen suunnittelun tarve
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tulee vahvasti nikyviin. (Koulun ja nuorisotydn yhteistydsuunnitelma Lah-
dessa 2007.) Raportin laatinut tyéryhmi koostui koulun ja nuorisotoimen
ammattilaisista.

Lahdessa lukuvuonna 2012-2013 tarkasteluun otettiin koulu, johon oli
rakennettu koulussa sijaitseva koulunuorisotila. Keskusteluissa nuorisotoimen ja
koulun henkilokunnan kanssa todettiin, etti keskeisinti olisi selvittida nuorten
nikemyksid koulunuorisotilan vetovoimasta ja toiminnan luonteesta. Nuorten
haastatteluihin perustuvassa raportista analysoitiin nuorten haastatteluja tee-
moitellen. Halusin haastateltavaksi kaikkia koulun oppilaita, riippumacta siité,
ovatko he kiinnostuneita nuorisotydn palveluista. Tamin taustana oli toive
saada laajemmin analysoitua niité tekijoitd, jotka vihentivit tai lisidvit nuo-
risotilan vetovoimaa (nuorisotilan sisdiset ja ulkoiset toiminnot ks. Kiilakoski
& Kivijirvi 2014).

Kuten tavallista, nuorten suhde koulunuorisotilaan vaihteli. Nuoret kokivat
tilan ulkoasultaan miellyteaviksi, vaikkei heilld olisi ollut tilaan erityistd merki-
tyssuhdetta. (Ks. Luku 6.5.) Osalle tila oli hengihdyspaikka koulun paineista,
osalle osa koulua, osalla taas ei ollut koulunuorisotilaan sen kummempaa
suhdetta. Haastattelut toivat esiin myos kehittimisen kohteita oppilaskunnan
toiminnasta, minki seurauksena sen toimintoja siirrettiin koulunuorisotilasta
niihin koulun tiloihin, joissa nuoret oleilevat — koulunuorisotila sijaitsee koulun
ylakerrassa, oppilaat taas kokoontuvat aulatiloihin ja kiytéville.

Samassa koulussa toteutettiin nuorten haastatteluja kouluosallisuudesta
lukuvuonna 2013-2014. Niiden pohjalta pystyi toteamaan, ettd osallisuus kou-
lussa on oppilaiden mukaan sidoksissa toimintaan koulun edustuksellisissa ra-
kenteissa, kuten oppilaskunnassa tai tukioppilastoiminnassa. Osallisuustoiminta
itsessddn niytti olevan oppilaiden mielestd laadukasta ja ohjaajien toimintaan
oldin varsin tyytyviisid. Kehittdmisen kohteita oli myds siind, miten nimi
edustukselliset rakenteet kytkeytyvit koulun arkiseen toimintaan. Timikin tulos
vahvistaa osaltaan timin kirjan perusviesti: koulun kehittimisessi olennaista
ovat yhteisotason toiminnot. Osallisuusraportti lihetettiin sekd haastatteluun
osallistuneille ettd koululle itselleen sihképostitse.

Opetus- ja kulttuuriministerién erityisavustukset koulutuksellisen tasa-arvon
kehittimiseen mahdollistivat Lahdessa sen, ettid kahteen Lahden ylikouluun
voitiin palkata kokopaivitoiminen nuorisotyontekiji lukuvuodelle 2013-2014.
Tyontekijit siilyivit nuoripalvelujen tydntekijoini ja osallistuivat my6s muihin
nuorisotyon toimintoihin. Heiddn tyonkuvansa muovautumista seurattiin
haastatteluin, sahkdpostein ja verrattain vihiisten havainnoinnein. Seuraamalla
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kahta koulua Lahdessa ja vastaavaa kokeilua Kokkolassa pystyi toteamaan, ettd
vallitseva koulukulttuuri raamittaa nuorisotydntekijin tydmahdollisuuksia
verrattain paljon. Nuorisotyon kohteet, toimintamuodot ja ne koulun sisdiset
yhteistyon verkostot, missi hinen on mahdollista toimia, ovat sidoksissa pitkalti
sithen, millaisia yhteisen tyén muotoja koulussa ylipddtdin on.

6.5. OuLu

Oulussa on tehty koulun ja nuorisotydn yhteistydtd monin tavoin. Vakiin-
tuneiden ryhmiytysten, tapahtumien ja oppilashuoltotyon ohessa Oulussa
on jo pitkdin toiminut osallisuusmalli, joka yhdistid koulun ja nuorisotyon
toimijoita (ks. luku 4.7.) Yhteistyon historia on pitkid ja monisiikeinen. Ou-
lussa on vakiintuneita yhteistyén tapoja, mutta myds koulukohtaisia eroja
sekd kaupungin sisiisestd toiminnasta johtuen ettd kuntarajojen kasvamisen
seurauksena. Oulussa pidsi tutkimushankkeessa tarkastelemaan myos uudis-
tuvan kuntakartan vaikutusta toimintaan.

Vuonna 2013 tehtyjen kuntaliitosten lukumiiri oli 11. Oulussa toteutettiin
niistd isoin. 1.1.2013. Oulun kaupunki, Haukipudas, Kiiminki, Oulunsalo ja
Yli-ii muodostivat yhdessi uuden kaupungin, joka sai nimekseen tutunoloi-
sesti Oulun kaupunki. Samassa yhteydessd hallintomalli uusittiin siten, ettd
nuorisopalvelut siirtyi osaksi sivistys- ja kulttuuripalveluita perusopetuksen
kanssa yhteisen johtajan alaisuuteen. Kuten organisaatiomuutokset aina, timi
vaikutti ty6n tekemisen tapoihin, mutta loi mahdollisuuden syventii koulun
ja nuorisotyon yhteistyoti.

Lukuvuonna 2012-2013 seurasin ja osallistuin toimijana Ouluun avattavan
uuden Kastellin monitoimitalon suunnitteluun sen eri tasoilla. Tdmi tarjosi
ikkunan tarkastella, mil¢d koulun ja nuorisotyon yheeistyd ndytedd, kun suunnit-
telu aloitetaan useaa vuotta ennen kuin toimitilat ja toimintakulttuurit luodaan.
Tutkimushankkeen nikokulmasta mielenkiintoisin prosessi oli monitoimitalon
kasvun suunnitelman laatiminen, jossa kuvattiin monitoimitalon toimintaa
siind toimivien eri hallintokuntien yhteistyoni (luku2.2.1). Tamai osoitt, ettd
koulun ja nuorisotydn yhteistyon mallintaminen on paitsi mahdollista, my6s tuo
koulun opetussuunnitelmalliseen tydhon uusia ulottuvuuksia. Monitoimitalo
avattiin syksylld 2014, joten varsinaisten toiminnallisten vaikutusten analyysi
ei ollut mahdollista.
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Lukuvuonna 2013-2014 keskityttiin analysoimaan Oulussa jo muutaman
vuoden toimineen monitoimitalon toimintakulttuuria. Tutkimuksellisesti tima
oli hedelmillinen kohde, silld olin aiemman, talotydti kisittelevin tutkimuksen
(Kiilakoski 2011) yhteydessi seurannut timin monitoimitalon suunnittelua.
Analysoin tydntekijoiden haastattelujen perusteella talon toimintakulttuu-
ria ja osallistuin suunnittelukokouksiin jonkin verran aktiivisessa roolissa.
Kehittamisen kohteeksi nostettiin sen selvittiminen, miten yhdeksisluokkalaiset
nuoret kokevat osallisuutensa monitoimitalossa.

Monitoimitalossa haastateltiin kaikki yhdeksittd luokkaa kiyvit nuoret.
Kehittdmisen tehtdvini oli luoda malleja, joissa nuorisokulttuurit tarpeet
kohtaisivat pienempien oppilaiden turvallisuuden ja toiminnallisuuden tar-
peet. Maaliskuussa 2014 laadittu raportti esiteltiin seki oppilaille ettd koulun
henkilokunnalle. Raportin mukaan monitoimitalo on onnistunut ympiristo
sekd fyysisesti ettd sosiaalisesti. Kehittdmistd vaatii vield se, miten nuorten tar-
peet huomioidaan ja millaisia tiloja heidin on mahdollista monitoimitalossa
kdytedd. Osin ndihin vastactiin jo kevidukukauden aikana, kun oppilaat saivat
oman kahvitilan.

Oululla oli tutkimuksessa merkitystd my®s laajemmin. Asun itse Oulussa,
joten tutkimusekonomisista syistd tein osallistuvaa havainnointia Oulussa
enemmin kuin muissa kunnissa.

Oulun kehittdmisosio osoitti, ettd koulun ja nuorisotydn yhteistyén mallin-
taminen edellytcdd yheeistd aikaa ja arvostusta, mutta myds uudenlaisen kielen
ja jasennysten luomista. Yhteistyén mallintaminen nidytti onnistuvan parhaiten
silloin, kun sitd ei hahmoteta osana ainekohtaista opetussuunnitelmaa, vaan
se kuvataan laajemmin koulun yhteis6tasolla. Monitoimitalon analyysi taus-
toittaa laagjemmin suuruuden ekonomian oletettuja hy6tyjd ja kunnan tilojen
tehokkaampaa kiyttdd: nuorten kokemuksessa monitoimitalo ei viltcdmaced
tunnu koululta. Mutta olennaisempaa on, milti talo ndyttdd ja millaista coi-
mintaa sielld on. Lapsen nikéinen ja tuntuinen toiminta voi herittdd nuorissa
halun ottaa etiisyytti toiminnasta. Tutkimus osoittaa, ettd kun toimitaan koko
peruskoulua kiyvin ikiluokan kanssa monitoimitalossa, nuorten aseman tuke-
minen edellyttdd huomion kiinnittdmisti erityisesti nuorten tarpeisiin. Oulun
tapaustutkimukset tuovat esiin myds koulun yhteisollisen toimintakulttuurin
kehittimisen vaiheita ja chtoja.
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Tutkimus nostaa aina esiin havaintoja siitd, miti kentilli on, minkilaisista
asioista ja ilmioistd ihmiset puhuvat sekd mitd he tekevit. Esiin nousee myds
asioita, joita sielld syystd tai toisesta ei vield ole, tai asioita, joista ei puhuta.
My®és niiden asioiden esiin tuominen on tirkedd, erityisesti kun tarkastellaan
tulevaisuuden kehittimisti.

Luvussa pohditaan kehittdimisen kohteita koulun ja nuorisotyon yh-
teistyOssd sekd mietitdin, miten nuorisotyoén asema muuntuu toimittaessa
koulun kanssa.

7.1. NUORISOTYO OSAKSI OPETUSSUUNNITELMAA

Kun sekd koulun ettd nuorisotydn puolelta toiminta alkaa vakiintua, syntyy
tarve miettid, milld tavalla nuorisotyd nivoutuu koulun kokonaisuuteen.
Ongelmana monessa kunnassa on, ettd nuorisotydtd koulussa on kehitetty
irrallaan opetussuunnitelmasta, miettiméictd, miten nuorisoty® oikeastaan liit-
tyy koulun tavoitteisiin. Tilldin myds nuorisotydn kytkeytyminen koulutydén
kokonaisuuteen on vaarassa jiidd 16yhaksi.

Meilli ei oo sithen oikein semmosia, vieli, opetussuunnitelmallisia rakenteita tille
asialle. Se on mun mielesti selked puute.

(Opettaja)

Suomessa opetussuunnitelma tavataan hahmottaa virallisena dokumenttina,
jossa on miiritelty koulutuksen keskeiset sisillot, tavoitteet ja arvioinnin
muotoja. Tamd nikékulma, jossa opetussuunnitelma ymmirretdin institu-
tionaaliseksi yldtason tekstiksi, ei kuitenkaan ole ainoa mahdollinen. Opetus-
suunnitelma voidaan hahmottaa laajana kehyksen, joka muotoilee koulutydta.
Se pitdd sisdllddn paitsi ndkemyksid siitd, mitd aineita picdd opiskella, myos
kisityksid ihmisyydestd, taloudesta, yhteiskunnasta, micheydesti ja naiseudesta.
Oppimista tapahtuu myos koulussa oppituntien ulkopuolella. Laaja opetus-
suunnitelmanikékulma sopii nuorisotydn ja koulun yhteistydn tarkasteluun
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myos siksi, ettd se kiinnittdd huomiota paitsi opettajiin ja opetukseen, myds
nuoriin, heiddn ryhmiinsi ja kokemuksiinsa.

Opetussuunnitelmateorioissa voidaan puhua yrityksesté kisiceellistd ja ki-
sittdd uudelleen opetussuunnitelman luonne. 1970-luvulta lihtien on analysoi-
tu tapoja, joilla opetussuunnitelma voidaan nihdd muussa kuin hallinnollisessa
kehyksessd. T4lloin huomio kiinnittyy kdytinton ja ymmirrykseen. Koulua ei
mydskdin hahmoteta ainoana paikkana, jossa opetussuunnitelmaa toteutetaan,
vaikka silld epdilemittd kasvatusinstituutiona keskeinen paikkansa onkin.
(Autio 2003, 313.) Opetussuunnitelma nihdain pelkkid oppiaineita laajem-
pana tekijini, jolla on sidoksensa yhteiskuntaan, ideologioihin ja kulttuuriin.
Opetussuunnitelmaa ei hahmoteta pelkistiin tiedonvilittimisend, vaan sithen
liittyvit my6s kdytinnot, kisitteet, toiminnot ja suhteet nuorten ja aikuisten
vililld. T4llsin katsotaan tarkemmin, miten koulu toimii. Opetussuunnitelma
pitdd sisillddn jaettavan tiedon, mutta myds koulun koko toiminnan, sen
sosiaaliset suhteet, yhteison rakentamisen tavat, sielld hyviksytyt kiytinnée,
luvalliset toiminnot ja niin edelleen. (Au 2012, 39-41.)

Tutkimuskunnista vain Hyvinkilld on kuvattu nuorisoty6td osana kunnan
opetussuunnitelmaa. Nuorisotydlle timi tarjoaa selkein ja legitiimin toimijuu-
den kaikissa kunnan kouluissa. Samalla koulut voivat luottaa siihen, ettei toi-
minta jad vain lyhyeksi pyrihdykseksi, vaan sitd kehitetddn suunnitelmallisesti.
[lmeinen kehittimishaaste onkin erityisesti vuonna 2016 kiytt66n otettavien
kuntakohtaisten opetussuunnitelmien osalta laatia kuvaukset nuorisotyon
toiminnoista ja niiden liittymisestd kunnan kouluty6n kokonaisuuteen.

7.2. RESURSSIT

Koulun ja nuorisotydn vililld on valtaisa resurssiero. Yksictdisessd koulussa
tyoskentelevien opettajien miiri saattaa olla moninkertainen suhteessa kun-
nan nuorisotoimen henkilést66n — ja kuitenkin jalkimmdisten pitiisi palvella
kunnan kaikkia kouluja samalla, kun he vastaavat iltoihin ja viikonloppuihin
ajoittuvasta nuorisotyosti. Kokoeron vuoksi se, miki nuorisotyélle ndytedytyy
isona resurssien kiytténi, voi tuntua vihiiselti tai riittimittdmiled koulun
nikokulmasta. Koulut toivoisivat nuorisotoimelta kaikkiin oppilaisiin koh-
distuvaa, sadnnéllisti ja usein toistuvaa kontaktia. Timin nihdiisiin nykyistd
paremmin kohdentuvan kaikkiin nuoriin ja palvelevan myés kouluyhteison

kehittymisti.
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Ois semmonen suora yhteys sitten siitd nuorisotoimesta ihan niihin rivioppilaisiin
suoraan jotakin. Mi kaipaisin vihin aktiivisempaa, tai semmosta sidnnollisempii
yhteytti.

(Opettaja)

Vois olla sellaisia ehki tuokioita tai muita, missi opettajaki vois olla mukana, ku
se on semmoseen aikaan ettd ollaan ¢idlld. Eccd siind nikis semmosta ryhmidyna-
miikan ja muun kouluttamista ja ohjaamista, missi voitais sitten kiusaamisilmioti
tai muuta poistaa tai yksindisyyden kokemista. Et sellasia et olis niinku riitcivisti
aikaa, et vois olla useempia ryhmii. Ja sit yksildiden kanssa. T4n tyyppistd. Mut se
on resurssikysymys varmasti ollu, ja jotenkin tuntuu, ettei nuorisotoimikaan veny
ihan kaikkeen. Enki yhtiin ihmettele.

(Opettaja)

Opettajien esiin nostama huoli resurssien kiytostd on ymmdrrettivd, mutta han-
kalasti ratkaistavissa. Mitd enemmin nuorisotydn resursseja ohjataan kouluun,
sitd vihemmain nuorisotyolld on niicd kiytettdvissd vapaa-ajan toiminnoissa.
Jos oletetaan, ettei kuntien taloudellinen liikkkumavara ainakaan lisdinny, jou-
dutaan pohtimaan, miki on missikin kunnassa resurssien jirkevii kiyttoi. Jos
kouluyhteisty6td tehdddn systemaattisesti ja kattavasti, eivit pienet satsaukset
riitd, vaan tyontekijoiden on oltava koululla sidnnollisesti. Jos aikaresurssit ovat
pienid, toiminta uhkaa jidd4 pistemdiseksi ja vailla kontaktia koulun arkeen.
Tilldin nuorisotyd ei kiinnity kouluun kasvuyhteisona.

Opetus- ja kulttuuriministerié on jakanut erityisavustuksia koulutuksen
tasa-arvoa lisddviin toimenpiteisiin vuosille 2013 ja 2014-2015. Tutkimukseen
osallistuneista kunnista Lahti ja Kokkola ovat kiyttidneet titd rahaa koululle
sijoitetun nuorisotydntekijin palkkaamiseen. Niiden nuorisotydntekijoiden
havaintojen mukaan siinnéllinen koululla oleminen on edellytys sille, ettd
myds epavirallisia kontakeeja alkaa kehkeytyd. Kouluilla sidnnollisesti olevat
nuorisotyontekijit pystyvit toimimaan varsin kattavasti, ja kouluilla oman tys-
aikansa puitteissa vierailevat nuorisotydntekijit joutuvat asettamaan tavoitteensa
suppeammiksi. Erityisen tirkedtd huomioida on yhteistyd opettajien kanssa,
silld muissakin tutkimuksissa esiintuotu yhteisen ajan riictdimactomyys ja sitou-
tumattomuus (Rajakaltio 2011, 155-157) nikyy my6s koulun ja nuorisotydn
yhteistydssi. Jos nuorisotyontekiji ei ole piivittdinen osa kouluyhteisod, voi
kontakti muihin koulun henkiloihin jiid4 seitinohueksi. Voinee olettaa, ettd
tulevaisuudessa koululla tehtivi nuorisoty® tulee olemaan varsin eritasoista sen
mukaan, kuinka paljon kunnat ovat halunneet kiyttdd resurssejaan kouluille.
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7.3. NUORTEN KULTTUURIT KOULUSSA

Koulu eroaa jyrkisti muista nuorten tiloista. Se on nuorten tila, jossa ei — ennen
nuorten sinne tuloa — ole mitddn nuorisokulttuurista. Tommi Hoikkala ja
Petri Paju (2013, 29) kuvaavat koulua ndin: "Libhes kaikki oppilaille tarkoitetur
tilat (luokat, kiytivit, ruokasali ja liikuntasali seki tietenkin pibat) ovat suuria.
... Hiinelle [nuorelle] ¢i ole tarjolla yksityisid tiloja, silli koulussa on sokkeloita ja
muthkia vain vihin. Kiytivit ovat pitkid ja leveitd ja suoria valvontaoptimoituja
tiloja.” Koulun julkinen tila on rakennettu sellaiseksi, ettd vain harvan opet-
tajan on mahdollista valvoa isoa opiskelijajoukkoa helposti. Lisiksi tdimi tila
on riisuttu nuorisokulttuurisista tunnusmerkeistd, ja jiljelld on puitteet, jotka
voisivat olla kenen tahansa tiloja. On tietysti niin, ettd kun nima tilat tdyttyvit
nuorista, sinne tihkuu runsaasti nuorisokulttuuria koodeja, on bindipaitoja,
tuotemerkkej, kiroilua, halailua, makoilua ja niin edelleen. Mutta ehki olen-
naista on kuitenkin ihmetelld sitd, miten virallinen koulu pyrkii neutraloimaan
nuorisokulttuurit seki fyysisestd tilasta ettd itse opiskelun sisilldistd. Erityisen
huomionarvoista timi on digitaalisten kulttuurien nikékulmasta.

Reijo Kupiainen (2011) on todennut, ettd perinteiseen 45 minuutin
oppituntiin on hankala sovittaa sellaista tekemilld oppimista, jota nykyinen
mediakulttuuri toiminnalliselta luonteeltaan on. Kun nykyinen mediakulttuuri
etence irrallaan 45 (tai 75) minuutin jaksoista ja irtautuu tilasta, joutuvat pe-
rinteiset instituutiot rajattuine tiloineen ja kontrolloituine aikoineen melkoisen
haasteen eteen. Tilloin kyse ei ole pelkistdin pienesti sisiltdjen viilauksesta,
vaan toimintalogiikan uudelleen miettimisesté ja pedagogisen ajattelun péivit-
timisestd sellaiseksi, ettd se vastaa paremmin nykyistd oppimisen — mutta myds
tybelimin — maisemaa. Kupiainen (2011, 107) kiteytedd tdimén ongelman hyvin:
Visuaalisessa kulttunrissa nousevat esille erilaiset yksilolliset, eettiset ja kriittiser
ajattelun kyvyt ja taidot, joibin oppiainekeskeisessi koulussa ei voida keskittyi.”

Haastattelujen perusteella nuorten digitaaliset kulccuurit tulevat tulkicuiksi
pikemminkin ongelmana kuin voimavarana. Ne ndyttdytyvit huolen kohteena,
eivitki asiana joka pitdisi nivoa osaksi opetusta.

Kun nid vilitunnithan on nyky#in niin, et oppilaat istuu kiytivilld tuoleilla ja
kaikilla on kinnykit kiidessi ja ne pelaa, et ollaan sen takia just mietitty, et pitisko

keksii jotain muutakin, et se on kuitenkin aika masentava niky oikeestaan.

(Opettaja)
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Viime aikoina on kiinnitetty lisddntyvidd huomiota siihen, ettd monet asiat
opitaan koulun ulkopuolella. Siksi mediakulttuurin unohtaminen oppimisessa
tai laajemmin koulun toimintakulttuurissa on samaa kuin unohtaisi oikean
jalkansa kavellessd. Kylld vasemmallakin saa nilkutettua eteenpiin, mutta aika
paljon nopeampaa piisee, jos kivelee molemmilla. Nykyajan kasvatusmai-
semaan kuuluu oppiaineita ja niiden sisiltojd, mutta myds digitaalisia kult-
tuureja. Jalkimmadisen sulkeistaminen oppimisesta on ongelmallista monesta
syystd, ei vihiten siksi, ettd olemalla kisittelemittd tuota maailmaa jitetddn
lapset ja nuoret ratkomaan tirkeimpid kysymyksiddn ilman aikuisten tukea,
lasnioloa ja vuoropuhelua.

Miten nuorisotyd sitten reagoi tihin tilanteeseen? Pyrkiiko se aktiivisesti
uudistamaan koulun toimintakulttuuria vai mukautuuko se sithen? Pyritiinkd
rakentamaan toimintoja, jotka lisadvit koulun viihtyisyyttd, jotta perinteinen
oppiminen passivoivine piirteineen maistuu digitaalisessa maailmassa elaville
nuorille, kun vilistd padsee pitimdin hauskaakin? Vai voisiko se olla jotakin sel-
laista, jossa nuorille keskeinen digitaalinen kultcuuri paisisi oikeutetuksi osaksi
toimintaa ja jossa pedagogista ajattelua piivitettdisiin enemman 2010-luvun
maiseman huomioivaksi? — Ainakin nyt tehtyjen kidytinnén kokeilujen valossa
vastaus jalkimmiiseen kysymykseen on varsin harvoin mydnteinen. Se, ettd
ei hakeuduta yhteyteen nuorisokulttuuristen digitaalisten sisdltdjen kanssa,
voi kertoa siitd, ettd radikaalisti nykyiset instituutiot kyseenalaiseksi asettavia
tekoja on nuorisotydssd vihin, ja sen sijaan monialaisen tyon sujuvuuden
vuoksi yllipidetddn aikuisyhteiskunnan institutionaalisia toimintamalleja,
jotka vihenemissi madrin pystyvit keskustelemaan nykynuorten kohtaaman
maailman kanssa. Pidin titd yhtend keskeisend kysymyksend, kun mietitddn,
miten nuorisotyd voisi toimia toisin koulun kehittimisessi.

7.4. NUORTEN ASEMA KEHITTAMISESSA

"Ovatko nuorisoryhmit ja -kulttuurit nuorisotyon kentilli kehittimisen arvoi-
sia, vai valuvatko nuorisotyon painopisteet muunalle. Milli ehdoilla ja tavoilla
nuoret itse ovat tillaisissa ympdristoissi toimijoita, ei vain kehittimisen kobteita,
vierestd karsojia tai jilkikdteisarvioijia?” kysytain Kebittyvi nuorisotyo -teoksen
johdannossa (Komonen, Suurpii & Soderlund 2012, 18). Tité voi pitid tyy-
pillisend retorisena keinona, jossa liian rankkana pidetty viitelause muutetaan
kysymykseksi. Vastaava kysymys nousi esille, kun pohdimme kahta aiempaa
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kaupunkimaisen nuorisotydn kehittdmisverkoston kehittdmishanketta. Ke-
hitysprosesseissa ei juuri kuultu nuoria itseddn. Usein tieto nuorista suodattui
nuorisotyontekijéiden arkisen ymmarryksen, hiljaisen tiedon tai kiyttoteorian
vilittimini. Tulimme siihen tulokseen, etti nuorisotyén kehittiminen on
aikuisvetoista ja sitd ohjaa toisinaan nuorten tarpeiden sijaan nuorisotyolle ul-
koiset asiat, kuten hankerahoituksen saatavuus ja kesto tai yhteistyoverkostojen
olemassaolo ja laatu. Totesimme, ettd “on aiheellista kysyd, miten nuorisoalan
kehittimisess nikyy toimialan itseymmirrykselle keskeiset nuorisolihtiisyyden ja
osallisuuden idear” (Kiilakoski, Kivijarvi & Honkasalo 2011, 34). Aivan saman
kysymyksen voi esittdd koulun ja nuorisotydn yhteistyotd koskien.

Kehittiminen on edennyt pitkilti aikuisvetoisesti. Tutkijana olen ollut lisnd
vain muutamassa tapaamisessa, missd nuoret ovat olleet tasavertaisina toimi-
joina aikuisten kanssa kehittdimissi ja padctamaissi kehittdimisen suunnasta.
Muut tapaamiset ovat edenneet pitkilti eri ammattikuntien sisdiseni tai valisend
kehitcdmisty6ni, jossa nuorten tarpeet ovat ilmenneet lihinni tydntekijéiden
ammatillisen osaamisen tai joissakin tapauksissa kvantitatiivisten kyselyjen
kautta (ks. Alanko 2013, 197). Timinkin vuoksi tutkimuksessa kartoitettiin
kahdessa koulussa nuorten omia nikemyksii toiminnasta.

Nuorten marginaalista asemaa kehittdmisessi voi pitdd ongelmallisena siitd
syystd, ettd nuorisotyotd kehitetddn nuorten tarpeita ja kulttuureja varten.
Nuorten ryhmien ja yksittdisen nuorten tukeminen, innostaminen tai vaikkapa
valtauttaminen on nuorisotydn keskeinen lihtékohta eiki nuorisoty6ti voi olla
olemassa, jos nuoret eivit anna vapaachtoista suostumustaan osallistua toimin-
taan (Nieminen 2007). Nuoret eivit kuitenkaan niy kehittimistoiminnassa
aktiivisina toimijoina, eivitki he ole tarpeitaan kuvaamassa. Tdmin kehitei-
misen kaksoiskierteen, nuorten tukemisen tirkeyden ja nuorten sivuuttamisen
kehitcdmistoiminnassa, voi pukea paradoksin muotoon. Timi nuorisotyon
kehittiimisen paradoksi voidaan muotoilla seuraavasti: Nuorisotydtd kehitetddn
nuorten tarpeiden huomioimiseksi ja nuorten kulttuurien tukemiseksi, mutta
nuorisotydn kehittdmisessd nuorten tarpeita heidin itsensd kuvaamana ei oteta
huomioon, eivitkd nuorten ryhmic tai kulctuurit osallistu kehittdmiseen.

Kysymys nuorisotydn kehittimisestd ei ole aivan yhdentekevi. Jos esimer-
kiksi kouluista on miiri tehdd nuorisotyon avulla yhteiséllisempid areenoita,
voi kysyd, voiko yhteisollisyyttd kehictdd olematta jo yhteisollinen, ottamatta
nuoria mukaan.

Voi tietysti huomauttaa, kuten Lasse Siurala (2013, 64) tekee, etteivit
nuoret ole omien tarpeittensa ainoita tulkkeja, vaan my6s monet nuorten
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kanssa toimivat ovat nuorten asioiden asiantuntijoita. Tillaisia ovat esimer-
kiksi jarjestot, nuorten tutkijat ja vanhemmat. Siuralan mukaan nuorisotyon
vahva nuorisolihtdisyyden korostus eristdd nuorisotydstd muista toimijoista.
Siuralan kohdallisen huomion vuoksi on esitettivd jatkokehittdmistd koskeva
kysymys, miten esimerkiksi nuorten vanhemmat, koululla toimivat erilaiset
ammattilaiset, lasten ja nuorten hyvinvointipolitiikkaa suunnittelevat tai
kunnan luottamushenkil6t padsevit vaikuttamaan kehittimiseen. Kun tiede-
tddn, ettd huoltajien osallisuuden kehittdminen koulussa on polttava haaste,
voi kysyd, onko nuorisotyd toimintaa suunnitellessa timin osallisuusvajeen
lisadjand vai sen vihentijini.

7.5. KOULUMAISTUMISEN MAHDOLLISUUS: FORMALISAATIO JA
INFORMALISAATIO

Kouluopetusta, sekd sielld tapahtuvaa formaalia oppimista, ja vapaa-ajalla
tapahtuvaa oppijan omaan motivaatioon perustuvaa, mutta jollakin tapaa
rakenteistettua (non-formaali) ja satunnaista (informaali) oppimista, on
perinteisesti tarkasteltu toisistaan eroavina toimintoina (Eshach 2007; Heik-
kinen, Jokinen & Tynjild 2012). Niiden vilille on pyritty rakentamaan siltoja
edistaimalld koulutuksessa aiemmin hankitun oppimisen tunnistamista.

Jyviskylaldisten kasvatustieteilijoiden mukaan kehityskaari on merkinnyt
sitd, ettdi muodollinen oppimisjirjestelmi on muuttumassa epimuodolli-
semmaksi. Tétd he kutsuvat termilld informalisaatio. Koulun ulkopuolinen
oppimisen maailma taas on muovaamassa toimintaansa sellaiseksi, ettd sen on
helpompi kommunikoida muodollisen oppimisen kanssa. Toiminta muodol-
listuu. Non-formaalia oppimista on formalisoitu opinnollistamalla toimintoja,
kirjaamalla toimintoja ja oppimiskokemuksia todistuksiin ja yrictimilld muulla
tavoin evaluoida toimintoja tavalla, joka puhuisi my6s koulutusjirjestelmille.
Titd toimintaa he kutsuvat formalisaatioksi. Nima kaksi asiaa tapahtuvat
keskiniisessd vuorovaikutuksessa, minkd seurauksena muodollinen koulutus
litkkkuu lihemmiksi epimuodollista, ja kddntden arjessa oppiminen jiykistyy.
Tyokalut, joilla voidaan todentaa, dokumentoida, systematisoida ja arvioida
arjessa opittuja taitoja ja tietoja ovat esimerkkeji tavasta, jolla non-formaali
oppiminen hakeutuu lihemmiksi muodollista koulutusta. Tdmin seurauksena
eri oppimisen tavat lihentyvit toisiaan, ja alkavat kietoutua yhteen. (Heikkinen,
Tynjald & Jokinen 2012, 5-7.)
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Kuljetetaan formalisaation kisite hivenen kauemmas edelld kuvatusta.
Formalisoituuko nuorisotyd, kun se menee kouluun? Tilléin nuoret koh-
taavat nuorisotydntekijit enenevissi mairin osana muodollista koulutusta.
Tutkimuksen aikana on kiyty paljon keskustelua siitd, milld tavoin nuorisotyén
nikyminen koulussa vaikuttaa. On pohdittu, tuleeko nuorisotydstd nuorten
mielissd osa koulua ja leimautuvatko he koulun tyontekijoiksi — esimerkiksi
samalla tavalla, jolla kouluterveydenhoitajat eivit ole miti tahansa terveyden-
hoitoalan ammattilaisia, vaan nimenomaan kouluterkkareita. Talld peldcidn
olevan vaikutuksia nuorisotyontekijain mahdollisuuksille olla kontaktissa
nuorten kanssa. Monitoimitalossa, jossa nuorisotalo on koulun kanssa sa-
massa tilassa, ja jossa on paljon toiminnallista yhteyttd lipi koulupdivin, ndin
niyttdd kiyneen:

Ne [nuoret] saattaa mieltid tuon nuokkarin osaksi koulua. Vasta tossa yksi nuori
kysy, ettd vieliko nid oot koululla. Vastasin, ettd en oo, mi oon nuokkarilla. Ne
mielcdd meiddt hirvedn tiiviisti osaksi koulua. Ne nikee meidit kiytivilld, ja
ollaan mukana vilituntivalvonnoissa. Voi olla, ettei ne mielld meitd perinteisiksi
nuorisotydntekijoiksi.

(Nuorisotydntekiji)

Nuorisotyon mahdollista muuntumista koulumaiseksi nuorten mielissd voi
tarkastella analysoimalla nuorten kuvauksia koulunuorisotilasta. Nuorten
vastaukset pohjautuvat yhdeksiin nuorten parihaastatteluun. Vastaukset
osoittavat, ettd nuoret reagoivat eri tavalla samaan toimintoon. Osalle kou-
lussa oleva nuorisotila niyttiytyy koulun jatkumona, josta halutaan ottaa
etdisyyttd, osalle se on selkedsti eroava tila. Nuorten suhde kouluun heijastuu
myos suhteessa formalisaatioon. Jos koulu maistuu, ei koulumaistuminen
ehki ole niin paha asia. Jos kouluun halutaan ottaa eroa, on formalisaatio
ongelmallinen juttu.

Nuorten nikemykset koulunuorisotilasta ja sen tarpeellisuudesta vaihtelivat.
Nuorten nikemykset voi jaotella erilaisiin ryhmiin. Osalle nuorista koulu-
nuorisotila oli tirkei osa koulupidivii. Heille tila ndyttdytyi irrottautumisena
koulun arjesta, mahdollisuutena tavata kavereita ja levihtid ennen koulusta
kotiin lahtod. Tila toimi tdlloin niille nuorille tavallaan vilitilana koulun ja
kodin vililli, mahdollisuutena nauttia vertaissosiaalisuudesta ja toiminnal-
lisuudesta mukavien aikuisten ohjaamana. Toiset nuoret kokivat asian eri
tavoin. Heille tila ndyttdytyi ennemminkin koulutilan jatkeena. Vaikka tila
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itsessddn oli heiddn mielestddn miellyttivi, ja nuoriso-ohjaajat mukavia, tilan
koulumaiseksi mielletty luonne ei houkutellut heitd. Niille nuorille koulu-
tilassa kavereitten odottelu ohjautui mieluummin muihin koulun tloihin,
jotka voisi kokea selkeimmin nuorten omiksi, kuten aulatiloihin tai vain
nuorten kiyttdmiin poytiin sielld. T4lldin oman tilan ja ajan ottaminen liittyi
hakeutumiseen pois tiloista, jotka tuntuivat virallisen koulun osalta — ja my®s
koulunuorisotila ndyttidytyi sellaisena. Osalle tila ndyttdytyi paikkana, johon ei
ole sen kummallisempaa subdetta. Koulusta teki mieli pois valittdmaisti koulun
jalkeen, ja tila ndhtiin myds osana koulukokonaisuutta.

Nuorille, jotka koulunuorisotilaa kiyttivi, tila ndytedytyi merkityksellisend
ja tirkednd osana koulun kokonaisuutta. Sen merkitykset kytkeytyivit toisiin
nuoriin, levihtimiseen, viljissi tilassa toimimiseen sekd tauon saamiseen kou-
lun ja vapaa-ajan vililla. Tila tarjosi sekd mahdollisuuden olla suorittamatta,
ettd mahdollisuuden olla omana itsenddn muitten nuorten seurassa. Toisten
nuorten seura niyttdytyi tirkedni tekijini toimintojen piiriin tulemiseen.
Nuorisotiloille muotoutuukin oma porukkansa (Gretschel 2011), joka helposti
madritedd paikkakokemusta niille nuorille, jotka toiminnan piiriin hakeutuvat.
Se my®ds ohjaa niiden nuoren havaintoa, jotka eivit tilalla kiy. Heille saattaa
muotoutua nikemys nuorisotilasta jonkun tietynlaisen nuorisokulttuurin
paikkansa, josta halutaan ottaa etdisyytti.

Nuorten elimissi harrastukset tai vapaa-aika laajemmin kytkeytyy vertais-
sosiaalisuuteen. Kavereitten lisndolo on monille nuorille merkitavi tekiji, joka
edesauttaa viihtymistd. Siksi kaveripiirin ldsndolo kietoutuukin toimintaan,
eikd niitd vilccimited haluta erottaa toisistaan. Ohjaajille on myds merkitysti
sille, millaiseksi sosiaalinen toiminta muotoutuu. Tilakokemukseen vaikuttavat
sekd sielld toimivat ihmiset, ja myds se, mitd sielld on mahdollisuus tehdi.

T#illd on hyvit ohjaajat. T4illd kily muutama mun kaveri. T#illd voi kilydi kou-
lun jilkeen leviheidn. Mulla on pitkd koulumatka, ei aina jaksa lihtee kiveleen.

Tinne voi tulla levihtii.

(Nuori)

Osalle nuorista tilassa kidymictomyys liittyy siihen, ettei sielld kiy tuttuja
kavereita. ”Fi siel 0o varmaan ketéiin kavercita” (nuori), oli yksi vastaus,
miksi koulunuorisotila ei vetoa hinelle. Toinen nuori korosti vertaisryhmin
merkitystd toteamalla, ettd tilassa kiiyminen riippuu siitd, onks siel ihmisii’.
Usein nuorilla on jonkinlainen Kisitys tietyssd tilassa toimivasta ydinryhmas-
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td, vaikka itse toimintaan ei osallistuisikaan. Tdmai kisitys voi olla toisinaan
negatiivinen. Talloin tilassa kiyminen leimaa nuoria, ja nikemykset nuorista
taas vaikuttavat kisitykseen siitd, millainen tila on kyseessi.

Tilassa kiyville nuorille tilan merkitys oli siin, ettd se mahdollisti koulutyds-
td irrottautumisen ennen kuin siirtyy kotiin tai koulumatkalle. Koulunuokulla
piisi irti koulutunnelmista. Toiset nuoret kokivat tilan itsessiin hyvin nuor-
ten tarpeita palvelevana, mutta mairittelivit sen osaksi koulun toimintoja.
Kun haluttiin ottaa etdisyyttd koulun toimintaan, ei hakeuduttu tilaan, joka
tuntuu liiaksi koululta.

T44 on kuitenkin koulua. T44 on koulun sisillid. En mi tiii, onks tdil koulumaista
meininkid, mutta haluun pois koulun alueelta.

(Nuori)

Nuoril: Se on kumminkin koulun sisill4.

Nuori 2: Ei nappaa.

Nuorisotydlle tillaiset nuoret ovat haasteellinen kohderyhmi. Koulun tiloissa
toimittaessa myos nuorisotyd voi niyttiytyd koulun jatkeena, josta halutaan
eroon silloin, kun koulupiivd loppuu. Tillsin vastakkain voi asettautua
koulumaiseksi mielletty nuorten tila ja toisaalta vapaammin madricryvit
nuorisokulttuuriset tilat, kuten aulat ja niissd olevat poydit. Tillaisia mai-
nintoja aineistossa oli useampiakin. Nuorisotila koulussa oli nditten nuorten
tulkinnoista selkeisti koulumaista toimintaa.

Mua ahistaa, etti sen jilkeen kun koulu on loppunut, mi oisin tillases koulutilassa.
Mi teen aulassa liksyt koulun jilkeen.

(Nuori)

Kolmannen ryhmin muodostavat nuoret, joilla ei ole tilaan sen kummempaa
sidettd. Tila muistettiin esimerkiksi paikkana, jossa toteutettiin ryhmiyted-
misid. Tilassa kiymittomyyteen ei liity koulun sisdisid syitd, pikemminkin
syyt kdymitcdmyyteen nikyvic koulun ulkopuolella tai sitten tilan paikka
koulurakennuksessa sininsi ei houkuttele tulemaan. Tillaisen ryhmin tilaan
houkutteleminen tai innostaminen edellyttiisi eri toimenpiteitd kuin edelli-
selld ryhmilld, sikdli kuin heidin houkuttelemisensa tilaan koetaan ylipditiin
tarpeelliseksi. Tallaisille nuorille ongelmana ei ollut koulumaisuus, vaan pikem-
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minkin se, ettei toiminta houkucttele heitd. Tdmi saa monenlaisia muotoiluja,
mitd ilmentdvit seuraavat kaksi lainausta eri haastatteluista:

Ei riitd vapaa-aika.

(Nuori)

Ei mua oikein purase.
(Nuori)

Suhde koulunuorisotilaan miirittyy pickalti sisustuksesta tai toiminnasta
riippumattomien syiden kautta. Merkittivai on, kiyko sielld omia kavereita,
nihdiinko se osaksi koulun toimintaa vai siitd osin irralliseksi palaseksi,
miten se méirittyy koulun nuorisokulttuurisessa maantieteessi tai kuinka
paljon nuorilla on aikaa kiytettdvind ylipddtaan toimintoihin. Osalle nuorista
koulussa olevat tilac médrictyvir itsestddn selvisti kouluksi, ja he haluavat ha-
keutua muihin toimintoihin. Osalle houkuttelevuus syntyy vertaisryhmaistd, ja
mukavista aikuisista. Osaa taas ei kiinnosta. Niin koulussa tehtivi nuorisotyd
kohtaa monenlaisia haasteita: osalle nuorista se saattaa tuntua koululta, osa jii
vihin vilinpitimittémaksi ja osa osallistuu sithen samaan tapaan kuin mui-
hin nuorisotydn toimintoihin. Niyttdakin siltd, ettei kysymystd nuorisotyon
mahdollisesta koulumaistumisesta ja nuorisotyoén formalisaatiosta nuorten
mielissi ei saada ratkaistua kaikkien osalta. On siis tunnistettava mahdollisuus,
ettd nuorisotyd leimautuu kouluksi — ja vaikuttaa niin siihen, ettd koulusta
etdisyyttd ottavat nuoret haluavat ottaa myds nuorisotyohon etdisyytti.

7.6. TARKEIN KYSYMYS: KUKA MUUTTUU

Yksi nuorisotydn keskeisistd jannitteistd on yhteiskuntaan sopeuttamisen
ja yhteiskunnan muuttamiseen pyrkivin toiminnan vilinen jinnite. Jos ta-
voitteena on sopeuttaa nuori yhteiskuntaan, on tehtivini muuttaa nuoren
kdyttdytymistd, asennetta tai minikuvaa sellaiseksi, ettd han pystyy toimimaan
yhteiskunnassa. Jos tavoitteena on yhteiskunnallinen muutos, on tehtivini
muuttaa yhteiskunnan toimintoja silld tavalla, ettd se pystyy paremmin
vastaamaan nuorten muuntuneisiin tarpeisiin. Nuorisotyd luovii ndiden
kahden jinnitteen vilissi. Ratkaisu on tapauskohtainen, eri tilanteissa toisen
nikokulman tulisi painottua toista enemman.
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Nuorisotyon tutkija Torbjorn Forkby on jakanut ruotsalaisten nuoriso-
tyontekijoiden asenteet tydtdin kohtaan kahteen luokkaan. Ensimmiisessi
nuorisotyon tehtivi on enemminkin psykologinen, on tuettava nuorta, jotta
hin pystyisi toimimaan yhteiskunnassa. Tdmai voi tarkoittaa voimaannutta-
mista, turvapaikan tarjoamista suorituskeskeisen yhteiskunnan vaateilta tai
vaikkapa oppimismahdollisuuksien tarjoamista. Toisessa tehtivi on yhteiskun-
nallinen. Nuorison ongelmien lihteeksi ndhdddn yhteiskunta, jolloin tehtivind
on auttaa nuoria toimimaan siten, ettd myds yhteiskunta muuttuisi. Nuorten
ongelmien lihteend on aikuisyhteiskunta tai puutteellinen vuorovaikutus, siksi
tyon on kohdistuttava aikuisten toimintojen muuttamiseen. Forkbyn arvion
mukaan jilkimmiinen suhtautumistapa on naapurimaassamme harvinaisempi.
(Forkby & Kiilakoski 2014.)

Kouluun sovelluttuna ylld kuvattu jannite houkuttaa kysymiin, miki on
nuorisotyon tehtivi koulussa. Onko se tukea nuorten hiiriétontd koulunkiyn-
tid tavalla, jonka aikuisyhteiskunta, erityisesti opettajat ovat miiritelleet? Vai
onko tehtivini pyrkid muuttamaan koulun toimintakiytinteitd niin, ettd se
paremmin kohtaisi nuorten tarpeet? Kysymysti ei helpota se, ettd tullessaan
kouluun nuorisotyd toimii itselleen vieraassa toimintakulttuurissa (Sapin
2009), jolloin oman paikan saaminen saattaa ainakin alkuvaiheessa edellyt-
tad koulun kiytinteiden hyviksymisti ja sen ndyttdmistd, ettd on luotettava,
pelisddnnot allekirjoittava aikuinen. Jannitteen voi paikantaa seuraavaan ky-
symykseen: onko nuorisotydntekijin luvallista tai mahdollista toimia koulussa
tavalla, joka suuntautuu koulun aikuisten sdintdjd tai normeja vastaan, jos
nuorten toiveet sitd edellyttavie?

Kasvuyhteisonikékulma korostaa, ettd koulu on oppimisen paikan lisiksi
myds yhteisd, joka kasvattaa jasenidin. Tami kasvatus voi tapahtua joko pii-
loisella tasolla, ilman, ettd kukaan varsinaisesti miettii kasvatusta. Se voi olla
myos tietoinen yritys rakentaa koulua erilaisuutta huomioivaksi, keskustele-
vaksi ja tukevaksi yhteisoksi. (ks. Gellin ym. 2012.) Nuorisotyd voi pyrkid
vahvistamaan koulua kasvuyhteiséni esimerkiksi kouluttamalla opettajia tai
muuta koulun henkilokuntaa uudenlaisiin tydtapoihin. Se voi myés osalli-
suustoiminnan vahvistamista ja uusien toimintamuotojen tuomista kouluun.
Tdmi on tirkei, silld yksi koulun yhteisollisen kehittymisen haaste on tukea
oppilaiden toimijuutta suhteessa omaan oppimispolkuun ja laajemmin koulun
kehittdimiseen (Huusko ym. 2007, 156-157). Kasvuyhteisoid kehitettiessd
lahtokohta on viistimittd yhteisollinen, ehkd my6s kriittinen: miten koulun
toimintaa voidaan muuttaa, ettd toiminta paranisi.
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Edelld kuvatut kaksi nikékulmaa voidaan taulukoida ristiin sen mukaan,
onko tydn kohteena kohdennetusti nuori yksiloni tai nuorten ryhmad vai ovatko
tyon kohteena periaatteessa kaikki koulussa toimivat nuoret. Télloin koulun
ja nuorisotydn erilaisia muotoja saadaan luokiteltua neljidn eri kategoriaan.

Kohdennettu Kaikkiin nuoriin

nuorisotyo

kohdistuva
nuorisotyo

Painopiste nuor(t)en Valituntitoiminnot,

toimintaa.r.1, oppimiseen, JO,P..O_IUOkat' Ifer'hot, koulunuorisotilat,
koul.uw.lhfyvyyteen yksilétason tu.k|t0|met, s
ta! mmakL'Jvaan 'haastfaelllsten_ e
vaikuttamisessa il AN tuotteistetut paketit,
kohdennetut i
(nuoren toiminnan pienryhmat, ryhma_yttamlset
tukeminen niin, ettd hdn nivelvaiheen ty6 (useimmissa

sopeutuu yhteis66n) tapauksissa)

Painopiste kouluyhteison Ryhmiyttimiset

toimintaan _Moniammatilliset (tapauksissa, joissa
vaikuttamisessa timit nuorten tukena kehitetaan koko koulun
Aikuisten kouluttaminen .. .
(yhteis66n vaikuttaminen, nuorten kanssa ryhma(')saan'wlstca),
ettd se kohtaa paremmin toimimiseen tukioppilastoiminta,

eri nuorten tarpeet) osallisuusty6

Tanlukko 3. Koulunuorisotyon tysmenetelmi.

Kuten taulukosta ilmenee, tyén painopiste on kuitenkin enemmin nuorten
toiminnan tukemisessa siten, ettd hinen koulunkiyntinsi helpottuu!, ei siind,
ettd kouluyhteisod saataisiin kehitettyd. Koulunkdynnin ja koulumotivaation
merkitys tiedostetaan entistd paremmin. Siksi ty6lld on ilmeinen oikeutus.
Mutta onko painotus pikemminkin nuorten kuin koulun muuttamiseen
nuorisotydllisesti kestdvin ratkaisu — tai onko kysymys, pitdiko nuoren vai
koulun muuttua, esitetty rehellisesti ja onko siihen vastattu kattavasti?
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VIITE

1 Huomionarvoista on, ettii koulun ja nuorisotyon yhteistyo on hankkeen aikana kohdistunut
varsin vihin nivelvaiheen tukemiseen huolimatta siiti, ettii sen nuorisopoliittinen merkitys
on kasvanut entisestiiin. Silloin, kun nivelvaibetyiti tehdiiin, on se pidsiintiisesti etsivien
nuorisotyontekijoiden tyori, joka useimmissa tapauksissa kehittyy irrallaan koulun ja nuorisotyin
tekemdistii peruskoulunuorisotyistii’
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VIII — Post scriptum —
Etteivat asiat ole aina samoin

“Miki on sana sille, etteivit asiat ole aina samoin. Tiediitks, olen varma, etti
sellainen sana on olemassa. Eiko olekin?” kysyy Hulluus, Neil Gaimanin luoma
sarjakuvahahmo. Hin jatkaa: ”Sille tiytyy olla sana ... asialle, joka saa sinut
tajuamaan, etti aika tapabtuu. Onko sellaista?” Hinen veljensd Uni, myos
sarjakuvasankari, vastaa: " Muutos.” (Gaiman 1994, ei sivunumeroa.)

Muutos on monella tapaa kasvatukseen liittyvistd kisitteistd tirkeimpid.
Kasvussa on nimenomaan kysymys siitd, “etteivit asiat ole aina samoin”.
Kokemuksellisen oppimisen kantaisi, filosofi John Dewey kuvasi kasvatuksen
prosessia jatkuvaksi kyvyksi kasvaa ja rikkoa pelkir rutiinit. Hinen mukaan
" kasvatuksellinen prosessi on jatkuvaa wudelleenorganisoitumista, uudelleen
muodostamista, transformaatiota” (Dewey 1997, 50). Kun timd nikokulma
kasvatukseen hyviksytiin, muutos niytiytyy kasvatuksen keskeiseni piirteeni
sekd kouluissa ettd arkisissa oppimisen paikoissa.

Yksilot muuttuvat kasvatuksen prosessissa, aivan kuten ryhmit ja kulctuu-
ritkin. Kasvatus, koulu etunenissi, osalliscuu ja vaikuttaa tahin muutokseen.
Mutta myos kasvatuksen sosiaalinen ympiristé muuttuu. Tdmin seurauksena
kasvatusta on arvioitava uudelleen, kun nuorisokulttuurit, teknologiset tavat
olla tekemisissi maailman ja toisten ihmisten kanssa tai tuotantovoimat
muuttuvat. Ja ne tietysti muuctuvat jatkuvasti.

Filosofi Herbert Spencer — jonka loppusijoituspaikka sijaitsee Hampstead
Heathin hautausmaalla vain kivenheiton paisti Karl Marxin haudasta - asetti
kasvatuksen tehtiviksi kysymyksen, millainen tieto on kaikkein arvokkainta'
(Spencer 1860). Hinen vastauksensa ovat vanhentuneita, mutta kysymyksen
voi edelleen nihdi koulun kehittimisen ydinkysymykseni. Vastaus tihin
kysymykseen ei luultavasti sisilld yksityiskohtaisia sisiltokuvauksia, vaan pi-
kemmin toisen tason taitoja, erilaisia meta-kognitiivisia valmiuksia. Téllaisia
ovat esimerkiksi kyky arvioida kriittisesti sekd ulkoa saatavaa tietoa ettd
henkilokohtaisia ajatuksia, kyky esitcdd eettisid kysymyksid ja vastata niihin,
kyky olla dialogissa ja osata viitelld, mailman ja sanan lukeminen seki kyky
ennakoida muutoksia ja reagoida niihin proaktiivisesti. Toisen asteen taitoja
korostavan vastauksen antaa esimerkiksi kasvatuspsykologi Knud Illeris.
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Tirkein asia, joka nuorten on opittava, on kyetd suunnistamaan, tehdd valintoja
joiden takana voi seistd, pysyi mukana kaikessa, olla haaskaamatta elimiinsi
vidriin asioihin ja oppia kieltdytymiin tilanteissa, joissa on pakko valita [...] Paras
tulevaisuuden turva ei niyti syntyvin perinteisesti miiriteltyjen oppiaineiden lih-
tokohtien varassa, vaan on oltava valmiutta muuttua ja tajuta, miki on olennaista
useissa eri tilanteissa. Epdvarmuutta ei voi kohdata jiykkyydelld, vaan kyvylli olla
avoin, joustava ja jatkuvasti oppimiseen suuntautunut.

(Illeris 2011, 45.)

Illeriksen mukainen ajattelu korostaa sitd, ettd nuorilla pitiisi olla valmiuksia
kehittyd ja oppia eri tilanteissa. Laajemmin voi ajatella, ettd tapahtumassa on
siirtymi koko siind tavassa, milld hahmotamme kasvatusta. Ollaan siircymaissi
kontrolloidusta opetuksesta enemminkin oppimisen mahdollistamiseen,
jolloin keskioon tulee oppiminen ja oppimisympiristot. Talloin olennainen
kysymys on, miten voidaan tukea erilaisten oppijoiden toimintakyky4 omassa
lahiympiristdssidin, sen sijaan, ettd mietictdisiin vaikkapa tydrauhan ongelmia,
standardoituja testejd tai luokan tydskentelyd samassa tilassa samalla tavalla sa-
maan tahtiin saman oppikirjan parissa. (ks. Simons & Masschelein 2008.)
Uudet kehittimistarpeet nostavat tarvetta osaamiselle, jota aiempi koulun-
pidon tapa ei ole edellyttinyt. Yksilo- ja ryhmitason ohella tulisi tehdd t6itd
my&s yhteisotasolla. Nykyisten toimintojen edelleenajattelu, uudelleenajattelu,
kehittiminen ja kokeilut ndytrivit vievin koulua eteenpdin. T4l tavalla kaksi
erilaista ammatillista otetta, koulu ja nuorisotyd, voivat vaikuttaa siihen, ettd
koulu voisi olla toisin, paremmin, nuoria kohtaavampi, osallistavampi, enem-
min. — T4td voi pitdi perusteluna sille, ettd koulun ja aiemmin sen ulkopuo-
lella olleiden toimijoiden, kuten nuorisotyon, yhteistyotd kannattaa tiivistdd
ja kehittdd. Tama tosin vaatii myds koulutukselta jaykkyyden purkamista, ja
lisddncyvdd joustavuutta ja avoimuutta. Tdmin lahtokohdan allekirjoittavat
monet tutkimukseen osallistuneet, seki koulun ettd nuorisotyon puolelta.

Jonkunlaista asennemuutosta e¢hki tarvitaan, ja sehin me tiedetdin, ettd asen-
nemuutos ei tapahdu vilteimited kovin helposti, mutta sitten kun sielld saadaan
jotakin tapahtumaan, niin jilkeenpiin huomataan, etti ne raja-aidathan oli aivan
hélméjd, vihin niinkun Berliinin muuri aikoinaan. Et kymmenid vuosia se hallitsi,
mut sitten kun se alettiin romuttaa, niin se dkkii romutettiin, ja sitten huomattiin,
ettd mitd helvetin jirkei tissi oli. Mi voisin hyvin kuvitella sen tissikin jutussa.

(Opettaja)
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VIITE

1 Vuodelta 1924 oleva suomennos kysyy tiimiin kysymyksen muodossa: Minkilainen oppi on
enimmiin arvoinen? Ja myohemmin Spencerin vastaus suomennataan: Siis tekemdiimme
kysymykseen: minkilaiset tiedot ovat suurimman arvoiset? — on yleinen vastaus: tiede. Tiimii
piditds sopii kaikkiin pykiliin.” (Spencer 1924, 9; 64.) Kasvatusta kisittelevii kieli on kiynyt
liipi paljon muutoksia sadassa vuodessa. Jos kasvatettavat ja kasvatuksen ympiiristit muuttuvat,
muuttuu myos se teoreettinen ja kisitteellinen varanto, jolla kasvua ja oppimista kuvataan.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Nuorisotyon kehittdmisessd toimijoiden osallistuminen ja kenttildhtoisyys
ovat onnistumisen ydintekijoitd (Komonen, Séderlund & Suurpid 2012,
17). Myos koulun kehittdmisessi ratkaisevaa on, ettd kehittdminen muo-
dostuu luontevaksi osaksi arjen toimintaa, eikid jad pelkistddn kehittimisestd
innostuneiden toiminnan varaan (Rajakaltio 2014, 46). Kaupunkimaisen
nuorisotyon kehittdmisverkosto Kanuunan kehittimis- ja tutkimushankkeissa
tutkimuksen aihepiiri on syntynyt verkostoon osallistuvien kuntien intres-
seistd. Tutkittavat toimenpiteet midrittyvit kuntien toiminnoista. Tutkimus
ei tdlldin lihde teoriasta tai tutkimuskirjallisuudesta. Tutkimushankkeista
on kiyty keskusteluja verkostoon osallistuvien kuntien voimin. Koulun ja
nuorisotyon yhteistyon tutkiminen oli kuntien yhteinen toive: yhteistyd oli
kdynnistynyt eri puolilla Suomea, se ndytti synnyttivin hyvid tuloksia, mutta
aihepiirid koskeva tietopohja oli verrattain vihiinen.

Hankkeesta haluctiin pitkikestoinen. Hankkeen tutkimusperiodi muo-
dostui koulututkimukseksi poikkeuksellisen laajakestoiseksi. Tutkimus ulottui
kahden lukuvuoden ajalla, ja kattoi viiden kunnan toimintoja seki koulun
ettd nuorisotyon osalta. Tutkimushanke alkoi toukokuussa 2012, jolloin
sovittiin kiytinndistd, ja julistettiin haku kunnissa — haku tarvittiin, koska
kaikkia halukkaita kuntia ei voitu valita. Edellisissi Kanuunan hallinnoimissa
ja Nuorisotutkimusverkoston toteuttamissa hankkeissa ongelmana oli ollut,
ettd tutkimushankkeisiin osallistui vajaa parikymmenti kuntaa. Tdmin seu-
rauksena tutkimuksessa keritty aineisto muodostui samaan aikaan laajaksi,
mutta ei kovin syviksi. Lisiksi haluttiin varmistaa, ettd mukaan valikoitujen
kuntien toiminnot kattaisivat koko Suomen maantieteellisesti; etti mukana
olisi riittdvin erikokoisia kuntia; ettd toiminnot pohjaisivat jo tehtyyn yhteis-
tyohon (tutkimuksessa ei haluttu dokumentoida kdynnistimisvaihetta, vaan
jo pidemmalle edenneitd toimintoja) ja ettd tutkimus olisi tutkimusekono-
misesti hallittava.

Kanuunan johtoryhmi valitsi kunnat 12 hakijasta. Valituiksi tulivat kunnat,
joissa koulun ja nuorisotydn vililld on jo olemassa olevaa yhteistyon historiaa.

Mukaan valittiin Hyvinkid, Lahti, Kokkola, Kuopio ja Oulu. Muut haluk-
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kaat kunnat nimettiin kummihankkeiksi, joilla oli mahdollisuus hyddyntii
kehitedji-tutkijan tydpanosta esimerkiksi luennointiin, keskusteluun tai kon-
sulcointiin. Kaikki toteutuneet vierailut olivat luonteeltaan luennointeja tai
laajempia tydyhteisokoulutuksia, joko pelkistiin nuorisotoimen tyontekijoille,
mutta yleisemmin seki koulun ettd nuorisoty6n edustajille. Kummihankkeina
mukana olivat Kotka, Porvoo, Pori, Rovaniemi, Salo, Seinijoki ja Tampere.

Tutkimuskuntien kanssa valmisteltiin tutkimuslupakiytinteitd elokuusta
2012 alkaen. Tutkimusluvat haettiin koko kunnan koulujen tutkimiseen
niissikin kunnissa, joissa toiminnot kohdentuisivat vain yhdelle koululle.
Tutkimuslupien hakemista edelsi neuvottelu kuntien koulu- tai sivistystoimen
johtajien tai muiden esimiesten kanssa. Lupien saamisen lisiksi tarkoituksena
oli varmistaa, ettd esimiehet ovat toiminnasta tietoisia ja silli on heidin tu-
kensa. Luvat myonnettiin syksyn 2012 aikana, jolloin varsinainen seurantatyd
aloitettiin. Kuntakohtaisten lupien jilkeen joka koulun kanssa neuvoteltiin
rehtoreitten, opettajien ja nuorten kanssa erikseen tutkimuksesta ja sithen
osallistumisesta. Koulut paittivit sitoutumisesta omissa kokouksissaan.

Suunnitelman mukaisesti ensimmiinen lukuvuosi 2012-2013 kohdistettiin
enemmin aikuistoimijoiden tutkimiseen, ja nuorten asemaa informantteina
vahvistettiin vuoden 2014 aikana. Tlld haluttiin valtdd se, ettd nuorisotyon
tutkimuksessa Suomessa ja kansainvilisesti on tyypillistd vain tyontekijoiden
tutkiminen, jolloin tutkimus kohdentuu ehki enemmin tydntekijéiden
ideaalikuvaan omasta toiminnastaan, kuin siihen, miten toiminta ilmenee
kiytinnossi nuorille (Forkby & Kiilakoski 2014). Suunnitelma toteutui
tissi muodossaan. Kevitlukukaudelle 2014 kenttikontaktit olivat aiempia
lukukausia vihiisempid, silld tutkimus oli siirtymissi analysointi- ja rapor-
tointivaiheeseen.

TUTKIMUSAINEISTO JA SEN ANALYYSI

Tutkimuksen aineisto koostui kenttihavainnoista, haastatteluista, lomake-
kyselyistd sekd kuntien tuottamasta materiaalista. Havainnoin seki kouluilla
tehtividd nuorisotydtd ettd tydn suunnittelua. Havainnot dokumentoitiin
kenttdpdivikirjaan. Niihin viitataan tekstissd otsikolla Kenctdpdivikirja. Tdr-
keiksi koettiin ottaa mukaan nuoria, joita nuorisotyd ei toistaiseksi syysti tai
toisesta tavoita, silld nuorisotydn tutkimuksen yksi kehityshaaste on tuottaa
tietoa sellaisista nuorista, jotka eivit hakeudu tai uskalla tulla nuorisotyon
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piiriin (Kiilakoski, Kivijirvi & Honkasalo 2011; Poysi 2013, 19-20; Kiila-
koski & Kivijarvi 2014). Kaikkinensa hankkeen aikana tehtiin 27 nuorten
haastattelua kahdella eri koululla. Haastateltujen nuorten kokonaismiira oli
61 (kaksi nuorta osallistui kahteen haastatteluun).

Yhdeksin haastattelua tehtiin kevitlukukaudella 2013. Nuorten miiri
niissd haastatteluissa oli 17. Nuoret olivat eri luokka-asteilta, ja valikoitui-
vat haastatteluihin oman kiinnostuksensa mukaan. Haastattelut kisittelivit
nuorisotydtd koulussa seki yleisesti kouluviihtyvyyttd. Samassa koulussa
haastateltiin oppilaita joulukuussa 2013. T4ll6in toteutettiin 12 haastattelua.
Nuorten kokonaismiiri niissi haastatteluissa oli 24 nuorta. Nimi haastattelut
kisiceelivit kouluosallisuutta, ja niihin valikoitiin oppilaskunnan hallituksen
jasenid, Vihred lippu -raatilaisia sekd tukioppilaita. Toisessa koulussa, joka
sijaitsi toisella paikkakunnalla, haastateltiin ryhméhaastatteluissa kaikki koulun
yhdeksittd luokkaa kiyvit. Naimi nuoret haastateltiin kuudessa haastattelussa.
Haastateltujen nuorten mairi oli kokonaisuudessaan 22. Valikoimalla kaikki
yhdeksisluokkalaiset haastatteluun pyrittiin varmistamaan, ettd haastattelus-
sa on riittdvin hyvin edustettuna kaikki oppilaat. Haastattelun aiheena oli
osallisuus ja koulun toimintakulttuuri. Kaikkien haastatteluiden aiheet muo-
vautuivat keskusteluissa koulujen kanssa. Ne kytkeytyivit koulun toiminnan
kehittdmistarpeisiin.

Haastattelut kestivit kouluille tyypillisesti oppitunnin ajan. Ne toteutettiin
koulun tiloissa. Yksi haastattelu toteutettiin poissaolon vuoksi yksilshaastat-
teluna, muut pari- tai ryhmihaastatteluina. En ollut tavannut nuoria aikai-
semmin. Pyrin haastatteluissa olemaan sensitiivinen, enki halunnut menni
alueille, joita pidin herkkini. Toisaalta nuorisotutkimuksen etiikkaan kuuluu
korostaa, ettd nuoret suostuvat itse haastatteluun ja saavat tuoda keskusteluun
arkaluontoisiakin aiheita (Vehkalahti ym. 2010, 16-17). Osa haastatteluista
kisitteli myds sensitiivisid teemoja, kuten koulukiusaamista, ulossulkemista tai
kielteisid suhteita opettajiin. Nuorten parissa tehtyjen haastattelut tulkinnat
lihetettiin toisen koulun osalta nuorille sihkdpostissa, toisessa kivin kertomassa
havainnoista sekd nuorille ettd opettajille. Aineisto anonymisoitiin. Haastattelut
litteroitiin. Koska haastatteluja ei ollut tarkoitus analysoida vuorovaikutuksen
nikdkulmasta, licterointi oli niin sanottua karkeaa litterointia, jossa erilaiset
tauot, ynihdykset ja dannihdykset jitetdiin pois.

Aikuistoimijoina haastateltiin sekd opettajia ettd nuorisotyontekijoiti.
Kutsun opettajiksi myds haastateltuja rehtoreita. Opettajia haastateltiin kaikki-
nensa kymmenti. He olivat kolmesta eri kunnasta, ja edustavat viittd eri kou-
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lua. Opettajat valikoituvat haastatteluihin oman suostumuksensa perusteella.
My®és opettajien haastattelut ajoittuivat koulutuntien ajalla, ja ne toteutettiin
koulun tiloissa — yhtd poikkeusta lukuun ottamartta. Haastateltaviksi valikoi-
tui nuorisotydsté kiinnostuneita opettajia, ja voi olettaa, ettd heiddn tietonsa
nuorisotyostd sekd suhtautumisensa monialaiseen kehittimiseen poikkeaa
koulun yleisestd suhtautumisesta. Opettajia kieltdytyi haastatteluista verrat-
tain monta, lahinnd ajanpuutteeseen vedoten. Tamikin kertoo ehki koulun
institutionaalisista aikapaineista, jotka vaikuttavat kehitcimiseen.

Nuorisotydntekijoicd haastateltiin kaikissa viidessi kunnassa. Yhteensd
heiddn haastattelujaan tehdiin 17 kappaletta. Kuten haastateltavien mairi
kertoo, nuorisotyontekijoiltd oli opettajakuntaa merkittivisti helpompi saada
haastatteluja. Yksikiin nuorisotydntekiji ei kieltdytynyt. Niiden nauhoitettu-
jen haastattelujen lisdksi hankkeen aikana kiytiin lukuisia erilaisia keskusteluja
sekid koulun ettd nuorisoty6n kanssa. Nimi dokumentoitiin kenttdpéivikirjaan,
lzhinna keskustelussa kiytyjen teemojen ja nakdkulmien tasolla.

Tyontekijoiden haastatteluissa kdytin teemahaastattelua. Halusin tietdd
heidin nikemyksidin yhteistyon historiasta, yhteistyon motiiveista, yhteis-
tydn onnistumisista ja epionnistumisista, yhteistydti tukevista rakenteellisista
tekijoistd, kehittdmisen kohteista sekd tulevaisuudesta. Haastattelut olivat
luonteeltaan verrattain epimuodollisia. Joissakin tapauksissa tunsin henkilot
jo aiemmin, joissakin tapauksissa he tulivat uusina tilanteeseen. Perinteisesti
haastactelujen ihanteeksi esitetddn haastattelijan neutraalius, joka ilmenee esi-
merkiksi lyhyini ja mahdollisimman yksiselitteisind kysymyksind (Tiittula &
Ruusuvuori 2005, 44-51). Tésti poiketen haastattelut rakentuivat enemmin
vuorovaikutuksellisiksi, ehki siitdkin syystd, etten ehkd edustanut ulkopuolista
tiedeinstituutiota, vaan olin enemmin osa kunnan kehittdmistoimintaa. Olen
my9s taustaltani opettajuuteen ja nuorisotydhon percheynyt, ja tutkittavat
tiesivit timdn.

Tutkimusaineistona on kosolti mys kuntien tuottamaa materiaalia, kuten
kokouspiivikirjoja, muistioita, tydntekijéiden laatimia raportteja, suunnitte-
lupapereita tai sisdiseen viestintddn tarkoitettuja sihképostiviestejd. Niiden
luonne on tutkimuksessa ollut lihinni sekunddirinen, tulkintoja ohjaava ja
muita aineistoja tarkentavan luontoinen.

Kahdessa kunnassa tuotettiin kvantitatiivinen aineisto. Niissd kaupun-
geissa kerittiin survey oppilailta — toisessa kunnassa yhden koulun oppilailta,
toisessa koko kunnan tasolla ylikoululaisilta. Vastausprosentti jii valitettavasti
molempien tapauksessa erittdin pieneksi, minki seurauksena aineisto ei edusta
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luotettavasti koulun oppilaita. Sitd ei ole kiytetty tistd syysti. Kertoo tietysti
myos koulun halukkuudesta tai kyvysti osallistua tutkimukselliseen kehitta-
miseen, jos aikaa ei 16ydidd sahkoiseen lomakkeeseen vastaamiseen tilanteessa,
jossa yhteistydstd on sovittu koulun ja nuorisotyon kesken ja jossa tutkimuksen
tekemiselle on sivistysalan tasoinen paitos. Vaikka vastausprosentti jii liian
pieneksi, kertoo vastausprosentti myds kehittimisen edellytyksisti, kuten
koulun vahvasta autonomiasta ja sen tirkeydestd, ettd koko kouluyhteiso
tunnistaa ja tunnustaa tiedonkeruun merkityksen.

Kehittamishankkeille tyypillisesti aineisto on kerdtty monimenetelmiisesti.
Aineistoa on analysoitu ldpi hankkeen. Analyysimenetelmini on kiytetty -
hinni sisillonanalyysia ja teemoittelua. Erityisesti tutkimuksessa on tarkasteltu
aikuisten haastatteluista motiiveja, onnistumisen edellytyksii, kokemuksia ja
ajatuksia hyvistd tai toimivista kdytdnteistd sekd nuorten tarpeista. Nuorten
haastatteluissa on tarkasteltu osallisuutta, vertaissuhteita, sukupolvisuhteita
eri koulussa toimiviin aikuisiin sekd kouluviihtyvyyttd. Tutkimuksen analyy-
sia on ohjannut yhtiiled hankkeelle ennalta-asetetut tavoitteet seki toisaalta
aiemmat tutkimukseni koulusta ja nuorten asemasta sielld (Kiilakoski 2012a;
Gellin ym. 2012b).

Olennaista hankkeessa on tutkimuksen dialoginen luonne, jossa tulkin-
noista on kiyty keskustelua lipi prosessin. Toimintatutkimuksen tavoin paino-
pisteeni tutkimuksen validiteetin kriteereind olivat esimerkiksi historiallinen
jatkuvuus (se, ettd tutkimuksen tulokset liittdvit menneisyyted nykyisyyteen),
refleksiivyys (eted tutkimuksessa kyseenalaistetaan ja pohditaan kiytintoji
syvillisesti), hyddynnettivyys (ettd tutkimuksen tuloksia voidaan kiyttii toi-
sissa ympdristdissd) ja evokatiivisuus (ettd tutkimustulokset synnyttivit paitsi
toimintoja, my®s herittdvirt tunteita) (Heikkinen, Huttunen & Syrjild 2007).
Tillaisten kriteerien hyddyntiminen edellyttii tiivistd yhteyttd kiytintoon.

Hankkeen aikana tutkittaviin pidettiin sadnnollistd yhteyted kasvokkaisin
tapaamisin, sihkdpostein ja puhelimitse. Hankkeen aikana jirjestettiin nelji
seminaaria, jossa esiteltiin tutkimustuloksia ja kidytinnén toimenpiteiti.
Hankkeen tuloksia esiteltiin Kanuunan sivuilla julkaistuilla tydpapereilla.
Ne julkaistiin kerran kuukaudessa, kaikkiaan niitd kertyi hankkeen aikana
15. Monet tdmin kirjan havainnoista ja tulkinnoista esiteltiin ensimmdisen
kerran niissd papereissa. Valmis raportti on lihetetty kuntiin hankkeen
koordinaattoreille. Tydntekijoilld on ollut aikaa kommentoida tuloksia ja
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raportointia. Kommentteja tulikin viisi, mutta ne eivit sisiltineet isoja
muutosehdotuksia.

Hankkeessa yhdistettiin koulu- ja opettajatutkimuksen lihestymistapoja
nuorisotutkimukseen. Tdmi on tyypillinen esimerkki siitd, miten muuttuvien
ammattikdytinteiden tutkiminen edellyttdd rajojen ylittimisid ja ennakkoluulo-
tonta suhtautumista ynni halua ymmartid kiytintoji. Lisiksi hankkeessa kiy-
tettiin erilaisia tutkimusmenetelmii. Tutkittavien ja tutkijan suhde muotoutui
laheiseksi, ja mahdollisti sen, ettd tutkittavat pystyivit ottamaan kantaa tulok-
siin ja menetelmiin. T4lld halutdin véledd Jean McNiffin intellekeuaaliseksi
terrorismiksi kuvaamaa asennetta, jossa tutkimuksen epistemologiassa oletetaan
tieteellisen menetelmin tuottavan tiedon irrallaan tutkimuksen kohteena
olevasta kiytinnostd, ja tutkittavien tehtivi on lihinnid kuunnella tuloksia
ilman oikeutta kommentoida tai kritikoida tutkijoita ja heidin tulkintojaan
(McNiff 2013, 32-33). Nuorisotydn, koulun ja nuorisotutkimuksen yhteyden
voikin parhaimmillaan nihdi hedelmillisend vuoropuheluna, #rialogina, jossa
pyritdin yhteiseen ymmirrykseen tavoista tukea nuoria.

VIITE

1 Tygpaperit ovat saatavissa osoitteesta: hitp:/fwww.nuorisokanuuna.filkiilakoski.
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TIIVISTELMA

Tomi Kiilakoski
KouLu ON ENEMMAN
Nuorisotyon ja koulun yhteistyén kiytinnét, mahdollisuudet

ja ongelmat

Teoksessa tarkastellaan viidessd kaupungissa toteutettuun tutkimus- ja kehittimishank-
keeseen perustuen koulun ja nuorisotyon tekemii yhteistyotd. Tutkimuskysymyksind ovat
yhediled millaista hydtyd toiminta tuottaa sekd miten nuorisotydn edustama toimintatapa
kohtaa koulun edustaman formaalin kasvatuksen. Niiden taustalla laajempana kysymyk-
send on, millainen toimintaympiristd koulu on ja miten koulua kehitetddn. Tutkimus
kohdentuu lihinni ylikouluun ja yleisopetukseen. Tutkimus on monimenetelmiinen ja
kiytintdperusteinen. Tietoa on tuotettu ja analysoitu dialogissa tutkittavien kanssa.

Tutkimuksen mukaan koulun ja nuorisotydn yhteistydn motiivit kumpuavat halusta
tarjota nuorille koulussa turvallisia aikuisia, edistdd nuorten ryhmisuhteita seki vaikuttaa
kouluyhteis6on. Motiivit ovat sekd koulun nykyiselldin siilyttivid ettd koulun toiminta-
kulttuuria uudistavia. Nuorisotyon tydmuodot koulussa ulottuvat yksilostd ryhmiin ja
ryhmisti koulujen viliseen toimintaan. Teoksessa analysoidaan yhteistyén onnistumisen
edellytyksii ja osoitetaan, ettd kouluilla vallitseva toimintakulttuuri asettaa rajoja sille, miten
nuorisotyén on mahdollista toimia koululla. Nuorisotyén suurimmat hyddyt koulussa
liiteyvit sukupolvisuhteiden vahvistamiseen, ryhmidynamiikan tukeen ja osallisuuden
edistimiseen. Suurimpina kehittimisen kohteina nihdiin nuorisotyon kytkeminen myds
koulun opetussuunnitelmaan, nuorten omien kulttuurien huomioiminen koulussa seki
nuorten aseman edistiminen koulussa. Teoksessa osoitetaan, ettd kouluilla on kehittimisen
kohteita sekd ryhmi- ettd yhteisdtason edistimisessi.

Teos tuottaa perustietoa koulun ja nuorisotydn vilisestd suhteesta. Lisiksi se kuvaa,
millainen moniammatillinen toimintayhteisé koulu on ja millaisia tarpeita nuorilla koulussa
on. Laajaan kiytinnén seurantaan ja yhteistydhén eri toimijoiden kanssa perustuva teos
kuvaa koulua kasvuyhteisoni ja osoittaa, miti on otettava huomioon, kun kouluviihtyvyytti

tai kasvatuskumppanuutta halutaan lihtei edistimiin nuorisotydllisid keinoja kiyttien.
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ABSTRAKT

Tomi Kiilakoski
SKOLAN AR MERA

Forfaringssitten, méjligheterna och problemen med ungdomsarbetets och skolans
samarbete

I verket granskas samarbetet mellan skolan och ungdomsarbetet baserat pa det forsknings-
och utvecklingsprojekt som forverkligats i fem stider. Forskningsfrigorna ir dels vilken nytta
verksamheten for med sig och dels hur det sitt som ungdomsarbetet arbetar med méter
den formella fostran som finns representerad i skolan. Som fond till dessa finns fragan om
hurdan skolans verksamhetsmilj 4r samt hur skolan utvecklas. Undersokningen rikear sig
snarast till hogstadiet och den allminna undervisningen. Undersékningen anvinder sig av
ménga olika metoder och 4r praxisbaserad. Informationen har producerats och analyserats
i dialog med dem som varit mél fér forskningen.

Enligt undersékningen springer motivet till samarbetet mellan skolan och ungdoms-
arbetet ur en vilja att erbjuda trygga vuxna it skolungdomen, frimja ungdomarnas grupp-
relationer samt att paverka skolsamfundet. Motiven bide bevarar skolan som den ir idag
och fornyar skolans verksamhetskultur. I skolan stricker sig ungdomsarbetets arbetsformer
fran individen till gruppen och frin gruppen till verksamhet mellan skolorna.

I verket analyseras férutsittningarna for hur lyckat samarbetet kan bli — verket for
ocksd i bevis att den verksamhetskultur som ir radande i skolorna sitter grinser for hur
ungdomsarbetet kan agera i skolan. De frimsta férdelarna med ungdomsarbetet i skolan
hinger ihop med att stirka generationsrelationerna, att stodja gruppdynamiken och att
frimja delaktigheten. Att koppla ungdomsarbetet ocksi till skolans undervisningsplan, att
ta ungdomarnas egna kulturer i beaktande i skolan samt att frimja ungdomarnas stillning
i skolan ir de punkter dir det finns mest utvecklingsman. I verket pévisas att det i skolan,
bide pé grupp och samfundsniv, finns omridden som bér utvecklas.

Verket producerar basinformation om relationen mellan skolan och ungdomsarbetet.
Dessutom beskriver den hurdant méngprofessionellt samfund skolan 4r och hurdana be-
hov ungdomarna i skolan har. Verket som grundar sig pa ett omfattande observerande av
forfaringssitten hos och samarbetet mellan olika aktérer, beskriver skolan som ett uppvixt-
samfund och pekar pa vad som bor tas i beaktande nir man vill frimja skoltrivsel eller nir

man vill frimja pedagogiskt kompanjonskap med hjilp av ungdomsarbetets metoder.
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SUMMARY

Tomi Kiilakoski
SCHOOL IS MORE

Practices, opportunities and problems of cooperation between youth work and
school

This book examines the cooperation conducted between youth work and school on the
basis of a research and development project carried out in five cities. The research questions
are, firstly, what types of benefits this activity produces and how the approach represented
by youth work encounters the formal education represented by school. The underlying
broader question is what type of working environment school is and how school can be
developed. The study focuses mainly on lower secondary school and general education. The
study is multimethod, practice-based research. The data have been obtained and analysed
through dialogue with the study subjects.

According to the study, the motives for cooperation between school and youth work
spring from the wish to provide young people with safe adults with informal position at
school, promote young people’s group relations and influence the school community. These
motives involve both preserving school in its present state and renewing the current school
culture. The forms of youth work at school range from work with individuals to work with
groups, and from work with groups to activities between schools. The book analyses the
preconditions for successful cooperation and shows that the prevailing school culture sets
limits on the way in which it is possible for youth work to function at school. The greatest
benefits of youth work at school are connected to strengthening the relationships between
generations, supporting group dynamics and promoting participation. Anchoring youth
work in the written school curriculum, noting young people’s own cultures at school,
and promoting the position of young people at school are seen as the greatest targets for
development. The book indicates that there are targets for development at schools with
regard to promotion at both group level and community level.

It provides basic information about the relationship between school and youth work.
In addition, it describes what kind of multiprofessional community school is and what
sorts of needs young people have at school. Based on extensive practical monitoring and
cooperation between the different actors, the book describes school as a growth community
and shows what must be taken into account when the wish is to promote school satisfac-

tion or educational partnership by applying youth work methods.
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Mita on nuorisoty0 koulussa? Millaisia ovat koulun ja
nuorisotyon yhteistyon kaytannot? Milla tavalla nuorisotyon
palveluja tulisi jatkossa jarjestaa? Miten nuoria voidaan tukea
heidan kasvuymparistoissaan?

Koulun ja nuorisotyon yhteisty6 on kansallisesti ja
kansainvalisesti kiinnostuksen ja kehittamisen kohteena.
Tutkija Tomi Kiilakosken Koulu on enemmdn -teos kasittelee
nuorisotyon ja koulun yhteistyon kaytantoja, mahdollisuuksia
ja ongelmia. Teos pohjautuu vuosina 2012-2014 toteutettuun
Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittamisverkosto Kanuunan
rahoittamaan ja ohjaamaan hankkeeseen, jossa tutkittiin
koulun ja nuorisotyon kehittymista ja kehittamista viidessa
suomalaisessa kaupungissa.

Yleistajuinen teos on tarkoitettu kaikille nuorisotyosta ja
koulusta toimintaymparistona kiinnostuneille.

Nuorisotutkimusverkosto
Nuorisotutkimusseura






