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Raimo Pekkanen

Henkilostén edustautuminen
yrityksen hallinnossa

1. Valtioneuvosto asetti 13. 12. 1984 komitean, jonka tehtévana on
selvittaa palkansaajien edustajien osallistumismahdollisuudet yritys-
ten hallintoon. Komitea otti nimekseen hallintoedustuskomitea. Sen
tulee saada ty6nséd valmiiksi vuoden 1986 loppuun mennessa. Komi-
tean jasenet ovat tyénantaja- ja palkansaajajérjestbista seka valtionhal-
linnosta.

Hallintoedustuksen tavoitteena komitean toimeksiannon mukaan
on toisaalta kehittaa yritysten toimintaa ja toisaalta tehostaa tyénan-
tajien ja henkilostodn vélisté yhteistoimintaa. Hallintoedustus liittyy ta-
ten sodanjalkeisina vuosina paljon keskusteltuun yritysdemokratiaan
ja sen toteuttamiseen.

Yritysdemokratialla tarkoitetaan organisaatioiden palveluksessa ole-
vien osallistumista, yhteistydta ja keskin&ista arvonantoa paamaarien
ja menettelytapojen valinnoissa. (Yritysdemokratiakomitean mietintd
1970:A3). Osallistuminen voi siséltaa informaatiota, kuulluksi tulemis-
ta, myoétévaikutusta, osallistumista ja itsehallintoa. Osallistuminen voi
olla myéds osallistumista yrityksen hallintoon, jota kysymysta hallinto-
edustuskomitea selvittaa, taikka osallistumista yrityksen tulokseen. Val-
tioneuvosto on 20. 2. 1986 asettanut toimitusjohtaja Matti Pekkasen pu-
heenjohdolla toimivan osallistumisjarjestelma komitean, jonka tehta-
véné on selvittda uusien yritystoimintamuotojen mahdollisuuksia ta-
loudellisen demokratian ja kilpailukykyisen tuotantotoiminnan edisté-
miseksi.

2. Kansainvdlisen tydjarjestdn selvityksessé vuodelta 1967 on yri-
tysdemokratian perustelut ja tavoitteet luokiteltu eettisiin, sosiaalisiin
ja taloudellisiin. Eettisissa perusteluissa korostetaan moraalisia oikeuk-
sia, ihmisten periaatteellista tasa-arvoisuutta ja oikeutta osallistua el-
manolojaan koskeviin ratkaisuihin. Sosiaalisissa perusteluissa koros-
tuu pyrkimys sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen ja tasa-arvoon ty6-

283


https://c-info.fi/info/?token=io_7utCPgBf6dy62.g_SHmt0b7gOq_urw40C2cQ.LPm066jKml8Z_-9_pVjMfeEZbJ4HBxDNwinbzHNrPPO_CeHjJ5LoyPyjyzJLGaeDQ2TrGREI1UY5STIIn2GNcJXIlbuR2Kh0wFnaIWKUqHTZTJHWk-cIGjC_4pfq3I7SEHiSBO4vRnHg-iysDFWeaKe2wFpyjLPTfHkabObOVyeXLostDa-ka33m9ffmbc9bJ0CNvwKOafNd0RE

Raimo Pekkanen

eldmdn taloudellisissa ja sosiaalisissa suhteissa. Taloudellisissa pe-
rusteissa taas tuodaan esille tyén tuloksellisuuden kasvu osallistumi-
sen avulla ja tydn tulosten oikeudenmukainen jako. Tyéntekijoiden osal-
listumisjarjestelmien kehittdmista voidaan tarkastella my®s puhtaasti
liilketaloudellisista lahtbkohdista. Erilaiset yhteistoiminta- ja osallistu-
misjérjestelméat voivat suunnata henkildéstén pyrkimyksia tehokkaasti
yrityksen paaméaaria kohti.

Néaiden nakdkohtien lisdksi on hallintoedustuksen katsottu tehos-
tavan tiedon kulkua yritysjohdolta henkiidstodlle ja painvastoin. Henki-
16std voi myds paremmin valvoa, ettd annettava informaatio siséltaa
oikeaa tietoa ja etta yrityksen toiminta muutoinkin on esimerkiksi yh-
teistoimintalain kannalta asianmukaista.

Hallintoedustuksen on myds katsottu lisédévén tyén tuottavuutta ja
parantavan yrityksen kilpailukykya. Tydtaistelujen voidaan arvella va-
hentyvédn, koska hallintoedustus lahentaa tydnantajaa ja henkilostoa
toisiinsa ja luo mahdollisuudet selvittd keskinaisia kiistoja yhteisesti
hyvaksyttyjen tosiasioiden pohjalta.

Hallintoedustuksella on myds ndhty olevan haittatekijéitd, joista mo-
net ovat edelld my6nteisina puolina esitettyjen ndkdkohtien vastakoh-
tia. Niinpa on katsottu, ettd paatbksenteko vaikeutuu ja hidastuu yri-
tyksen johdossa, jolloin tuottavuus ja yrityksen kilpailukyky heikkene-
vét. Tiedon kulun on katsottu nykyisin olevan jo riittavasti turvattu yh-
teistoimintalain ja luottamusmiesjarjestelmén avulla. Lisdksi hallinto-
edustus saattaa johtaa liike- ja ammattisalaisuuksien vaarantumiseen,
koska hallintoedustuksen erdénéa tavoitteena on liséta henkildstén tie-
toa yrityksen johdossa kasiteltdvista asioista. Henkiléstdn edustajilla
on lojaliteetti-velvoite seké yritykseen ettd henkiléstédn ndhden. Hei-
dan asemansa onkin tasté syystd hankala; he ovat ns. kahdella tuolilla
istujia.

Puoltavien ja vastustavien nakokohtien tarkastelu ulkomaisten ko-
kemuksien valossa osoittaa, ettd hallintoedustus ei yleensa, joitakin
poikkeustapauksia ehka lukuunottamatta, ole johtanut kuvattuihin hait-
tavaikutuksiin. Hallintoedustuksen mydnteisié puoliakaan ei tule liioi-
tella. Perimmaltdan kysymys on siita, ett hallintoedustus luo mahdol-
lisuuden yrityksen ja henkil6ston valisen luottamuksellisen yhteistyén
tehostamiseen ja siten yrityksen toiminnan parantamiseen. Sen toteut-
taminen ja onnistuneisuus riippuu yrityskohtaisista valmiuksista.

3. Hallintoedustuksen ldhtokohtana Suomessa voidaan pitaa tuo-
tantokomitealaitosta, joka perustui vuonna 1949 annettuun tuotanto-
komitealakiin. Tama jédrjesteima ei kuitenkaan tayttanyt sille asetettu-
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ja odotuksia, mihin paasyyna voitaneen pit4a puuttuneita valmiuksia
lain edellyttdman yhteistydajatuksen toteuttamiseen.

Luottamusmiesjarjestelmalla on merkittdva osuus tyénantajan ja
palkansaajien vélisesséd yhteistoiminnassa. Luottamusmiesjarjestelma
luotiin tydmarkkinajérjest6jen vélisella sopimuksella vuonna 1969. Sen
tarkoituksena on edistaa tybehtospimuksien asianmukaista toteutta-
mista ja soveltamista kdytanto6n. Luottamusmiesjarjestelmaa kayte-
taédn myos ratkaisemaan tyéehtosopimusten noudattamisessa ja so-
veltamisessa syntyvia erimielisyyksia tarkoituksenmukaisella ja nopeal-
la tavalla ja siten edistamaan ty6ntekijdiden ja tydnantajien valista yh-
teistoimintaa. Luottamusmiehet toimivat tyéntekijéiden edustajina val-
voen néiden etuja yritystasolla. Luottamusmiesten vaalin jarjestavat am-
mattiosastot.

Osallistumisjarjestelmien kehittamisen kannalta on mainittava myés
laki tydsuojeluvalvonnasta vuodelta 1973, koska tahan lakiin sisaityy
my&s sadnndksia tydnantajan ja tyontekijoiden valisestd yhteistoimin-
nasta tydsuojelua koskevissa asioissa.

Varsinainen yritysdemokratia-keskustelu alkoi Suomessa 1960-luvun
jalkipuoliskolla, jolloin palkansaajajarjestdjen puolelta esitettiin tata
koskevia vaatimuksia. Myos poliittisella tasolla kiinnitettiin asiaan huo-
miota. Silloinen paaministeri Rafael Paasio vaati vuonna 1967 demokra-
tian ulottamista myés tehtaan porttien sisipuolelle.

Taman jalkeen yritysdemokratiaa on selvitetty useissa eri komiteois-
sa ja siitd on neuvoteltu tydmarkkinajarjest6jen valilla. Pitkallisten ja
vaikeiden neuvottelujen tuloksena tyémarkkinajarjestét esittivat so-
siaali- ja terveysministeritlle lakiehdotuksensa vuonna 1978. Laki yh-
teistoiminnasta yrityksissa (YTL 22. 9. 1978/725) saadettiinkin samana
vuonna paaasiallisesti tydmarkkinajarjestdjen neuvottelujen tuloksen
mukaisena.

YTL pyrkii toisaalta kehittam&én yrityksen toimintaa ja tydolosuh-
teita seka toisaalta tybnantajan ja henkil®stdn valista yhteistoimintaa.
Lakia sovelletaan yrityksess4, jonka palkansaajien maara saannéllisesti
on vahintaan 30 (YTL 1 §). Yhteistoiminnan osapuolina ovat tyénantaja
jayrityksen henkil6sté. Yhteistoiminta toteutetaan toisaalta henkil®s-
t66n kuuluvien ja heidan esimiestens valilla seké toisaalta tydnanta-
jan ja henkildstdn edustajien kesken (YTL 3 §).

YTL on ollut vasta niin lyhyen aikaa voimassa, ett4 sen tosiasialli-
sista vaikutuksista ei vield ole selvityksia. Tyénantajapuolella naytetasn
lakia pidettdvan varsin hyvan4 ja katsotaan sen tayttavan asetetut ta-
voitteet. Tyéntekijapuolen mielesti taas laki ei turvaa riittavasti tyén-
tekijéiden osallistumismahdollisuuksia. Kaikissa yrityksissa ei liioin ole
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viel4 valmiuksia toteuttaa asianmukaisesti ja luottamuksellisesti yhteis-
toimintalakia.

4. Hallintoedustus on 1970-luvulla toteutettu Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, It4vallassa ja Hollannissa. Saksan Liittotasavallassa ovat
hiili-, rauta- ja terasteollisuuden palkansaajat valinneet hallintoedusta-
jansa jo vuodesta 1951 lahtien ja vuonna 1976 hallintoedustusjarjes-
telma ulotettiin laajalti myds muuhun teollisuuteen. Useissa muissa
maissa on kéyty vilkasta keskustelua palkansaajien osallistumista yri-
tyksen hallintoon. Belgiassa, Ranskassa ja Englannissa on tehty lakieh-
dotuksia, jotka eivat kuitenkaan ole vield toeutuneet. Pohjoismaista vain
Suomesta ja Islannista puuttuu hallintoedustusta koskeva lainsééadanto.

Hallintoedustuksen toteuttamistapa eri maissa vaihtelee suuresti
riippuen asianomaisen maan lainsaadanndsté ja muista erityisolosuh-
teista. Hallintoedustusta koskevan lainsdadannén soveltamisala on ul-
komaisessa lains&adanndssa yleensi sidottu yrityksen suuruuteen, jon-
ka mittana on kdytetty yrityksen palveluksessa olevien lukumé&araé. Poh-
joismaissa soveltamisala on varsin laaja, silla Ruotsissa hallintoedus-
tuksen toteuttaminen edellyttaa yrityksessé 25 palkansaajaa seka Nor-
jassa ja Tanskassa 50 palkansaajaa. Ranskassa tama raja on 50, Alan-
komaissa 100, Itavallassa 300 ja Saksan Liittotasavallassa 500—2000
palkansaajaa.

Yrityksen hallinnossa henkildstén edustajat on sijoitettu joko yri-
tyksen hallitukseen tai hallintoneuvostoon. Pohjoismaissa, joissa hal-
lintoneuvosto ei ole pakollinen yrityksen toimielin, henkilstdedustus
on toteutettu hallituksessa. Saksan Liittotasavallassa taas hallintoneu-
vosto kuuluu hallituksen ohella yrityksen organisaatioon ja hallinto-
edustus onkin toteutettu hallintoneuvostossa. Samoin on asianlaita
my®&s Itavallassa ja Alankomaissa.

Henkil®stén edustajat yrityksen hallintoelimissé ovat yleensé va-
hemmistdna verrattuna osakkeenomistajlen valitsemiin jaseniin. Poik-
keuksena on Saksan Liittotasavalta, jossa erdissé suuryrityksissa hen-
kilostolld on oikeus valita puolet yrityksen hallintoneuvoston jasenis-
t4. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa palkansaajat saavat valita paésaan-
toisesti kaksi edustajaa yrityksen hallitukseen.

Henkildstén edustajien valinta kuuluu Norjassa, Tanskassa ja Sak-
san Liittotasavallassa yritysten henkiléstélle, kun taas Ruotsissa té-
man valinnan suorittavat ammattiosastot. Henkiléston edustajien ase-
ma yrityksen toimielimissa on yleensa samanlainen kuin osakkeenomis-
tajienkin valitsemien jasenten.
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5. Suomalaisissa valtionyhtidissa on vuoden 1985 alusta lukien to-
teutettu henkildston osallistuminen hallintoneuvoston tydskentelyyn.
Hallintoneuvosto on henkildstdjarjestdjen esityksesta nimennyt 2—3
henkil6ston edustajaa ja heille varajasenet. Esityksen henkildston edus-
tajiksi voivat tehda henkil6st6a edustavat keskeisimmat henkiléstdjar-
jestot. Henkildstdn edustajilla on hallintoneuvoston kokouksissa
lasnéolo- ja puheoikeus, lukuunottamatta ylimman johdon valintaan se-
ké& palkkaukseen ja tybehtosopimuksiin liittyvid kysymyksia. Tdma jar-
jestely on voimassa toistaiseksi kokeiluluonteisena.

Myés erdissa yksityisissa yrityksisséd on jo toteutettu hallintoedus-
tus. Oy Kaukas Ab:ssé hyvaksyttyjen YTL:n mukaista yhteistoimintaa
koskevien saéntéjen mukaan yhtidon yhteistybkomitean henkildstda
edustavat jasenet nimedvét kolme edustajaa, joilla on oikeus osallis-
tua toimitusjohtajan neuvoa-antavana elimené toimivan, tehtaiden ja
eri hallinnonhaarojen johtajista koostuvan johtokunnan kokouksiin ké-
siteltdesd muita kuin palkka-asioita. Valituista tulee kahden edustaa
tydntekijoita ja yhden toimihenkildita. Kullekin heista nimetaan henki-
I6kohtainen varamies.

Oy Kaukas Ab:ssa ei ole hallintoneuvostoa eiké hallintoedustusta
ole jarjestetty hallitukseen, vaan johtokuntaan, joka toimii toimitusjoh-
tajan neuvoa-antavana elimend. Palkansaajapuolella onkin hallintoedus-
tuskomitealle annettujen tietojen mukaan pidetty puutteena sité, etta
hallintoedustusta ei ole toteutettu paattavassa elimessé eli hallitukses-
sa. Toisaalta sekd yrityksen johdon ettd palkansaajapuolen edustajat
korostivat sitd, ettéd yhteistoiminta johtokunnassa on ollut myénteistéa
ja hyddyllista. Henkilostdryhmat pitavat tarkeéna yrityksen johdolta tata
tieta saatua valiténta informaatiota. Toisaalta henkilostéryhmien kan-
nanotot voidaan saattaa valittémasti johtokunnan tietoon ja ne siten
saattavat vaikuttaa lopullisiin paatoksiin. Tarke&na pidetadn myds si-
ta, etta henkilostod saa riittdvan ajoissa tietad eri suunnitelmista ja ke-
hitystavoitteista. Perussyyna siihen, ettd yhteistoiminta Oy Kaukas
Ab:ssa toimii hyvin, on perinteisesti hyvéa yhteistyd yrityksen ja henki-
16ston valilla kaikilla eri tasoilla seké yhteistoiminnalle mydnteinen il-
mapiiri yhtidssa. Merkitysta on myds silla, ettd yhtio toimii lahinna vain
yhdella paikkakunnalla.

6. Hallintoedustus merkitsee oikeutta saada henkildstén edusta-
jayrityksen toimielimiin. Sen sijaan ei voida ajatella, etta se olisi hen-
kildston velvollisuus. Kun kokemukset hallintoedustuksen hyédyista
ja haitoista nayttavéat suuresti vaihtelevan yrityskohtaisesti, tulisi hal-
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lintoedustuksen toteuttamiseen ryhtya vain siind tapauksessa, etté ai-
nakin yrityksen henkildéstdn enemmistd sitd haluaa. Jos henkiléstén
enemmistd on tehnyt aloitteen hallintoedustuksen toteuttamisesta, tu-
lisi sen johtaa hallintoedustuksen tosiasialliseen jarjestamiseen.

Hallintoedustus voidaan ajatella toteutettavaksi yrityksen ja henki-
16st6n vélisen sopimuksen perusteella, jolloin parhaiten voitaisiin ot-
taa huomioon yrityksen erityiset olosuhteet. Siina tapauksessa, etta
sopimusta henkiléstdn ja yrityksen valilla ei saada aikaan, olisi hallin-
toedustus toteutettava laissa maaratyssad muodossa.

7. Hallintoedustus tulisi lahtékohtaisesti voida toteuttaa yritysten
olemassa olevien organisaatioiden puitteissa. Kun yksityisella elinkei-
nonharjoittajaila, avoimella yhti6lia enempaé kuin kommandiittiyhtiél-
lakaan ei ole pakollisia toimielimid, hallintoedustuksen soveltamisala
jouduttaneen tasté syysté rajoittamaan osakeyhtidihin ja osuuskuntiin
seka naihin verrattaviin muihin yritystoiminnan muotoihin. Taté kantaa
puoltaa myés se, ettd hallintoedustus tulisi toteuttaa vain sellaisissa
yritysmuodoissa, joissa yhtiomiehilla ei ole henkilékohtaista vastuuta
yritystoiminnassa syntyneista sitoumuksista.

Seka osakeyhtiossé ettd osuuskunnassa tulee lain mukaan olla hal-
toneuvosto. Hallintoneuvoston perustaminen osakeyhtiéon edellyttaa
kuitenkin, ettd yhtiébn osakepadoma on vahintdan miljoona markkaa.

Jos kaikki yritykset halutaan hallintoedustuksen kannalta samaan
asemaan, on siis ainoa mahdollisuus toteuttaa hallintoedustus yrityk-
sen hallituksessa, niin kuin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa on teh-
ty. Hallintoneuvostoja on yrityksissa varsin vahan, erdiden arvioiden mu-
kaan alle sadassa yrityksessé, joten hallintoneuvosto ei voine tulla ky-
symykseen ainoana mahdollisuutena, vaan l&dhinna vaihtoehtona halli-
tukselle. Kun hallintoedustuksen toteuttamisessa asianomaisen yrityk-
sen erityispiirteiden huomioon ottaminen on ilmeisen merkityksellis-
ta, olisi myds syyta harkita sita, tulisiko yrityksen ja henkildstdn vali-
sellad sopimuksella voida sopia siita, ettd hallintoedustus toteutetaan
esimerkiksi Oy Kaukas Ab:n mallin mukaisesti muussa toimielimessa
kuin hallituksessa tai hallintoneuvostossa.

8. Jos hallintoedustus Suomessa ajateltaisiin ulotettavan kaikkiin
niihin osakeyhtidihin ja osuuskuntiin, joiden palveluksessa on enem-
man kuin 50 palkansaajaa, hallintoedustuksen piiriin kuuluisi noin 2 000
yritysté eli 11,5 % kaikista oskeyhtidista ja osuuskunnista seka noin
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736 000 palkansaajaa eli 87 % kaikista naissa yritysmuodoissa tyésken-
televista henkildista. Jos taas hallintoedustus sovellettaisiin sellaisiin
osakeyhtidihin ja osuuskuntiin, joiden palveluksessa on enemman kuin
sata palkansaajaa, se kattaisi noin 1 100 yritysta (6 %) ja noin 675 000
palkansaajaa (80 %). Jos soveltamisala supistetaan siten, etta se kos-
kee vain sellaisia osuuskuntia ja osakeyhtidits, joiden palveluksessa
on yli 500 palkansaajaa, kuuluisi hallintoedustuksen piiriin 225 yritys-
ta (1,3 %) ja noin 494 000 (58,5 %) palkansaajaa.

Hallintoedustuksen kattavuutta ajatellen on pidettava tarkeampa-
na sitd, ettd se kattaa mahdollisimman suuren osan henkildstésta kuin
sita, eta se kattaa mahdollisimman suuren osan yrityksista. Edella se-
lostetut tilastot osoittavat, etta varsin suuri kattavuus henkiléstén osal-
ta voidaan saavuttaa, vaikka hallintoedustuksen piiriin kuuluisi varsin
pieni osa osakeyhtibista ja osuuskunnista. Tama seikka on ilmeisesti
omiaan helpottamaan hallintoedustuksen kayttdénottoa Suomessa.

9. Eras ilmeinen l&htbkohta hallintoedustusta suunniteltaessa on
se, ettd palkansaajien edustajat yrityksen toimielimissa ovat aina va-
hemmistdna. Hallintoedustuksen tavoitteena ei ole siirtdd omistajille
eli osakkaille kuuluvaa valtaa henkiléstélle, vaan mahdollistaa henki-
I16stdn osallistuminen yrityst4 koskevaan paatéksentekoon sen paat-
tavissa toimielimissa. Jos yrityksen hallituksen tai hallintoneuvoston
kokoonpano hallintoedustuslain johdosta muodostuisi sellaiseksi, et-
ta henkil6stén edustajat voisivat vastoin osakkaiden valitsemien jasen-
ten kantaa ratkaista asian, jouduttaisiin ilmeisesti my&s selvittdmaan,
onko kysymyksessa sellainen hallitusmuodon HM 6 §:ssa tarkoitettu
omistusoikeuden rajoitus, joka voidaan toteuttaa vain perustuslain saa-
tamisjérjestyksesséi.

Hallintoedustuksen tulisi tietysti myds mahdollisuuksien mukaan
kattaa yrityksen piirissd toimivat erilaiset henkiléstéryhmat. Tallaisia
ovat tietysti ennen kaikkea SAK:n jasenliittojen ammattiosastot seka
TVK:n, STTK:n ja AKAVAR piiriin kuuluvat toimihenkil®jarjestét. Nai-
den lisaksi huomiota olisi kiinnitettava jarjestaytymattémiin palkansaa-
jiin sekd monialaisissa yrityksissa my6s eri toimialojen henkil®stdihin
ja useilla eri paikkakunnilla toimivissa yrityksissé paikalliseen edusta-
vuuteen. Kaytanndssa nayttaa kuitenkin erittdin epdtodennakdiselts,
etta kaikille naille henkil6storyhmille ja ehk vield joillekin muillekin
voitaisiin jariestdd oma edustajansa yrityksen hallintoelimiin. Parhai-
ten tallainen jarjestely tietysti onnistuu yrityskohtaisen sopimuksen pe-
rusteella.

Osakeyhtion hallitukseen tulee kuulua vahintasn kolme jasenta. Kui-
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tenkin, jos yhtién osakepadoma on pienempi kuin miljoona markkaa,
voi hallituksen muodostaa vain yksikin henkilo (OYL 8:1 §). Tasta lain-
saannbksesta on seurauksena, ettd osakeyhtion hallitukseen ei voitai-
si henkil6stdn edustajana valita useampia kuin kaksi jasentd. Naiden
lisaksi olisi ajateltavissa, etta hallitukseen valittaisiin ilman &anioikeutta
olevia varajasenia. Sen varmistamiseksi, etta henkildston edustajat ai-
na 43nestystilanteessa ovat vahemmisténd myos silloin kun hallituk-
sessa on vain yksi osakkeenomistajien valitsema jasen, tulisi aénes-
tyssaannéilla turvata se, etta hallituksessa aanestystilanteessa voittaa
se mielipide, jota yhtidkokouksen valitsemat edustajat tai heidan enem-
misténsd on kannattanut.

10. Hallintoedustuksen mahdollisimman suuren edustavuuden tur-
vaamiseksi nadyttaisi asianmukaiseita, ettd henkiléston edustajat vali-
taan yleisilla ja suhteellisilla vaaleilla. Aanioikeus naissa vaaleissa tu-
lisi olla kaikilla yrityksen henkilosté6n kuuluvilla.

Ehdokkaita henkildéstbedustajiksi voisivat asettaa myds henkilds-
téryhmia edustavat ammatilliset jarjestét. Sellaista vaatimusta, etta tal-
laisen jarjeston tulisi olla riittdvan edustava tai kattaa jokin maaratty
osa yrityksen henkiltstdsts, ei suomalaisissa oloissa ole syyta aset-
taa. Sen sijaan on jarjestaytymattémien palkansaajien seka eri toimi-
alojen ja paikallisen edustavuuden kannalta tarkeaa, etta myds nailla
ryhmilld on mahdoilisuus saadettavin edellytyksin asettaa ehdokkaan-
sa vaaleihin.

11. Talla tavoin valitun henkildston edustajan asema ja vastuu an-
tavat aihetta moniin kysymyksiin. Lahtokohtana on ilmeisesti pidettéa-
va sita, ettad henkiléston valitsema edustaja olisi samassa asemassa
kuin muutkin asianomaisen toimielimen jasenet. Ruotsin ja Norjan esi-
merkkej4 ajatellen joudutaan kuitenkin ratkaisemaan, osallistuvatko
henkil6stéedustajat kaikkien asioiden ratkaisuun vai olisiko esimerkiksi
tybriidat ja palkkauskysymykset jatettava heidén toimivaltansa ulkopuo-
lelle.

Henkildston edustaijille on tietysti turvattava my6s mahdollisuus toi-
mia hallituksessa tai muussa toimielimessé oman tyénsa sita haittaa-
matta. Lisaksi on huolehdittava siit4, etta he saavat asianmukaisen en-
nakkoinformaation késiteltavista asioista ja mydskin mahdollisesti tar-
vittavan lisdkoulutuksen ndiden asioiden késittelyyn.

Kun hallintoedustuksen erééna tavoitteena on vélittaa tietoja hen-
kiloston ja yrityksen hallintoelimien valilla, joudutaan vaistamatta ky-

290



https://c-info.fi/info/?token=io_7utCPgBf6dy62.g_SHmt0b7gOq_urw40C2cQ.LPm066jKml8Z_-9_pVjMfeEZbJ4HBxDNwinbzHNrPPO_CeHjJ5LoyPyjyzJLGaeDQ2TrGREI1UY5STIIn2GNcJXIlbuR2Kh0wFnaIWKUqHTZTJHWk-cIGjC_4pfq3I7SEHiSBO4vRnHg-iysDFWeaKe2wFpyjLPTfHkabObOVyeXLostDa-ka33m9ffmbc9bJ0CNvwKOafNd0RE

Henkildstén edustautuminen yrityksen hallinnossa

symykseen henkil6stén edustajien vaitiolovelvollisuudesta. Selvai on
talloin, ettad henkildstdn edustajat eivat saa paljastaa tietoonsa saa-
miaan yrityksen liike- tai ammattisalaisuuksia. Toisaalta t4t4 salassa-
pitovelvollisuutta ei tule liioitella, vaan hallintoedustuksen tavoitteiden
saavuttamisen kannalta on tarke4a, etta henkildstéedustajat voivat in-
formoida taustaryhmi&én yrityksen toiminnasta ja sen tavoitteista. Muis-
ta maista saadut tiedot viittaavat siihen, etta kéytanndss4 salassapito-
velvollisuuden toteuttamiseen on tuottanut vain harvoin ongelmia.

12. Lopuksi on syyté korostaa, etta edells esitetyt kasitykset ja na-
kemykset eivat suinkaan edusta hallintoedustuskomitean kantaa. Hal-
lintoedustuskomitea ei ole ottanut vield minkaanlaista kantaa hallin-
toedustuksen toteuttamiseen yleensad enempéé kuin siihenkaén, miten
se toteutettaisiin. Tamén kirjoituksen p&&asiallisena tavoitteena onkin
tuoda esille hallintoedustukseen liittyvia ongelmia ja ndiden ongelmien
ratkaisuun liittyvia ndkoékohtia keskustelun herattamiseksi.

291


https://c-info.fi/info/?token=io_7utCPgBf6dy62.g_SHmt0b7gOq_urw40C2cQ.LPm066jKml8Z_-9_pVjMfeEZbJ4HBxDNwinbzHNrPPO_CeHjJ5LoyPyjyzJLGaeDQ2TrGREI1UY5STIIn2GNcJXIlbuR2Kh0wFnaIWKUqHTZTJHWk-cIGjC_4pfq3I7SEHiSBO4vRnHg-iysDFWeaKe2wFpyjLPTfHkabObOVyeXLostDa-ka33m9ffmbc9bJ0CNvwKOafNd0RE

