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K. K. Kankaanranta

Juristi yritysjohtajana

Tarkastelen aihettani yksinomaan omasta subjektiivisesta nakékul-
mastani pyrkiméattékaan edes kvasitieteelliseen esitykseen. Koulutus
ja sen suomat valmiudet tydelamaan ovat askarruttaneet mieltani sen
yli nelja vuosikymmenta kestaneen toimintani aikana, joka on kulunut
saatuani 1945 todistuksen 'tuomarinvirkaan oikeuttavaan tutkintoon’,
kuten siihen aikaan juhlallisesti sanottiin. Tama4 tutkinto oli Helsingin
Yliopistossa suorittamani ylempi oikeustutkinto.

Yliopisto-opintoni — kuten useitten muittenkin ikéluokkani yliop-
pilaitten — ajoittuivat toisen maailmansodan aikoihin ja niita leimasi-
vat monet dramaattiset tapahtumat. Eraat luokkatoverini, jotka myds
opiskelivat lakia, kirjoittivat maturiteettikokeensa yliopiston 'pommi-
suojassa’ marraskuun 30 paivana 1939 aiheesta 'llmapommitus’, kun
Helsinki koki samanaikaisesti ensimmaisen ilmapommituksensa. Yli-
opisto-opiskeluajastani, joka alkoi kesalla 1938 Turun keséayliopistos-
sa Pohjoismaiden historian ja filosofian abrobatur-tutkintojen suorit-
tamisella ja paattyivat 4. 12. 1945 publikkiin, joka tapahtui paallystakit
ylla tiedekunnan opettajainhuoneessa lahes taysin kylmissa tiloissa,
tuskin ovat verrattavissa mihinkaan muuhun aikakauteen oikeustieteel-
lisen opetuksen historiassa maassamme.

Kasitykseni mukaan vaatimustaso pyrittiin pitamaan kuitenkin 1a-
hes muuttumattomana, mika johti monien kohdalla opintojen keskeyt-
tamiseen tai katkeamiseen, mutta ennen muuta opiskeluajan pitkitty-
miseen.

Opetuksessa ja tutkintovaatimuksissa oli selvid elementtejs, jotka
osoittivat, ettd humanistisuus, looginen ajattelukyky ja johdonmukai-
nen paattely olivat tavoitteita, joihin tulevien tuomarien valmiuksia ha-
luttiin kehittaa. Koulutuksen tarkoituksena oli ennen muuta tuomiois-
tuinlaitoksen juristien ja hallintovirkamiesten koulutus. Sellaista ope-
tusta, joka olisi edes sanottavasti auttanut tulevaa asianajajaa urallaan
kaytannon asioiden hoitamisessa, ei vield annettu. Liike-elaman palve-
lukseen tahtaavat tai joutuvat juristit saivat tuskin mitaan erityisope-
tusta elamanuralleen. Siité syysta varsin monet opiskelivat joko saman-
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aikaisesti tai ennen tai jalkeen juridisia opintojaan kauppakorkeakou-
lussa tai muissa kaupallisissa oppilaitoksissa. Vaatimukset oikeustie-
teellisiin tutkintoihin nykyisella4n osoittavat, etté uudistus opetuksessa
on ollut totaalinen. Kuitenkin opetuksen peruslinjat nayttavat sailyneen,
joten edelleenkin voitaneen puhua juristeista, jotka ovat saaneet eri-
tyiskoulutuksen nimenomaan oikeudellisten kysymysten kasittelyé, hoi-
tamista ja ratkaisemista varten. N&in rohkenisin l&hestya aihettani us-
koen, etta juristeilla tarkoitetaan muuttuneissa olosuhteissakin sellai-
sia oikeustieteellisen koulutuksen saaneita, joilla on erityiset valmiu-
det koulutuksensa edellyttamiin tehtaviin.

Olen joutunut jo asianajajana, suuntautuessani varsin varhaisessa
vaiheessa ensisijaisesti liikejuridiikkaan, jatkuvasti l&heiseen yhteis-
ty6hén talouselamassa toimineitten ja toimivien lakimiesten ja talous-
elaman kysymyksia késittelevien virkamiesten kanssa. Siirryttyani
1970-luvun taitteessa paatoimisesti talouseldmaén palvelukseen olen jat-
kuvasti joutunut tilanteisiin, joissa on pitanyt arvioida erilaisten kou-
lutusten antamia valmiuksia liikkkeenjohdollisten tehtavien suorittami-
seen.

On helppo havaita, ett4 juristikoulutuksen saaneet ovat viimeisten
vuosikymmenien aikana hyvin sijoittuneet yhteiskuntamme johtoteh-
taviin paitsi julkishallinnossa — tasavallan presidentin tehtavista al-
kaen — myos talouseldman johdossa. Useissa tapauksissa voidaan hel-
posti osoittaa, ettd kohoaminen organisaation huipulle on johtunut paa-
asiassa asianomaisen henkildkohtaisista ominaisuuksista. Juristikou-
lutus on saattanut olla tadhan hyvaksi avuksi, harvoin vahingoksi.

Eri yhteyksissa on pyritty selvittdmaan, mita johtajilta, erityisesti
lilkkeenjohtajilta edeltytetaan ja minkéalainen heidén koulutuksensa tu-
lisi olla. Joltinenkin yhteisymmarrys vallitsee kaiketi siita, etta mitaan
sellaista koulutusta ei olekaan eiké ilmeisesti voida kehittaakaan, joka
suoraan antaisi valmiuden liikkeenjohdollisiin tehtaviin, ainakaan vaa-
tivimmissa asemissa. Kysymys on aina erittdin monitahoisten tehta-
vien suorittamisesta, ja naAma tehtavét ovat opittavissa vain kéytannon
kokemusta avulla.

Kasitykseni mukaan nimenomaan suomalaisten johtaminen on eri-
tyisen vaativa tehtava. Siitdh&n antaa mahdollisimman hyvan esimer-
kin V&ind Linnan Tuntematon sotilas ja hdnen kuvaamansa purnaavat
jermut, jotka edellyttavét johtajaltaan taitoja ja kykya, seké lahimmais-
ta, hanen kykyjaan ja ominaisuuksiaan ymmartavaa ja arvostavaa suh-
tautumistapaa. Kaskemalla, komentelemalla ja mahtailemalla ei suo-
malaista organisaatiota voi saada parhaimpiin suorituksiin. Oikeahen-
kinen ote tydtovereihin ja silhen ympéristéon, jossa toiminta tapahtuu,
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on avainasemassa.

Tuomarinvirkaan koulutettu juristi, jolla on ollut tilaisuus tyésken-
nella alioikeuksissa joko tuomarina tai asianajajana, saa sellaisen val-
miuden ihmisten vélisten suhteiden ymmartamiselle ja my6s niiden rat-
kaisemiselle, mika on hyddyksi varmasti kaikissa juristiuran tehtavis-
s&, mutta ennen muuta liikkeenjohtajana. Sen olen omakohtaisesti voi-
makkaasti kokenut. Monet juristiystavani, jotka toimivat liikkkeenjohdos-
sa, ovat kasitykseni vahvistaneet. Erityisesti asianajajan kokemus on
osoittautunut hyvaksi koulutukseksi moninaisiin muihin juristitehtaviin,
sen olen kuullut lukuisilta yliopiston professoreilta, korkeilta hallinto-
virkamiehilta, jopa korkeisiin oikeuslaitoksen virkoihin kohonneilta la-
kimiehilta, joilla on ollut onni nahda maailmaa myés ’barrikaadin toi-
selta puolelta.’ Léhes kaikki ovat suurella ylpeydella muistelleet aikaan-
sa asianajajana tai toimintaansa asianajotoimiston apulaisena tai avus-
tajana. Se monipuolinen perehtyminen ihmiselon ihanuuteen ja kurjuu-
teen, joka tulee jokaisen asianajajauralla toimineen osaksi, tuo ymmér-
rystd myds muihin tehtaviin. Erityisesti tietenkin tdma kokemus on tar-
kea niille, jotka tuomioistuimissa joutuvat ratkaisemaan kansalaisten
vélisia ristiriitatilanteita ja paattdméaan ihmiskohtaloista. Mutta myés
lilkkeenjohtajana toimiville juristeille on erittdin arvokasta kaikki se tieto
ja kokemus, joka on saatavissa juuri asianajajan uralta.

On ollut helppo havaita, miten vaikea on muun kuin juristikoulutuk-
sen saaneen mieltaa, ettd juristikoulutus, jota yliopistoissa on tapah-
tunut kai niin kauan kuin korkeakouluja on ollut olemassa, antaa sel-
laisia valmiuksia, joita muilla koulutusaloilla, esim. teknillisella tai kau-
pallisella koulutuksella, ei saavuteta. Kuitenkin kaytannollisessi ela-
masséa tormaa jatkuvasti tilanteisiin, jossa lakimiehen apuun turvaudu-
taan vasta sen jalkeen, kun muun koulutuksen saaneet maallikot ovat
itsedan lakiasioitten ekspertteina pitdesséan tehneet jo korjaamatto-
mia virheita tai erehdyksia.

Juristit liikkeenjohtajina kokemukseni mukaan helpommin ja parem-
min kuin muun koulutuksen saaneet ymmartavat ja tajuavat aktiivitoi-
minnassa olevan lakimiehen ammattitaidon arvon. Varsinkin sen jélkeen
kun juristi on jonkin aikaa ollut liikkeenjohdollisissa tehtavissa, hanen
pitaisi tajuta, ja useimmiten myds niin tapahtuu, ettad han on ’entinen
juristi’. Nykyaikainen liikkeenjohto vaatii johtajan panoksen niin koko-
naan ett& han ei voi eika kykene sailyttamaan erityisosaamistaan oman
koulutuksensa jollakin lohkolla, jos han keskittyy koko panoksellaan
paatehtavadnsa. Juristikoulutus tuo kuitenkin erityisen arvokkaan mah-
dollisuuden mieltdd, milloin asia vaatii nimenomaan lainopillisen tai
muun asiantuntemuksen kayttamista ja apua.
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Juridinen koulutus ollakseen tarkoitustaan vastaava edellyttaa, et-
ta sen saanut on oppinut ymmartamaén, etté yksityistapauksen ratkai-
su vaatii kokonaisuuden hallitsemista ja laajempaa ndkemysta, mista
ratkaistavassa tapauksessa todella on kysymys. Juridiikkahan luetaan
yhteiskuntatieteisiin. Juristi on koulutuksensa perusteella paremmin
perehtynyt yhteiskuntaa saataviin sadannoksiin ja jarjestelmiin kuin
useimmat muun koulutuksen saaneet. Erittdin monilla koulutuksen
aloilla on viimeisina vuosikymmenina havaittu valttamattémaksi lisata
koulutusohjelmaan tietoja juuri niista kysymyksista, jotka kuuluvat ju-
ristikoulutuksen perustietoihin.

Juristilla liikkeenjohtajana on tietenkin samat vaarat kuin muillakin
jonkin erikoisalan ammattihenkil6illa. Liikkeenjohtajan on valttamatta
irrottauduttava erikoisammattinsa lumoista eiké esimerkiksi teknillisen
koulutuksen saaneen tule takertua teknillisiin detaljeihin tai juristin ryh-
tya hoitamaan lakiasioita liikkeenjohdollisia velvollisuuksiaan sivuut-
taen. Vaara tassa suhteessa on kokemukseni mukaan kuitenkin juris-
teilla useimmiten pienempi kuin monilla teknillisen tai kaupallisen tai
jonkin muun koulutuksen saaneilla.

Yhteiskunta on niin meilla kuin muuallakin jatkuvasti 'kehittynyt’
yha monimutkaisemmaksi. Painvastaisista pyrkimyksista ja puheista
huolimatta on saantelyjarjestelma jatkuvasti paisunut. Laajat asetuk-
set ja sadnndkset ovat kasvaneet sellaisiin mittasuhteisiin, etta tuskin
kukaan juristi en&a nykyisin voi edes kuvitella hallitsevansa kuin vain
hyvin kapeata osaa lainsaadannén alasta. Byrokratia on my&skin pai-
sumistaan paisunut ja budjetin tekijdéiden on lopuitakin ollut pakko ha-
vaita, ettd on tullut aika harkita yha paisuvan virkakoneiston supista-
mista, kun veronmaksajien kuorma on kasvanut kestaméttémaksi. Ju-
risteilla liilkkeenjohtajina on tai ainakin pitéisi olla edellytykset havai-
ta, etta liike-eldma vaatii nykyaikana nopeita ratkaisuja, dynaamista toi-
mintaa ja tehokasta tyéskentelya seka byrokratian purkamista.

Viime aikoina on paljon kiinnitetty huomiota, mitéa vaatimuksia yh-
teiskunnalla ja elinkeinoelamalla on koulutukselle ja mitéd muutoksia
nimenomaan koulutukseen pitaisi saada, jotta se vastaisi taméanhetki-
sia tarpeita. Erityisesti on korostettu, etta elinkeinoeldmén johtoteh-
tavissa tydskenteleville on erinomaisen tarkeaté, ettd han on humanisti,
etta hanelld on inhimillinen ote ymparisté6nsa, etta han hallitsee ko-
konaisuuden ja kaiken lisdksi on ympaéristonsé kasityksen mukaan hen-
kild, joka nauttii arvostusta ammattitaitonsa perusteella.

Nykyisen tietoyhteiskunnan aikana on tietenkin valttamatonta, et-
ta liikkeenjohtajalla on kyky luovaan ajatteluun, eri elementtien arvioin-
tiin kokonaiskuvan aikaansaamiseksi ja muodostamiseksi ja monien
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detaljien viidakosta paalinjan havaitsemiseen. Mutta yhta tarkeana on
pidetty mydskin sita, ettd asianomaisella on hyva suullinen ja kirjalli-
nen esitystaito, etté hénelld on yhteistydkykya ja valmiutta suhtautua
oikein ymparistoénsa ja muuttuviin olosuhteisiin, kyky tehokkaaseen
tyéskentelyyn ja monien eri vaihtoehtojen jarjestamiseen siten, etta
asiat ovat oikeassa jarjestyksessa seka toisiinsa nahden etta arvojar-
jestyksessa. Taman hetkiselta juristikoulutukselta edellytetaan ja vaa-
ditaan varmasti lahes kaikkien naiden vaatimusten tayttamista. Tayt-
taaké tdaman paivan koulutus néita vaatimuksia ei ole minun arvioita-
vissani. Varman vakaumukseni mukaan kuitenkin myos juristikoulutuk-
sen saaneet tulevat edelleenkin kilpailemaan tasavertaisina muun kou-
lutuksen saaneiden kanssa liike-elaman johtopaikoista.

Olemme juuri nédina aikoina selvasti joutuneet oman maamme ta-
louselamassa erittain suurten mullistusten eteen. Vanha yksinkertai-
seen mekaaniseen tai kemialliseen puunjalostusteollisuuteen raken-
tuva taloutemme on muuttumassa ja sen on pakko muuttua. Tietoyh-
teiskunta on vallannut alaa ja yhteiskuntaeladman muuttuminen yha suu-
remmassa maarassa ensin maatalousvaltaisesta teolliseksi ja nyt jal-
kiteolliseksi tietoyhteiskunnaksi edellyttad myéskin juristeilta entista
enemman. Myo6s tassé kehityksessa juristikoulutuksen saaneilla liik-
keenjohtajilla on varmasti oleva suorastaan ratkaiseva merkitys. Juris-
tien tehtdvanahan on aina ollut yhtaalta saada maaritellyksi ja saannel-
lyksi ne puitteet, jotka inhimillinen elama tarvitsee tuekseen ja ohjauk-
sekseen ja toisaalta myoskin pitaa huolta, ettd nama saannokset eivat
tyrehdyta kehitysta eivatka johda kangistumiseen ja kaavoittumiseen.
Téllainen tilannehan johtaisi — kuten historia on osoittanut — pysah-
tyneisyyteen ja aikanaan varsin suuriin mullistuksiin.

On varmasti paikallaan, etta vield uudelleen palataan siihen kysy-
mykseen, vastaako muuttuvassa yhteiskunnassa se koulutus, jota
oikeustieteellisissa tiedekunnissa nykyisellddn annetaan, riittavassa
maarin niita vaatimuksia, jotka talouselama tulevaisuudessa edellyttaa
palvelukseensa joutuvilta ja mydskin kaikilta niiltd, jotka valtion, kun-
tien ja muussa julkishallinnossa tai oikeuslaitoksessa tulevat kasitte-
lemaan ja ratkaisemaan talouseldman kysymyksia.
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