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Heikki Niskakangas

Kotiuttavatko suomalaiset yritykset
ulkomaisten sijoitustensa tuotot?

1. Sijoitukset ulkomaille

Suomalaisten yritysten kansainvalistyminen laajamittaisena ilmio-
né alkoi pari vuosikymmenta mydhemmin kuin ruotsalaisten yritysten.
Vauhti onkin sitten ollut sitd nopeampaa. Suomalaisyhtididen vuosit-
taiset investoinnit ulkomaille ylittavat jo reippaasti 5 miljardin markan
rajan.

Voi olla, ettd monen kansainvalistyjan henkiset resurssit todetaan
riittdmattémiksi ankarassa kansainvélisessa kilpailussa. Ulkomaisten
operaatioiden tappioihin liittyva verotuksellinen problematiikka onkin
viime vuosina tullut tutuksi yritysverotuksen parissa tyéskenteleville.
Nykymaailmassa tappiollisten ulkomaisten tytaryhtididen kanssa ei voi-
da kuitenkaan kovin kauan painiskella, vaan epaonnistumisen sattuessa
yrityksista on luovuttava.

Kun yritys tekee suuria investointeja, keskeisena pastoksenteon kri-
teerind on laskettu tai oletettu tuotto sijoitukselle. Tuotto-odotukset
vaihtelevat yrityksittain, maittain ja toimialoittain, mutta karkeana kes-
kimaardissaantona voidaan pitaa 15 %:n tuotto-odotusta sijoitukselle.
Tama merkitsee sita, etta lahivuosina suomalaisten yritysten ulkomais-
ten sijoitusten tuoton pitaisi olla miljardiluokkaa. Suomen kansanta-
louden kannalta ei ole yhdentekevaa, jatetaanksd nuo voitot ulkomaille
vai rotiutetaanko ne Suomeen. Verotustekijoilla saattaa olla merkitta-
véakin rooli yritysjohdon tehdessa voittojen kotiuttamispaatoksia.

2. Tilanne ennen kokonaisverouudistusta

Jos suomalaisyritys saa osinkoja valtiosta, jonka kanssa meilla ei
ole verosopimusta, ovat osingot ankaran verotuksen kohteena. Ulko-
mailla sijaitsevaa yhtiéta verotetaan tietenkin normaalisti sen maan lain-
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saadannén mukaan. Kun yhtio jakaa verojen jalkeen saamansa voiton
Suomeen, joutuu tuo osinko [Ahdemaassa yleensa vielé verotuksen koh-
teeksi. Tallaisen ulkomailta kotiutetun voiton verottaminen toteutetaan
kolmannen kerran Suomessa, koska ulkomailta saadut osingot ovat taal-
|4 saajansa veronalaista tuloa. Vaikka osingonsaaja voikin tietyin ra-
joituksin vahentaa verostansa ulkomailla maksetun lahdeveron, muo-
dostuu kokonaisverorasitus niin ankaraksi, etta osinkojen kotiuttami-
nen valtiosta, jonka kanssa Suomella ei ole verosopimusta, ei voi olla
jarkevaa. Kaytettavissa olevat tilastot osoittavat, etta tallaisista valtiois-
ta ei 70- ja 80-luvuilla ole kotiutettu osinkoja lainkaan.

Jos verosopimus on olemassa, muuttuu osinkoverotuksen koko-
naiskuva aivan toiseksi. Tosin ulkomaista tytaryhti6ta verotetaan sen
sijaintivaltion lakien mukaan, eika verosopimus vaikuta siihen. Sen si-
jaan ulkomailla perittavaa lahdeveroa verosopimukset alentavat usein
olennaisesti. OECD:n mallisopimuksen mukaan suorille investoinneil-
le maksetuista osingoista voidaan peria vain 5 %:n lahdevero ja useat
Suomen sopimukset seuraavat OECD:n mallia. Tosin joissakin sopimuk-
sissa, kuten Saksan Liittotasavallan sopimuksessa, lahdeverotuksen
taso on jonkin verran korkeampi. Alankomaista ja Irlannista kotiutetta-
vista osingoista ei taas perita lahdeveroa lainkaan.

Vanhassa osinkovahennykseen perustuvassa jarjestelmassa koti-
maisen osakeyhtién toiselta kotimaiselta osakeyhti6ltd saamat osin-
got ovat olleet paasaantoisesti verovapaita. Suomen verosopimuksis-
sa tama niin sanottu ketjuverotuskielto ulotettiin koskemaan myos ve-
rosopimusvaltioista saatavia osinkoja. Kun ulkomailta saatuja osinko-
ja ei veroteta, ei mydskaan ole olemassa mitaén veroa, josta ulkomail-
la maksettu lahdevero voitaisiin vahentaa. Verosopimuksen sallima lah-
devero on nain ollen jaanyt osingonsaajan lopullisesti kannettavaksi.

Vanhassa osinkovahennysjarjestelmassamme osinkovahennyksen
mairaa laskettaessa on vahennetty toiselta kotimaiselta osakeyhtitl-
t& saadut osingot. Nain on valtetty osinkovahennyksen moninkertainen
vaikutus. Vahentamismaarays ei kuitenkaan koske ulkomailta saatuja
osinkoja, koska ne perustuvat verosopimuksen maérayksiin eika niita
talldin voida muutoin rinnastaa kotimaasta saatuihin osinkoihin. Suo-
malaisen emoyhtién ulkomailta saamat osingot ovat nain verotukselli-
sesti edullisemmassa asemassa kuin suomalaiselta yhtioltéd saadut
osingot. Jos suomalaisyhtio kotiuttaa verosopimusvaltiosta osinkoja
ja jakaa ne edelleen osakkeenomistajilleen, vdhentaa tama Suomesta
ansaitun tulon verotusta.! Kysymyksessa on lainsaadantoon jaanyt

Heikki Niskakangas

K Ulkomailta saatujen osinkojen verotusongelmista osinkovahennysjarjestelman ai-
kana ks. Heikki Niskakangas, Ulkomaiselta tytaryhticita saatavien osinkojen verottami-
nen, Verotus 2/1984 s. 117 ss.
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systemaattinen virhe, jonka oikaisemista on suunniteltu jo yli kymme-
nen vuoden ajan.

Ulkomaisten osinkojen lievan verotuskohtelun olisi luullut johtaneen
siihen, etta erityisesti niin sanotun osingonjakopakon alla elavat pors-
siyhtiot olisivat kotiuttaneet runsaasti ulkomaisia voittoja Suomeen.
Nain ei kuitenkaan ole kdynyt. Suomen Pankin tilastojen mukaan suo-
malaiset yritykset ovat saaneet osinkoja ulkomailta vuosittain vain
100—200 miljoonaa markkaa. Nain vahainen osinkojen kotiuttaminen
johtunee 1ahinna kolmesta syysta.

Ensinnékin taitaa olla niin, ettd merkittava osa ulkomaisista tytar-
yhtidista on kaynyt tappiolla. Ulkomailla ei siis kertakaikkiaan ole syn-
tynyt kovin paljon sellaisia voittoja, joiden kotiuttamista emoyhtién joh-
to olisi voinut harkita. Toisena syyna saattaa olla se, etta olemme ela-
neet suurten ulkomaisten sijoitusten aikaa. Tilanteessa, jossa ulkomail-
le investoidaan suuria rahasummia, ei valttamatta kannata harkita van-
hojen voittojen kotiuttamista tanne. Kolmanneksi voi mainita yritysten
mahdollisuudet jarjestella tulostaan muilla keinoin. Suomen yritysve-
rolainsdadanto on sisaltanyt runsaasti kohtia, joita hyédyntéen suurim-
mat suomalaisyhtitt ovat valttyneet valtionverotukselta usein kokonaan
ja kunnallisverotuskin on onnistuttu laskemaan alhaiselle tasolle. Ul-
komaisten osinkojen tuomaa verosuunnittelupotentiaalia ei siis todel-
lakaan ole tarvittu.

3. Osinkoverotuksen uudistuksen tausta

Siirryttaessa yhtidveron hyvitysjarjestelméaén yhtena perusteluna
kaytettiin, ettd Suomen asema vahvistuu jarjesteltaessa Suomesta ul-
komaille maksettavien ja ulkomailta tanne tulevien osinkojen verotus-
ta. Yhtioveron hyvitysjarjestelman katsottiin siis sopivan paremmin kan-
sainvalisten osinkovirtojen verotuksen jarjestamiseen kuin vanha osin-
kovahennysjarjestelma.?

Professori Tikka esitti yritysverotuksen uudistamistoimikunnan mie-
tinnéssaan, etta ulkomailta saadut osingot sdadettaisiin saajansa ve-
ronalaiseksi tuloksi Suomessa.’ Hanen ehdotuksensa mukaan osingot
voitaisiin kuitenkin vapauttaa Suomen verotuksesta, jos verotus estéi-
si ulkomaisten osinkojen kotiuttamisen tanne. Valtiovarainministerion
tyoryhmassa, joka valmisteli lakia yhtidverotuksen hyvitysjarjestelmak-
si, taas katsottiin, etta ulkomailta saadut osingot voisivat olla verova-

2 Ks. esim. yritysverotuksen uudistamistoimikunnan mietint®d (1987: 39) s. 45 ss.
3 Ks. ibid. s. 51.
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paita.* Kun laki yhtidveron hyvityksesta sitten sai lopullisen muoton-
sa, olivat ulkomailta saadut osingot jaadneet veronalaisiksi.

4. Osingot ei-verosopimusvaltiosta

Vanhan jarjestelman aikana ei-verosopimusvaltiosta osinkoja ei ko-
tiutettu Suomeen lainkaan. Syyna kotiuttamatta jattamiselle lienee
muun ohessa ollut korkea verotus. Uuden lainsaadannén mukaan ve-
rotus pysyy edelleen korkeana.

Maat, joiden kanssa Suomi ei ole solminut verosopimusta, ovat
yleensa taloudellisesti alikehittyneita maita. Yritysverotuksen taso ja
toteuttamistapa vaihtelee niissé suuresti. Silti on selvaa, etta naihin
kehitysmaihin sijoitetut tytaryhtitét maksavat veroa sikalaisen yritysve-
rotusnormiston mukaisesti. Suomeen maksettavista osingoista peritaan
myos lahdevero, jos paikallinen jarjestelma sita edellyttda. Kun osin-
got ovat myds Suomessa veronalaista tuloa, muodostuu kokonaisve-
rorasitus ankaraksi, vaikka ulkomainen lahdevero voitaisiinkin veron-
hyvityslain mukaan vdhentaa Suomen valtionverosta. Siirtyminen yh-
tibveron hyvitysjarjestelmaan ei siis tuo mitaan olennaista muutosta
ei-verosopimusvaltioista kotiutettavien osinkojen verotukseen.

Kaikki viittaa siihen, ettd suomalaiset yritykset eivat tulevaisuudes-
sakaan tule ottamaan osinkoja sellaisista tytaryhtiéista, jotka sijaitse-
vat ei-verosopimusvaltioissa. Jos voittojen kotiuttaminen kuitenkin yri-
tystaloudellisten seikkojen takia nayttaisi valttamattomalta, paadyttai-
siin todennakoisesti kadyttdmaan jotakin kiertotieta. Yhtena mahdolli-
suutena olisivat erilaiset siirtohintaoperaatiot. Toisaalta voitaisiin kon-
sernin omistusrakenne jarjestaa niin, etta osingot maksettaisiin kehi-
tysmaasta ensin johonkin vélivaltioon, jonka kanssa tuolla kehitysmaal-
la on verosopimus. Tallaiseksi osinkojen valisatamaksi olisi |16ydetta-
va maa, jolla on verosopimus myds Suomen kanssa.

Suomella ei ole verosopimusta mydskaan varsinaisten verokeidas-
valtioiden kanssa. Téallaisiin maihin perustettujen valiyhtidéiden voitos-
ta ei siella perita veroa, ei ainakaan merkittavaa veroa. Yritysverotusta
uudistettaessa ei puututtu lainkaan yritysten pyrkimyksiin kumuloida
voittojaan verokeidasmaissa sijaitseviin valiyhtidihin. Toisaalta voi tyy-
tyvaisena havaita, etta verokeitaaseen keratyt voitot tulevat verotuksen
piiriin, jos nuo voitot kotiutetaan Suomeen.

4 Yhtidveron hyvitysjarjestelméatydéryhmén muistio, Tyoryhmamuistio 1988: VM 15,
s. 39.
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5. Osingot verosopimusvaltiosta

Verosopimusvaltiossa sijaitsevan yrityksen verotukseen ei ole vai-
kutusta silla, onko omistaja suomalainen vai siitd maasta kotoisin ole-
va taho. Meidan yritysverotusuudistuksemme ei tietenk&an voi vaikut-
taa my®skaan ulkomailla perittavan 1ahdeverotuksen tasoon. Suomeen
kotiutettavista osingoista peritaan siis edelleen verosopimusvaltiossa
lahdeveroa, joka tavallisimmin on 5 %:a.

Tata kirjoitettaessa syksylla 1989 meilléd on voimassa lainsaadan-
t®, jonka mukaan myos verosopimusvaltiosta saadut osingot olisivat
saajansa veronalaista tuloa. Tama merkitsee taydellista ketjuverotus-
ta, mita on vaikea hyvaksya nyt, kun puhtaasti suomalaisten yhtididen
valisten osinkojen ketjuverotus on poistettu kokonaan. Hallitus on kui-
tenkin antanut eduskunnalle lakiesityksen, jonka mukaan suomalaisen
elinkeinoa harjoittavan yhteison ulkomailta saadut osingot vapautetaan
viliaikaisesti Suomen verosta. Mybhemmin vastaava maarays tuitaneen
sisallyttamaan Suomen verosopimuksiin.

Jos suomalainen ulkomailta osinkoa saava yritys ei jaa osinkoa edel-
leen osakkeenomistajilleen, sdilyy ulkomaisesta tytaryhtiosta kotiutet-
tujen voittojen verotus siis paapiirteittain entisellaan. Ulkomainen ty-
taryhtié maksaa normaalin veron ja ulkomailla peritéén verosopimuk-
sen sallima lahdevero osingosta. Suomessa osingot ovat saajansa ve-
rovapaata tuloa ja lahdeveroa ei voi vahentdd Suomen verosta.

Sen sijaan niiden yritysten verotus, jotka jakavat ulkomailta kotiut-
tamiaan osinkoja edelleen osakkeenomistajilleen, muuttuu aivan olen-
naisesti. Vanhan lainsdadanndén mukaan tallainen osinkojen lapijuok-
sutus oli aivan erityisen edullista. Yhtiéveron hyvitysjérjestelman kes-
keisena ideana taas on, etta kaikkia yrityksen saamia verovapaita tulo-
ja verotetaan viimeistaan siina vaiheessa, kun niité jaetaan osakkeen-
omistajille osinkoina. On ajateltu, ettd ulkomailta saadut verovapaat
osingot eivat saisi tassa suhteessa olla poikkeuksen kohteena. Tdma
merkitsee sita, ettd ulkomailta kotiutettava ja edelleen osakkeenomis-
tajille jaettava osinko on taydellisen kahdenkertaisen verotuksen pii-
rissa. Itse asiassa veroa peritadn kolmessa vaiheessa: tytaryhtiéssa,
emoyhtion lahdeverona tytaryhtion sijaintimaassa ja emoyhtion tayden-
nysverona Suomessa. On pantava erityisesti merkille, etta lahdeveroa
ei ilmeisesti voida vahentaa taydennysverosta, vaikka verosopimuksen
maarayksen mukaan vahennys Suomen verosta tulisi tehda.

Otan esimerkin. Oletetaan tytaryhtitéta verotettavan 40 %:n verokan-
nan mukaan ja lahdeverona pidetdan 5 %:a.

167


https://c-info.fi/info/?token=8cp_qgUQjHpLDUW_.j9E_6iyb0vmqji6zplH3Og.gEKeFJwAtQ6CxcFyeD38A9_Muln05Oj0BCE9Dy4VPm3ZuuBOH_Fneh26a0lqMrA_YnnM5gW9ku2kpnZIoYvMt74SWBknKc165gLR3T0vYSGVZ29lI3-6SYPTemIj4OMn-10yvDHNnaTd_MSHg7_DL0ANQ_GSksCXyha_epfLQEmtxfPmoGRATY3AXewKcEbMt5M1QVmLgNOvM-RUuPGt

Heikki Niskakangas

Tytaryhtidn voitto 100
Tytaryhtidén vero 40
Tytaryhtié maksaa osinkoa 60
Lahdevero ulkomailla 3
Emoyhtidén saama osinko 57
Suomen vero 22,8
Emoyhtié maksaa osinkoa 34,2

Jos osingonsaajan marginaaliverokanta on 50 %, jaa ulkomaiselta
tytaryhtiéita saadusta 100 yksikdn voitosta osakkeenomistajan kateéen
puolet 57:sta eli 28,5 yksikkda.

Millaista tulee ulkomaisten sijoitusten kotiuttamispolitiikka sitten
olemaan? Ymmartaakseni yritykset eivat ryhdy maksamaan kahdenker-
taista veroa. Mikdan suomalaisyritys ei tule juoksuttamaan ulkomailla
ansaittuja voittoja osakkeenomistajilleen muutoin kuin jonkintyyppi-
sissa pakkotilanteissa. Verotusta kasitellaan yrityksisséa kustannuksena
eika jarkeva yritysjohto voi hyvaksya jarjestelya, jossa verot vahenta-
vat nettotulosta aivan olennaisella tavalla.

Voisivatko yritykset kuitenkin kotiuttaa ulkomaisten tytaryhtiéiden
voitot Suomeen ja jattda ne jakamatta omille osakkeenomistajilleen?
Vastaukseni tahan kysymykseen on epavarma. Tall6in ulkomaisten osin-
kojen kotiuttaminen merkitsisi voittojen jattdmista emoyhtién vapaa-
seen omaan paadomaan. Nuo voitot koristaisivat tietenkin emoyhtién
tuloslaskelmaa ja tasetta, mutta konsernitasolla silla ei olisi vaikutus-
ta. Jos nédin hankittua vapaata omaa pddomaa joskus kaytettaisiin osin-
gonjakoon, jouduttaisiin siltd osin maksamaan taydennysveroa. Vero-
suunnittelun nakékulmasta tuollainen vapaa oma pdaoma olisi kaytto-
kelpoista tavaraa omien osakkeiden lunastustilanteessa ja osakaslai-
noja annettaessa. Téllaiset jarjestelyt eivat kuitenkaan kuulu suuryri-
tysten arkipéaivaan.

Oma ennustukseni on, ettd suomalaiset yritykset eivéat tule tdhivuo-
sina merkittavdssa maarin kotiuttamaan ulkomaisten tytaryhtididen
voittoja Suomeen, ellei tdydennysveroon liittyvaa problematiikkaa jol-
lakin tavalla ratkaista.

Suomalaisyhtién osakkeenomistajan ndkdkulmasta nyt omaksutta-
va jarjestelma ei nayta hyvalta. Yritykset tekevdt koko ajan ulkomaille
suuria investointeja. Jos nuo investoinnit joskus tuottavat tuloa, ei si-
ta kannata jakaa omistajille. Omistajan kannalta suomalaisyritysten no-
pea kansainvalistyminen ei siis nayta erityisen houkuttelevalta.
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6. Tulot kiintedstd toimipaikasta

Suurin osa suomalaisyritysten ulkomaisista investoinneista toteu-
tetaan tytaryhtididen kautta. Joissakin tapauksissa yritykset kuitenkin
havaitsevat mielekkdammaksi toimia ulkomailla omissa nimissa, jolloin
asemamaahan syntyy niin sanottu kiintea toimipaikka. Suomalaisyri-
tysten ulkomaisista kiinteista toimipaikoista taloudellisesti merkitta-
vimpia ovat pankkien ulkomaiset konttorit. Suomalaiset liikepankit ovat
viime vuosina saaneet tuntuvan osan voitostaan nimenomaan ulkomais-
ten toimipisteidensa kautta. Toisena merkittéavana kiinteiden toimipaik-
kojen ryhmana voi mainita rakennusyritysten ulkomaiset projektit.

Ulkomaisia kiinteita toimipaikkoja verotetaan sijaintimaan verolain-
sadadanndén mukaisesti. Niinpa Kansallispankin ja Yhdyspankin suuria
Lontoon konttoreita verotetaan lIahtékohtaisesti samojen sdantdjen mu-
kaan kuin sikalaisia itsenaisia pankkeja. Suomi poistaa kansainvalisen
kaksinkertaisen verotuksen soveltamalla joko vapautusmenetelmaa tai
hyvitysmenetelmaa. Vapautusmenetelma tarkoittaa sita, etta ulkomai-
sen konttorin tulos jatetddn Suomen verotuksen ulkopuolelle. Hyvitys-
menetelmé&a sovellettaessa taas ulkomaisen konttorin tulo kuuluu Suo-
messa verotettavaan tuloon, mutta Suomen verosta voidaan vdhentaa
ulkomailla maksettu vero.

Suomi soveltaa Ison-Britannian sopimuksessaan vapautusmenetel-
maa. Tama merkitsee sité, ettd esimerkiksi Kansallispankin tai Yhdys-
pankin Lontoon konttoreiden tulosta ei veroteta lainkaan Suomessa.
Britannian verojen jalkeen jaava nettotulos voidaan siis kirjata Suomes-
sa pankin vapaaseen omaan paaomaan.

Nytkin verotus muuttuu ongelmalliseksi siina vaiheessa, kun pankki
ryhtyy jakamaan néita ulkomailta ansaitsemiaan vapaita omia paddomia
osakkeenomistajilleen. Osingonjakoon liittyy tassakin tapauksessa ve-
ronmaksuvelvoite. Tama merkitsee sité, etta Britannian verojen jalkeen
jaadneesta tuloksesta noin 3/5 voidaan jakaa osakkeenomistajille ja noin
2/5 menee Suomen verojen maksuun. Britanniaan maksetut verot ovat
tosin itse suomalaispankin maksamia eivatka siis tytaryhtién maksa-
mia veroja, mutta ulkomaille maksettuja veroja ei oteta huomioon ver-
tailuveroa laskettaessa.

Verosopimusten vapautusmenetelman tarkoituksena on nimen-
omaan poistaa kaksinkertainen verotus ja saattaa voimaan yhdenker-
tainen verotus. Yhtiéveron hyvitysjarjestelmaan yhdistettyna se nayt-
taa kuitenkin saavan aikaan verotuksen kahdenkertaisuutta. Asiallisesti
kysymyksessa ei kuitenkaan ole kansainvélinen kaksinkertainen vero-
tus, vaan osakeyhtién ja sen osakkeenomistajan valinen kahdenkertai-
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nen verotus. Nain ollen tallaisen tuplaverotuksen poistaminen ei ole
ensisijaisesti verosopimusasia, vaan siihen voitaisiin haluttaessa puut-
tua sisaisen lainsaddannon vélinein. Missdan tapauksessa verosopi-
musten vapautusmenetelmaa ei voida tulkita niin, etta estaisi tayden-
nysveron perimisen Suomessa.

Useimmissa verosopimuksissaan Suomi soveltaa kuitenkin hyvitys-
menetelmaa. Nyt puheena olevaa verotuksen kahdenkertaisuuden on-
gelmaa hyvitysmenetelma ei kuitenkaan poista, vaan ongelma nousee
esiin, kun osinkoa jaetaan osakkeenomistajille. Verotuksellinen loppu-
tulos ei mydskaan ole riippuvainen siita, onko kysymyksessa pankin
ulkomainen konttori vai jonkin muun toimialan ulkomainen kiintea toi-
mipaikka.

Ulkomaisten kiinteiden toimipaikkojen tuoton kahdenkertainen ve-
rotus on jopa hankalampi ongelma kuin osinkojen tuplaverotus. Kiin-
tean toimipaikan tulos kartuttaa nimittdin automaattisesti suomalaisyh-
tion vapaita omia padomia, kun taas osingot voidaan kotiuttaa téanne
tai jattaa kotiuttamatta. Kiintean toimipaikan ankara verotus ei siis ole
sidoksissa ollenkaan ulkomaisen tuoton kotiuttamiseen, vaan se on
seurausta ulkomaisesta verotuksesta ja kotimaisesta osingonjaosta.

Heikki Niskakangas

7. Siirtohinnat

Kun avoimen osingonjaon verokustannukset ovat suuret ja kun ul-
komaisen kiintean toimipaikan voiton jakaminen osakkeenomistajille
aiheuttaa ankaran kokonaisverorasituksen, syntyy yrityksissa paineita
ottaa voittoa ulkomaisista yksikdista Suomeen erilaisin siirtohinnoin.
Siirtohintamanipulaatiot ovat toki kiellettyja kaikkien lantisten teolli-
suusmaiden verolainsdadanndssa, mutta yleisesti tunnettua on, etta
faktisesti yritykset voivat useinkin huomattavassa méérin vaikuttaa sii-
hen, kuinka yrityksen kokonaistulos jakautuu eri maissa oleviin yksik-
koihin. Siirtohinnoin tapahtuva ulkomaisen tuloksen ohjaaminen tan-
ne on tietenkin ongelmallista tuon operaatiomaan veroviranomaisten
nakdkulmasta, mutta Suomen verotuloja tallaiset toimenpiteet vain li-
saavat. On kuitenkin korostettava, ettd Suomen verolainsaadantoa ei
voida rakentaa sen varaan, etta yritykset kotiuttaisivat ulkomaiset voit-
tonsa illegaalisin menetelmin. Siirtohintamanipulaatioihin liittyy myds
se piirre, ettd toiset yritykset pystyvéat tuloksenohjaukseen helposti ja
luontevasti, mutta peitelty voittojen kotiuttaminen on mahdotonta tai
hyvin hankalaa yrityksissa, joissa sisdistd kauppaa ei ole lainkaan ole-
massa.
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